

 I CRITERI DI GRADUAZIONE

I criteri di graduazione generali e gli elementi specifici, sono quelli riportati nella seguente tabella.

	
	CRITERI GENERALI DI GRADUAZIONE
	ELEMENTI SPECIFICI DI GRADUAZIONE

	A
	Consistenza delle risorse umane, finanziarie
	- Consistenza delle risorse umane (dipendenti)

	
	
	- Consistenza delle risorse economiche assegnate (PEG)

	B
	Complessità gestionale “esterna” dell’unità organizzativa assegnata
	- Complessità del quadro normativo

	
	
	- Complessità del quadro delle relazioni

	
	
	- Complessità del processo di programmazione e prevedibilità/misurabilità dei risultati

	
	Complessità gestionale “interna”

dell’unità organizzativa assegnata
	- Omogeneità/esperienza delle risorse umane (dipendenti e collaboratori

	
	
	- Articolazione/frammentazione della struttura organizzativa

	C
	Responsabilità connessa alla posizione
	- Responsabilità tecnica, amministrativa, contabile

	D
	Strategicità della posizione
	- Strategicità della posizione


INDICAZIONI OPERATIVE SUI CRITERI GENERALI DI GRADUAZIONE.

Come riportato nella tabelle, gli elementi specifici di graduazione potrebbero essere i seguenti:

A. La consistenza delle risorse umane ed economiche assegnate fa riferimento:

· A1 risorse umane: personale assegnato, espresso per numero;

· A2 risorse economiche: consistenza del budget, inteso come complesso di risorse assegnate ad un dato centro di responsabilità per il raggiungimento dei propri obiettivi.

B. La complessità gestionale dell’unità organizzativa assegnata è determinata da:

· B1 complessità esterna, ossia la molteplicità e l’articolazione delle correlazioni esterne

· B2 complessità interna, ossia la molteplicità e l’articolazione delle relazioni interne.

Per l’analisi della complessità esterna, il parametro di valutazione permette di considerare la complessità e dinamicità:

· del quadro normativo e istituzionale
· del quadro delle relazioni;

· del processo di programmazione e prevedibilità/misurabilità dei risultati.

Per l’analisi della complessità interna, tale parametro di valutazione rappresenta il naturale completamento degli aspetti quantitativi espressi dal primo parametro di complessità organizzativa, in quanto introduce elementi di valutazione meno direttamente legati alla “consistenza delle dotazioni” e più attenti ad risvolti qualitativi connessi alla complessità gestionale di tali risorse.

C. La responsabilità connessa all’incarico assegnato fa riferimento alle responsabilità tecnica, amministrativa e contabile connesse alle diverse posizioni.

D. La strategicità della posizione fa riferimento al rilievo della stessa per il raggiungimento della mission aziendale e/o per il funzionamento dell’organizzazione.

PESI E PUNTEGGI

Ciascun fattore generale di graduazione va opportunamente pesato al fine di considerarne l’importanza relativa nella formulazione del giudizio finale sulla posizione.

In una scala graduata da 0 a 100, a ciascun fattore è stato attribuito un peso. In particolare, i pesi sono i seguenti:
	CRITERI GENERALI DI GRADUAZIONE
	PESI %

	Consistenza delle risorse umane ed economiche assegnate
	6

	Complessità gestionale dell’unità organizzativa assegnata
	50

	Responsabilità connesse alla posizione di lavoro
	20

	Strategicità della posizione
	24

	 Totale
	100


Di seguito viene riportata la scheda di graduazione che verrà utilizzata per ogni posizione.
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Per una completa comprensione dei criteri di valutazione adottati è ora necessario analizzare, per ciascun elemento specifico di valutazione i criteri in base ai quali sono assegnati i punteggi.
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