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PREMESSA

PREMESSA METODOLOGICA

Il presente Documento Unico di Programmazione viezdatto sulla base delleinee Programmatiche del Mandato Amministrativo 201— 2019per la
pianificazione strategica della Citta di Mateliceegentate con delibera di Giunta Municipale n. @BP26/08/2014 approvate con la deliberazione disiio
Comunale n. 44 in data 05/09/2014

Dal Gennaio 2015 €& entrata in vigore, per tuttieglti locali, la riforma dell’ordinamento contabilié cui al decreto legislativo n.118 del 23 giug2@ill, recante
“Disposizioni in materia di armonizzazione dei sisteontabili e degli schemi di bilancio delle Ragiadegli enti locali e dei loro organismi, a norndagli articoli
1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n’¢he obbliga gli enti locali ad uniformarsi all’aonizzazione dei sistemi e degli schemi contabiliil Brocesso di riforma
degli ordinamenti contabili pubblici diretto a remd i bilanci delle amministrazioni pubbliche omogie confrontabili e aggregabili al fine di:

consentire il controllo dei conti pubblici nazion@utela della finanza pubblicaazionale);

- verificare la rispondenza dei conti pubblici alendizioni dell’articolo 104 del Trattato istitutivdE);

- favorire I'attuazione del federalismo fiscale.

L'armonizzazione dei sistemi contabili e degli stheli bilancio delle amministrazioni pubbliche dassce il cardine irrinunciabile della riforma ¢elkcontabilita
pubblica (legge n. 196/2009) e della riforma fetiepaevista dalla legge n. 42//2009.

Entrambe le leggi hanno delegato il Governo ad tad®tuno o piu decreti legislativi, informati ai desimi principi e criteri direttivi, per l'attuazie
dell’armonizzazione contabile.

Per gli enti territoriali la delega € stata attuddhgia citato decreto legislativo 23 giugno 201118 “Disposizioni in materia di armonizzaziores sistemi contabili
e degli schemi di bilancio delle Regioni, degliidotali e dei loro organismi, a norma degli artidoe 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42"

In particolare i principi ispiratori della leggeldga sul federalismo fiscale sono finalizzati aaggire:

1. autonomia di entrata e di spesa;

2. superamento graduale del criterio della spesi&ata favore dei costi e fabbisogni standard

3. adozione di:

* regole contabili uniformi;

e comune piano dei conti integrato;

» comuni schemi di bilancio articolati in missi@programmi coerenti con la classificazione

economico-funzionale;

* sistema e schemi di contabilita economico-patniale;

* bilancio consolidato per aziende, societa edrusgai controllati;

* sistema di indicatori di risultato semplici e omigbili;

4. il collegamento dei sistemi contabili e deghemi di bilancio degli enti territoriali con quedluropei ai fini della procedura per i disavanziessivi.

Sotto I'aspetto, che qui interessa, dell'ordinaroardntabile, la riforma citata intende armonizzaistemi contabili al fine di raggiungere gli ottie di cui sopra ;
Uno dei cardini della nuova contabilita e rapprésendal principio della “competenza finanziaria potenziatail, quale prevede che tutte le obbligazioni
giuridicamente perfezionate, che danno luogo acatne spese per I'ente, devono essere registratentabilita nel momento in cui sorgono, con inagidne
all'esercizio in cui vengono a scadenza. E' comanfgiita salva la piena copertura degli impegnieggindere dall’esercizio in cui essi sono imputdtiaverso
l'istituzione delFondo pluriennale vincolatd-a nuova configurazione del principio contabiéla competenza finanziaria potenziata € preposto a

a) impedire I'accertamento di entrate future, nefmdo la valutazione preventiva e concomitantéi éggilibri di bilancio;

b) evitare I'accertamento e I'impegno di obbligaimesistenti, riducendo in maniera consisteraatita dei residui attivi e passivi;

C) consentire, attraverso i risultati contabili,danoscenza dei debiti commerciali degli enti, deeiva dalla nuova definizione di residuo passiemseguente
all'applicazione del principio della competenzaafiziaria potenziata,

d) rafforzare la funzione programmatoria del bilanc



e) favorire la modulazione dei debiti finanziartsrdo gli effettivi fabbisogni degli enti;

f) avvicinare la competenza finanziaria alla corepea economica;

g) introdurre una gestione responsabile delle mewtawioni di cassa, con avvicinamento della conmzetdinanziaria alla cassa (potenziamento dellapetemza
finanziaria e valorizzazione della gestione di egss

h) creare con il fondo pluriennale vincolato unmstento conoscitivo e programmatorio delle spesaniziate con entrate vincolate nella destinazioampreso il
ricorso al debito per gli investimenti.

L’'avvio a regime della riforma della contabilitaglieenti territoriali costituisce una tappa fondartede nel percorso di risanamento della finanzajicd e favorira,
a regime , il coordinamento della finanza pubblicepnsolidamento dei conti delle AmministrazidPebbliche anche ai fini del rispetto delle regole

comunitarie, le attivitd connesse alla revision#adgpesa pubblica e alla determinazione dei falgnise costi standard. || Documento unico di prograzione
degli enti locali (DUP) risultera I'atto fondamelgattraverso il quale raggiungere gli scopi s@s@0sti.

Tale documento contabile e previsto all’Allegatat.h. del D.lgs.118/2011, in sostituzione del Pianen&ale di Sviluppo e della Relazione Previsiorale
Programmatica.

Attraverso I'approvazione delle norme sopra citetegislatore ha voluto rendere ancora piu strivigd’attivita di programmazione nelle pubblicheraimistrazioni
garantendo cosi I'attuazione del principio costanale del buon andamento (art. 97) in quanto,dpkyazione € diretta ad assicurare un ottimale

impiego delle risorse pubbliche secondo i canoltiedficacia, efficienza ed economicita.

Essa inoltre rende concreto il principio della deraaia partecipativa, in quanto fornisce gli strathper “valutare” 'operato dell’azione amminidixea conoscendo
preventivamente gli obiettivi dichiarati e, sucdeasente, i risultati raggiunti. In sostanza, dusqun corretto processo di programmazione €

espressione di un‘amministrazione moderna chedatéonteggiare in modo permanente, sistemico &utimile discontinuita ambientali e organizzativkanche
finanziarie. Gia I'Osservatorio per la finanza etatabilita degli enti locali, scriveva nel “lonta’ 2003, come la programmazione rappreseh#icontratto» che il
governo politico dell’ente assume nei confronti dgttadini e degli altri utilizzatori del sistemai dilancio stessa L'attendibilita, la congruita e la coerenza dei
bilanci & prova della affidabilita e credibilita 4&mministrazione.

Gli utilizzatori del sistema di bilancio devono plisre delle informazioni necessarie per valutareiglpegni politici assunti e le decisioni consegdiighloro onere
e, in sede di rendiconto, il grado di mantenimeategli stessi”.

Nell'attuale ordinamento il processo di programroagi non ha raggiunto lo scopo e le finalita pereraistato creato . | motivi sono diversi ma ,ggatmente , si
puod con certezza affermare che il mancato raggioegio dello scopo puo sicuramente essere attribuit® fattori principali:

a) un'impostazione culturale dovuta alla scarsg@nsione alla programmazione;

b) I'eccessivo affollamento e ridondanza dei docuitindi programmazione;

¢) un quadro normativo instabile e caotico, assoddla incertezza sul’'ammontare delle risorsealisbili, il quale conduce oramai sistematicameateontinue
proroghe del termine di approvazione dei bilané&rihcipio contabile della programmazione(principid.3 della finanza locale), & necessario peitu@st certezza
sulle risorse disponibili e garantire in questo maficacia ed efficienza del processo di prograziore. Senza questo presupposto fondamentale fanuo
programmazione e’ destinata a rimaneum“sogno nel cassetto

Il principio della programmazione, introdotto, iramera piu puntuale con I'operazione di “armonizaag contabile “ intende superare questa situaziafforzando
il ruolo della programmazione attraverso:

1. l'anticipazione e l'autonomia del processo rigp@ quello di predisposizione del bilancio. || BWovra essere , ai sensi dell’'articolo 170 comnukel1DIgs
267/2000 ,come modificato dall’articolo 174 commael DIgs 118/2011 , presentato al Consiglio eiht8d luglio dell’anno precedente all’eserciziodimziario

di riferimento (salvo modifiche legislative) a viadeper I'esercizio successivo. Questo evita didéra nell’errore di invertire il processo di prograazione ed
appiattirlo su quello della predisposizione de&bdio, come accaduto fino ad oggi . Il DUP infattn costituisce piu un allegato al bilancio — cdmeelazione
Previsionale e Programmatica — ma piuttosto castiéula base di partenza per I'elaborazione dedgigioni di bilancio, da formularsi nei mesi sussiei;

2. lariduzione dei documenti di programmazione, d¢a cinque diventano principalmente tre: il DUBjlancio di previsione ed il PEG.

L'impostazione metodologica del DUP é stata elataosacondo il principio contabile

dell'allegato 12 al DPCM 118/2011. Tale principiefidisce la richiamata programmazione come il

processo di analisi e valutazione che, compararaidirando coerentemente tra loro le

politiche e i piani per il governo del territoricpnsente di organizzare, in una dimensione



temporale predefinita, le attivita e le risorseassarie per la realizzazione di fini sociali e la

promozione dello sviluppo economico e civile detenunita di riferimento.

Il Documento Unico di Programmazione (DUP)infatti, € uno degli strumenti principali della

programmazione comunale e sostituisce la Relazoeeisionale e Programmatica. Esso

costituisce, nel rispetto del principio del cooatimento e coerenza dei documenti di bilancio, il

presupposto necessario di tutti gli altri documenprogrammazione (Bilancio, PEG, Piano

delle Performances, Rendiconto Piano annualemntile OO PP , Piano del Fabbisogno del persofiéap biennale degli acquisti di beni e serviziniorto

pari o superiore a 40.000,00 euro ecc..).

Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategi(SeS) e la Sezione Operativa (SeO).

La Sezione Strategica (SeSjviluppa, in coerenza con il quadro normativo fdirimento, gli

indirizzi strategici dell'Ente.

La Sezione Operativa (SeO)ha carattere generale, contenuto programmaticstéwsce lo

strumento a supporto del processo di previsionmitieSulla base degli indirizzi generali e

degli obiettivi strategici fissati nella SeS del BU

In particolare, la Sezione Operativa contiene tm@mmazione operativa del’Ente avendo a

riferimento un arco temporale sia annuale che @tunrale. 1l Principio contabile della

programmazione prevede che la SeO individui, par siggola Missione, i programmi che

I'Ente intende realizzare per conseguire i propietiivi strategici.

Per il 2017 il Comune di Matelica , come gli alniti , & tenuto ,ai sensi e per il disposto detll’’0 commal del d.lgs.267/2000 (Testo unico defi locali), alla
redazione del Documento unico di programmazioneRPtdsi come modificato dal d.lgs. n.118/2011 eystig al rinvio di cui al DM 3 Luglio 2015,

pubblicato nella Gazzetta Ufficiale del 9 lugliol®On. 157 il Decreto che differisce dal 31

luglio al 31 ottobre 2015 il termine per la presantne, ai sensi dell’art. 151 T.U.E.L., del D.Ud@gli enti locali. . In questo quadro di assolatertezza operativa
e normativa , come dimostrato dai continui rinvdisposti dal Legislatore e dai continui intervettiiarificatori di Arconet (Armonizzazione contabihegli Enti
territoriali) ci si accinge a procedere all’operm® richiesta attraverso la redazione di questardeato ( DUP ) per le annualita 2018-2020 .1l CoendnMatelica
con delibera di Consiglio Comunale n. 67 del 272016 ha approvato il nuovo regolamento di cont@bjhier adeguare il testo alle disposizioni soptatesi. il
presente documento relativo all’ attivita economiémanziare del Comune di Matelica é stato prezbsm da parte del responsabile del Settore Fiagozion i
responsabili degli altri 3 settori unitamente #gisessori per il Servizio di competenza .



SEZIONE STRATEGICA

1. LA SEZIONE STRATEGICA

La Sezione Strategica (SeS) sviluppa, in coerearmal quadro normativo di riferimento, gli indirizgtrategici del’Ente. Il quadro strategico diefiimento € definito
anche in coerenza con le linee di indirizzo detlagpammazione regionale e tenendo conto del coo@rperseguimento degli obiettivi di finanza putdldefiniti
in ambito nazionale in coerenza con le procedureriéeri stabiliti dall'Unione Europea.

In particolare, la SeS individua il programma estelte dell’Amministrazione poi concretizzati ne#ipecifico nella Sezione operativa dellAmministoae da
realizzare nel corso del mandato amministrativii@ possono avere un impatto di medio e lungo periedpolitiche di mandato che I'Ente vuole svilapp nel
raggiungimento delle proprie finalita istituzionalinel governo delle proprie funzioni fondamengajli indirizzi generali di programmazione riferéi periodo di
mandato.

Nella SeS sono anche indicati gli strumenti atrswe quali I'ente locale intende rendicontarerbprio operato nel corso del mandato in maniergersiatica e
trasparente, per informare i cittadini del livetliorealizzazione dei programmi, di raggiungimenggldobiettivi e delle

collegate aree di responsabilitd politica o amniaisra Nel primo anno del mandato amministrativalividuati gli indirizzi , sono definiti ,per ogni missione di
bilancio, gliobiettivi da perseguire entro la fine del mandato.

L'individuazione degli obiettivi consegue a un peeso conoscitivo di analisi strategica delbadizioni esterne dellEnte e di quelle interngsia in termini attuali
che prospettici e alla definizione di indirizzi geali di natura strategica.

A tal fine sono approfonditi i seguenti aspettiatwamente ai quali saranno definiti appositi i generali con riferimento al periodo di maraat

A)Situazione economico —finanziaria

a. gli investimenti e la realizzazione delle opgubbliche con indicazione del fabbisogno in terndinépesa d’'investimento e dei riflessi per quaigoarda la
spesa corrente per ciascuno degli anni dell’ancgpteale di riferimento della SeS;

b. i programmi ed i progetti d'investimento in coidi esecuzione e non ancora conclusi ;

c. i tributi e le tariffe dei servizi;

d. la spesa corrente ;

e.l'analisi delle necessita finanziarie e strutiysar I'espletamento dei programmi ricompresi aell

varie missioni ;

f. la gestione del patrimonio ;

g. 'indebitamento per il periodo id mandato;

h. gli equilibri della situazione corrente e getietdal bilancio ed i relativi equilibri in termirdi cassa;

B) Disponibilita e gestione risorse umane con infiento alla struttura organizzativa dell’Ente ;

C) coerenza e compatibilita con le disposizioniRigtto di stabilita interno e con i vincoli di fimea pubblica .

Ogni anno gli obiettivi strategici, verranno vesdti e potranno essere, a seguito di variaziopetts a quanto previsto nell'anno precedente, dppamente
riformulati. Verranno altresi verificati gli indizzi generali e i contenuti della programmazionatsetfica con particolare riferimento alle condizioéerne dell'Ente,
al reperimento e impiego delle risorse finanziarala sostenibilita economico

Finanziaria degli interventi ed attivita previsélmpresente documento .

Gli indirizzi strategici dell'Ente

Gli indirizzi strategici sotto elencati si sviluppano obiettivi strategici e in programmi, questi ultimi sono evidenziati nella Sezione agiga (SeO) e riprendono
guelle che sono le linee d'indirizzo date dall’Anmisirazione nei documenti relativi alle Linee prxgmatiche e di mandato approvate con atto di Chaosig
Comunale n.44 del 05/09/2014 e nel Piano Gener&egildippo approvato con atto consiliare

n. 57 del 12/09/2014 documenti relativi al periailonandato elettorale 2014-2019.



STRUMENTI DI RENDICONTAZIONE DEI RISULTATI

Relativamente all’accrescimento del coinvolgimed& cittadini alle attivita amministrative, il Come intende adottare strumenti di rendicontaziorepdzprio
operato nel corso del mandato elaborati in marsienaplice, sistematica e trasparente, al fine drimére la popolazione del livello di realizzaziates programmi di
raggiungimento degli obiettivi e delle collegateedi responsabilita politica 0 amministrativa.

Questi strumenti possono identificarsi nella reazone di Assemblee Pubbliche che, nel corsoaselth, con cadenza almeno annuale , aggiornantadiait in
modo sistematico ed in tempi brevi sulle medesittigita.

L’Amministrazione per favorire il rapporto interloorio con i cittadini ha adottato provvedimentegermettono agli stessi di partecipare alle seaftministrative
attraverso :

1)segnalazione di disservizi e anomalie riscontratéesritorio comunale

2) progetto “adotta un monumento” che si sostanzimiiriative promosse ed eseguite dai cittadini aéfii curare ed incentivare attraverso specifictiena la
manutenzione e conservazione del patrimonio comsuhdbcumenti nei quali si formalizza il processguobgrammazione sono stati predisposti in mode th&
consentire ai portatori di interessi non solo diascere i risultati che 'Ente

si propone di conseguire, ma anche di valutareaillg di effettivo conseguimento dei risultati almmento della rendicontazione.

Nel corso del mandato amministrativo, i programrgliebiettivi contenuti nel DUP

saranno oggetto di verifica e rendicontazione esselguente cadenza:

annualmente in occasione:

- della verifica della salvaguardia degli equiliiribilancio e dei programmi ;

mentre a fine mandato, attraverso la redaziona delhzione di fine mandato, ai sensi dell’art.4Rlegs 149/2011.

QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

Legislazione europea

Patto di stabilita e crescita europedfiscal compactke pareggio di bilancio

Con la stipula nel 1992 dérattato di Maastrichta Comunita Europea ha gettato le basi per conseirtiun contesto stabile, la nascita del’lEURDpassaggio da
una unione economica ad una monetaria (1°genn&i®)1Bresupposto essenziale per limitare il rischiastabilita della nuova moneta unica & il

perseguimento di politiche rigorose in ambito manete fiscale da parte degli stati membri; persgmisono stati fissati i due principali parametrpdlitica fiscale
al rispetto dei quali € vincolata I'adesione aibme monetaria.

L'articolo 104 del Trattato prevede che gli stagmbri debbano mantenere il proprio bilancio in sit@azione di sostanziale pareggio, evitando disavaubblici
eccessivi (comma 1) e che il livello del debito plidb deve essere consolidato entro un determivaltare di riferimento. Tali parametri, definiti pedicamente,
prevedono:

a) un deficit pubblico non superiore al 3% del Pil;

b) un debito pubblico non superiore al 60% dekeRibmunque tendente al rientro;

La profonda crisi della finanza pubblica esplosb2@4.0, con il rischio di default per molti stattia cui I'ltalia, ha messo in evidenza la fragilitalle regole previste
dal patto di stabilita e crescita europeo in assefizina comune politica fiscale. Cid ha avuto cameseguenza principale la firma del trattato ssiébilita, il
coordinamento e la governance nell’lUnione econoraicaonetariadd. Fiscal CompacfJale trattato & stato firmato in occasione del @pioseuropeo dell'1-2
marzo 2012 da tutti gli Stati membri del’'UE (accezione di Regno Unito e Repubblica ceca) ed impegdirstati firmatari ad applicare ed introdurretre un anno
dalla sua entrata in vigore, con norme costitudiandi rango equivalente, la“regola aurea” peritbilancio dello Stato deve essere in pareggio aitivo.

Il fiscal compact , entrato ufficialmente in vigdtel Gennaio 2013 a seguito della ratifica da @alit12 Paesi membri (Italia, Germania,Spagna ,kan8lovenia
,Cipro,Grecia , Austria ,Irlanda ,Estonia , Porlaga Finalndia) prevede:

-I'inserimento del pareggio di bilancio (cioe urstmziale equilibrio tra entrate ed uscite )di cie® Stato”disposizioni vincolanti e di natura panmante
—preferibilmente con norma costituzionale “(in ikad’ stato inserito nella Costituzione con una ifical all’articolo 81 approvata nell’Aprile del 2@},

-il vincolo dello 0,5 di deficit “strutturale” —qodi non legato ad emergenze —rispetto al Pil —ligblbdi mantenere al massimo al 3 per cento il cafaptra deficit e
Pil superiore al 60%previsto da rigidita dei vinadil bilancio derivanti dalle regole del patto dalsilita e crescita ed i conseguenti condizionaimedie politiche



economiche e finanziarie degli stati membri, laessita di applicarlo considerando l'intero ciclaremmico e non un singolo bilancio di esercizio, enén
considerazione dei rischi involutivi derivanti @alfbolitica degli investimenti troppo limitata chese comporta, soprattutto in un periodo di profoodsi come
guello che ha avuto inizio nel 2008.

Un importante passo in avanti a livello europefiraidel raggiungimento di un piu giusto equilibriia rigore e crescita & stato avviato dalla Cowagione della
Commissione europea del 13 gennaio 2015, che laitohie modalita di utilizzo dei margini di flebdlita del patto di stabilita e crescita al fineidcoraggiare
I'attuazione delle riforme strutturali, promuoveyieinvestimenti e tenere maggiormente conto debcéconomico dei singoli Stati membri.

Il Governo italiano ha inteso avvalersi di quedtausole di flessibilita, anche per sfruttare al tiegprimi, seppur deboli, segnali di ripresa tetbnomia in atto
dall'inizio dell'anno e confermati dagli indicatqiu recenti.

EUROPA 2020 E FONDI EUROPEI 2014-2020

"Europa 2020”, & una strategia importante per gli Stati Membri gbele portare I'Europa a divenire un modello desuita sostenibile, superando la crisi che
continua ad affliggere I'economia di molti paesa anche cercando di proseguire nel recuperareeitsi@ politiche mirate e concrete, di creare ledcani per un
diverso tipo di sviluppo economico, piu intelligensostenibile e solidale.

Il nuovo Programma sara attivo fino al 31 dicemB€20, e supportera I'UE nelle sfide globali forneradricercatori e innovatori gli strumenti necessdia
realizzazione dei propri progetti e delle propdes. ||

budget stanziato per Horizon 2020 (compreso il imagna per la ricerca nucleare Euratom) e di 70i2rdildi € a prezzi costanti / 78,6 miliardi di §eezzi
correnti.

| pilastri del Programma Horizon 2020 sono :

Eccellenza Scientifica

- European Research Council

- Tecnologie future ed emergenti

- Azioni Marie Curie

- Infrastrutture di Ricerca

- Leadership industriale

- Tecnologie dell'informazione e della Comunica®&diCT)

- Nanotecnologie ,materiali,avanzati,biotecnoldgiEbricazione e trasformazione avanzate

- Spazio

- Accesso al capitale di rischio

- Innovazione nelle piccole e medie imprese

- Sfide per la societa

- Salute, cambiamento

- demografico e benessere

- alimentare,

- agricoltura e selvicoltura sostenibile, ricercarima e marittima e sulle acque interne nonchécbioemia

- Energia sicura, pulita ed efficiente

- Trasporti intelligenti, verdi e integrati

- Azione per il clima, efficienza

- delle risorse e materie prime

- Europa in un mondo che cambia: societa inclugivevative e riflessive

- Secure Societies

Cinque sono le strategie e gli obiettivi di EU2088,realizzarentrola fine del decennio:

- Occupazione

innalzamento al 75% del tasso di occupazione ¢pfadcia di eta compresa tra i 20 e i 64 anni)

— Istruzione



Riduzione dei tassi di abbandono scolastico preabdesolito del 10%

Aumento al 40% dei 30-34enni con un'istruzione arsitaria

- Ricerca e l'innovazione

Sviluppo aumento degli investimenti in ricerca éuppo al3% del PIL dellUE

- Integrazione sociale e riduzione della poverta

almeno 20 milioni di persone a rischio o in siteaz di poverta ed emarginazione in meno

- Clima ed energia

rispetto all990riduzione del 20% del fabbisogno di energia aumeet®0% di energia ricavata da fonti rinnovakilimento del 20% dell'efficienza energetica
Il finanziamento & incentrato sui seguenti seteg@mmi:

1. Salute, cambiamento demografico e benessere

L'obiettivo consiste nel migliorare la salute béhessere lungo tutto I'arco della vita

attraverso:

- Lapromozione efficace della salyter prevenire la malattia, migliorare il benesseme
I'obiettivo dell’efficienza sul piano dei costi.

« Il miglioramento del processo decisionaiedema di offerta di prevenzione e di trattamento,

al fine di individuare e sostenere la diffusiondedmigliori pratiche nei settori della sanita

e dell'assistenza, cosi come forme integrate dstasza attraverso l'utilizzo d'innovazioni
tecnologiche.

2. Sicurezza alimentare, agricoltura sostenibile,icerca marina/marittima, bioeconomia

Le azioni mirano a produrre il meglio dalle nosisarse biologiche in maniera sostenibile.
L'obiettivo &€ garantire un sufficiente approvvigamnento di prodotti alimentari sicuri e di elevatelita e altri prodotti di origine biologica, svilpando sistemi di
produzione primaria produttivi, basati su un udieinte delle risorse, promuovendo i servizi estegnici correlati, congiuntamente a catene di
approvvigionamento competitive e a basse emissiararbonio. Cio consentira di accelerare la tizose verso una bioeconomia europea sostenibile.
Obiettivi specifici:

— Agricoltura e silvicoltura sostenibili

— Un settore agroalimentare sostenibile e competitigoun'alimentazione sicura e sana;

— Sbloccare il potenziale delle risorse acquaticheemti

— Bioindustrie sostenibili e competitive.

3. Energia sicura, pulita ed efficiente

L'obiettivo generale e di riuscire a transitareseeun sistema energetico affidabile, sostenibile

e competitivo, in tempi di crescente scarsita didlerse, d'incremento del fabbisogno di energia
nonché di cambiamenti climatici.

Obiettivi specifici:

— Ridurre il consumo di energia e le emissioni dibzanio grazie all'uso intelligente e

sostenibile

— Energia elettrica a basso costo e a basse emissioni

— Fonti energetiche mobili e combustibili alternativi

— Un'unica rete elettrica europea intelligente

— Nuove conoscenze e tecnologie

- Processo decisionale e impegno pubblico di rilievo

— Adozione delle innovazioni in campo energetico

4. Trasporti intelligenti, verdi e integrati

L'obiettivo & di realizzare un sistema di traspetoopeo efficiente sotto il profilo delle



risorse, rispettoso dell'ambiente, sicuro e regadavantaggio dei cittadini, dell'economia e della

societa.

Obiettivi specifici:

— Trasporto efficiente in termini di risorse e risfp=o delllambiente

— Migliore mobilita, meno traffico, maggiore sicurezz

— Leadership mondiale per I'industria europea desparti;

— Attivita di ricerca socioeconomica e rivolte al pesso decisionale politico.

5. Azione per il clima, efficienza delle risorse materie prime

L'obiettivo specifico & di garantire un'economificéénte sotto il profilo delle risorse e capace

di reagire ai cambiamenti climatici nonché un appigionamento sostenibile di materie prime, per

rispondere alle esigenze di una popolazione mondiatrescita.

Attivita:

- Lotta e adattamento ai cambiamenti climatici

— Gestione sostenibile delle risorse naturali e deglsistemi

— Garantire I'approvvigionamento sostenibile di maggorime non agricole e non energetiche

— Agevolare la transizione verso un‘economia verdamezzo dell'eco innovazione

— Sviluppare sistemi di osservazione e informazionbiantali globali ampi e sostenuti

6.L'Europa in un mondo che cambia - Societa inclusi, innovative e riflessive

Gli obiettivi sono, da un lato, di rafforzare lalidarieta nonché l'inclusione sociale, economigaobitica e le dinamiche interculturali positive Buropa e con i
partner internazionali, per mezzo

di una scienza d'avanguardia, progressi tecnolegitierdisciplinari e innovazioni organizzative.

In questo caso ldcerca umanisticgud svolgere un ruolo importante. E, dall’altro,

promuovere lo sviluppo di societa e politiche inatve in Europa per mezzo dell'impegno dei

cittadini, delle imprese e degli utenti per quacacerne la ricerca e l'innovazione nonché la

promozione di politiche di ricerca e innovazionemtinate nell'ambito della mondializzazione.

Attivita:

- Promozione di una crescita intelligente, sostenikilinclusiva

— Costruzione di societa adattabili e inclusive inr&ua

- Rafforzamento della base scientifica e del sostadjtidnione dell'innovazione

- Esplorazione di nuove forme d’innovazione, compl@sgvazione sociale e la creativita

— Promozione dell'impegno sociale in ricerca e innogae

- Promozione di una cooperazione coerente ed efficané paesi terzi

- Lotta alla poverta e ad ogni forma di discriminaz&

- Lotta alle disuguaglianze, quali le disuguagliamizgenere e i divari digitali o innovativi

nelle societa europee e nelle altre regioni del dwn

7. Societa sicure - Protezione della liberta e dalkicurezza dell’Europa e dei suoi cittadini

L’obiettivo & di sostenere le politiche del’UnioBiropea attraverso politiche interne ed esternsidgoli Stai Membri tese e garantire la sicureadiducia e
la riservatezza informatiche sul mercato unicotdigj migliorando nel contempo la competitivitdldalicurezza dell'Unione, delle TIC e del settaeservizi.
Queste azioni orientate alle missioni intendonedrdre le esigenze di diversi utenti finali (cittagmprese, amministrazioni, comprese autorita
nazionali/internazionali, protezione civile, autarpreposte all'applicazione della legge, guartieodtiera, ecc.), al fine di tenere in considévae I'evoluzione
delle minacce alla sicurezza e alla protezioneadeth pubblica (i recenti fatti terroristici imdncia e Belgio ne sono un esempio che impone ion@immediata
ed efficace contro le minacce terroristiche) pavat necessari aspetti sociali.

Attivita:



- Lotta al crimine e al terrorismo;

- Rafforzamento della sicurezza grazie alla getidelle frontiere;

- Sicurezza informatica;

- Aumento della capacita dell'Europa di affrontdeecrisi e le catastrofi;

- Rafforzamento della dimensione sociale dellarsizza.

L'Unione Europea fornisce anche finanziamenti e/gogioni per un‘ampia gamma di progetti e programenisettori piu diversi (istruzione, salute, tatdei
consumatori, protezione dell'ambiente, aiuti unaai)itTali fondi, cosiddetti strutturali, sono dativari stati membri a livello nazionale e regilena rappresentano
la principale fonte di investimenti a livello di Uter aiutare gli Stati membri a ripristinare e @moentare la crescita e assicurare una ripresaachti@pcupazione,
garantendo al contempo lo sviluppo sostenibildiniga con gli obiettivi di Europa2020.

Cinque sono i fondi gestiti dall'UE:

- Fondo europeo di sviluppo regionale (FESR)

- Fondo sociale europeo (FSE)

- Fondo di coesione

— Fondo europeo agricolo per lo sviluppo ruraleABR)

— Fondo europeo per gli affari marittimi e la peERAMP).

la programmazione quadro di ricerca ed innovazaeidondi per il settennato 2014-2020 istituita cegolamento (UE) 1291/2013 del Parlamento Europeo.
Nonostante la difficoltd dimostrata dall'ltalia &ld regioni a spendere i fondi europei 2007-201iBanziamenticomunitari rappresentano una importantissima
occasione di reperire le risorse necessarie perritorio

NUOVE DIRETTIVE SUGLI APPALTI PUBBLICI

Dal lato delle nuove normative europee, questéeinoce sono quelle pubblicate sulla Gazzetta Ufigcdell'Unione Europea L94 del 28 marzo 2014, eardano gli
appalti pubblici nei settori ordinari e speciali@ settore delle concessioni:

— Direttiva 2014/24/UE sugli appalti pubbilici

— Direttiva 2014/25/UE sulle utilities

— Direttiva 2014/23/UE sull'aggiudicazione dei gatti di concessione

Si tratta di un pacchetto di norme che punta alb@ennizzazione degli appalti pubblici in Europadure casi, le huove norme sostituiscono dispodizigenti: la
direttiva 2014/24/UE sugli appalti pubblici che agpa la direttiva 2004/18/CE e la direttiva 2014{#5/sulle procedure

d'appalto degli enti erogatori nei settori dellla@gdell’energia, dei trasporti e dei servizi postae abroga la direttiva 2004/17/CE. Completaradnhovativa é
invece la direttiva 2014/23/UE sull'aggiudicaziate? contratti di concessione.

Le direttive sono entrate in vigore il 17 aprilel20

L’Italia in merito ha approvato il codice dei caatti pubblici con Digs n. 50 del 18Aprile 2016 igtato e corretto dal Digs n.56 19 Aprile 2017

La legislazione nazionale e obiettivi dell'azioneidjoverno

L’'ltalia stenta ad uscire dalla crisi, anche sawsiertono segnali positivi nei recenti mesi.

Le cause vanno ricercate nella debolezza della ddenaterna, che ha risentito delle politiche fisoestrittive, e nel perdurare della stretta ctiedi da parte delle
banche nei confronti delle imprese, nonostantéidiade piu flessibile politica monetaria adottatdla Banca Centrale

Europea.

Il Governo intende con le manovre finanziarie aatethegli ultimi anni portare il paese fuori daitési attraverso le riforme strutturali da tempdesitate.

Il PNR(Piano nazionale delle riforme ) sezione terza del DEF, € il documento che olteepmrte programmatica predisposta dal MinisteztyEconomia e delle
Finanze, contiene le principali azioni di riformdivgello nazionale e regionale, con i contributildeamministrazioni centrali e delle Regioni e Hnme autonome,
corredati da griglie con i provvedimenti cui faeriimento il PNR.

Il Programma Nazionale di Riforma, insieme al Pamgma di Stabilitd e Convergenza, misurano annudérerstato di avanzamento della Strategia Eur@9 2
attuato da parte di ciascuno Stato Membro.

Il pacchetto di riforme contenuto nel Piano Nazlerdelle Riforme (PNR) si muove su tre direttrienflamentali: istituzioni, economia, lavoro.
Raccomandazioni UE all'ltalia



Il 14 luglio 2015 il Consiglio ECOFIN ha approvatovia definitiva, nell'ambito della procedura dglmestre europeo, le raccomandazioni specificheigscun
Paese dell'UE, in esito all'esame dei rispetti@hpnazionali di riforma e programmi di stabilifesentati nel precedente mese di aprile.

Le raccomandazioni rivolte all'ltalia si possorartire in diversi ambiti di intervento, di seguitengono delineati quelli di maggior interessegieenti locali.

Per quanto riguarda la finanza pubblica ed il fissbrichiede un aggiustamento verso l'obiettivo alimeéermine del pareggio di bilancio ; la rapideuatione del
programma di privatizzazioni prospettato dal DE#jzzando leentrate straordinarie per compiereridti progressi nel percorso di riduzione del i@pp debito
pubblico/PIL; I'attuazione della legge delega @eriforma fiscale (legge n.23/2014), con partioelaguardo alla revisione delle agevolazioni fiseadei valori
catastali e alle misure per migliorare il rispettdla normativa tributaria.

Nellambito di Pubblica amministrazione e giustjiziad Consiglio ECOFIN raccomanda di approvare e datteiazione alle leggi in corso d'esame volte a
modernizzare Igpubblica amministrazioneiiformare l'istituto della prescrizione; assicuraske le riforme adottate permigliorare I'efficiandella giustizia civile
(legge n. 162/2014) contribuiscano a ridurre laathurdei procedimenti. Nel preambolo, il Consigliss@rva che non & ancora stata completata una &form
complessiva della pubblica amministrazione in mater ricambio del personale, mobilita e retribudidnoltre, benché siano stati compiuti progreesi rafforzare i
poteri dell'autoritd nazionale anticorruzione,rmitea a un caposaldo della lotta contro la corruzionitalia. Il Governo italiano ha avviato il pexso di riforma della
pubblica Amministrazione con la Legge 7 Agosto 201524 e con il D.L. n. 90 del 24 Giugno 2014 canito in Legge n. 114 del 2014 ed & proseguita con
I'approvazione dei Decreti Legislativi nella seddt Consiglio dei Ministri n. 120 del 15/06/2016.seguito il Ministro dell funzione Pubblica Maniaa madia ha
approvato, nell'ottica di una riforma della Pubbli@mministrazione i decreti 174 e 175 del 25 Madifi17.

INDIRIZZI PER ADOZIONE MISURE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Con la Legge 6 novembre 2012, n. 190 recante Diipos$ per la prevenzione e la repressione dellauzione e dell'illegalitanella Pubblica Amministrazione, il
nostro ordinamento ha codificato, accanto ai rigghinormati (come, ad es. rischio del trattamet#t o il rischio per la salute sui luoghi di lagprun nuova,
articolata, figura di rischio correlato all’esercizdell'attivita amministrativa, sia che si tratli attivita procedimentale-pubblicistica sia chetrsitti di attivita
negoziale-privatistica. Tale nuova figura di risghiaratterizzata da una doppia articolazione séitada dal “rischio corruzione” e “rischio illej&”. La corruzione
attiene all'aspetto patologico dell’abuso dell'ggiamministrativo mentre lillegalitd e correlata diverso e ulteriore profilo della irregolarita battivita
amministrativa. A fronte della tipizzazione e posiizazione normativa di tali rischi, tutte le pliche amministrazioni sono obbligate a porre ineessina seria e
rigorosa politica di prevenzione, rilevando la detenza dei rischi corruzione e illegalita, proverado alla relativa gestione con appropriate miswaeioni al fine di
conseguire I'obiettivo di riduzione e abbattimed#d livello dei rischi. Cido premesso, per quantaearne il profilo specifico della “ corruzione”, stituisce obiettivo
strategico dell’'amministrazione la riduzione deklio del rischio di corruzione all'interno dell&rgttura organizzativa dell’ente, e nell’ambito [Ggtivita da questo
posta in essere. Per quanto concerne il profiltadiégalita, in attuazione dell’art. 97 Cost. elld Legge 6 novembre 2012, n. 190, tutte le anstraioni
individuano strumenti e metodologie per garantirdeljittimita, la regolarita e la correttezza deibne amministrativa. Il rischio di illegalita iatte alla mancanza
non solo di legittimita, intesa come violaziondeatjge, incompetenza o eccesso di potere, ma allahmancanza di regolarita e correttezza.

Il sistema dei controlli interni e, soprattutto,cibntrollo successivo di regolarita amministratifiagzionali a garantire la legalita dell’agire anmistrativo & stato
affiancato, a partire dall’entrata in vigore deditata Legge n. 190 del 2012 , da ulteriori struthdnprevenzione dellillegalita. Tra questi, ibrte potenziamento
dell'istituto, gia previsto dal D.Lgs. 150 del 20@flla trasparenza con I'introduzione di un prinezigenerale di trasparenza presidiato dalla tggone del nuovo
diritto di “accesso civico”.

Nel contempo, la riduzione del rischio di illegalfgresuppone che:

venga reso effettivo il controllo di regolarita sassiva mediante garanzia di imparzialita e digeddenza di valutazione e di giudizio da parte idegjani di
controllo, con verifica di assenza di conflittoinieressi e di commistione tra valutatore e vatutenga reso effettivo il controllo di regolaritécsessiva mediante
potenziamento dei parametri di controllo e del nioekegli atti da controllare

venga reso effettivo il collegamento tra il sistedigrevenzione del P.T.P.C. e P.T.T.(ora unicoudoento come € unico il relativo responsabile ) @istema del
controllo successivo di regolarita, anche mediéintdizzo degli esiti del controllo successivo parstrutturazione delle misure e azioni di prevene La riduzione
del rischio di illegalita presuppone altresi I'effé@ta di attuazione delle regole di comportamentmtenute nel DPR 62/2013 e nel Codice di compuetdao
decentrato dell’Ente, in stretto collegamento d@isiema sanzionatorio ivi previsto per i casndisservanza.



OBIETTIVI STRATEGICI IN MATERIA DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Prevenire la corruzione e lillegalita all'interno dell'amministrazione

L'obiettivo in esame e contenuto nel PTPC 2018-2026troduzione, dal 2012, di una normativa (Leggaovembre 2012, n. 190) volta a prevenire fenordien
corruzione e di illegalita all'interno delle puldble amministrazioni ha profondamente inciso sula@@rmazione delle amministrazioni, con immedidkessi anche
di natura organizzativa. L'impatto della normatiwa@same é tale da richiedere una rivisitazionehari natura culturale, dell'approccio all'aginenainistrativo, al
fine di garantire il buon andamento ed imparziafi@'attivita amministrativa. In questo contestoprevenzione della corruzione e dell'illegalitatitaisce un
obiettivo strategico del RPC che investe l'intetraitira organizzativa e tutti i processi decisionll'ente, attraverso I'elaborazione e l'attaaei di misure di
prevenzione indicate nel PTPC 2018-2020.

- Garantire la trasparenza e l'integrital'obiettivo i n esameg contenuto nel PTPC 2018-2020. In considerazietiia dalenza del principio generale di trasparenza,
per come illustrata negli indirizzi strategici iareelazione con il profilo dell'integrita dell'azie amministrativa, I'amministrazione intende elevall'attuale livello
della trasparenza per raggiungere, nel triennfrajrammazione, un livello massimo di trasparenza.

L’ambito soggettivo di applicazione della normatimanateria di prevenzione della corruzione e diliguin materia di trasparenza alle socjatidbliche distingue:

le societadirettamente o indirettamente controllatelle amministrazioni pubbliche, individuate ai siesfell’art. 2359, co. 1, numeri 1 e 2, - del cediwvile

- le societacome definite all’art. 11, comma 3, del d.l.g8312013, a partecipazione pubblica non maggiositani cui, cioela partecipazione pubblica nondenea
a determinare una situazione di controllo (di segtgocietaa partecipazione pubblica non di contrd)o

Dal novero delle societzontrollate vanno escluse, in via interpretatavaltispecie di cui al n. 3 del co. 1 dell'art523del codice civile, (c.d. controllo contrattuale)
Cio non toglie, tuttavia, che qualora sussista un ggpptra pubblica amministrazione e societel genere di quello definito nel n. 3 dellar35® c.c.,
I’Amministrazione sia tenuta a inserire nel progfiano triennale di prevenzione della corruzionsumé anche di vigilanza e trasparenza relativeadiieita svolte
dalla societan ragione dei vincoli contrattuali con 'amminiatione stessa.

Ai sensi dell'art. 1, co. 60, della legge n. 190 2el12, dell'art. 11 del d.lgs. n. 33 del 2013 d'de. 1, co. 2, lettera c), del d.lgs. n. 39 @€13, sono tenuti
all'applicazione della normativa in materia di peazione della corruzione:

- anche gli altrienti di diritto privato in controllo pubblicadiversi dalle societacon particolare riguardo agli enti costituiti farma di “fondazione” o di
“associazione” ai sensi del Libro |, Titolo I, aafl, del codice civile. Anche per tali enti si pgranalogamente a quanto avviene per le socitaollate,

il problema dell’esposizione al rischio di corruzéoche il legislatore ha inteso prevenire con lamaiva anticorruzione in relazione alle pubbligmeministrazioni.
Sono rilevanti ai fini della normativa in materigpdevenzione della corruzione e trasparenza:

- gli “altri enti di diritto privato partecipati, per tali intendendosi quegli enti di naturavatistica, diversi dalle societaon sottoposti a controllo pubblico, le cui
decisioni e la cui attivitanon risultano soggette al controllo del’ammiragione. Nella categoria degli enti di diritto ptiwasolo partecipati da pubbliche
amministrazioni rientrano, anche sulla base deliaigprudenza, ordinaria e costituzionale, le faidiai bancarie, le casse di previdenza dei libesfgssionisti, le
associazioni e le fondazioni derivanti dalla trasfazione per legge di istituzioni pubbliche di ag=miza e beneficenza, nonostante 'indubbio rilevmteresse
generale delle funzioni ad esse attribuite.

Il guadro macroeconomico

Per I'ltalia «gli indicatori disponibili sono coerenton una variazione del Pil dell’1,5% nel 2017 noaost la debolezza del fatturato dei servizi. Rpsthabile il
rialzo delle stime per il 2018». E quanto si leggd#la Congiuntura Flash, I'analisi mensile del @erstudi di Confindustria pubblicata a Novembre 201 report
sottolinea come «l'export sia in espansione prialoiente grazie alle vendite extra-Euro area. Waétiindustriale ha un avvio molto positivo e glivestimenti
mostrano un elevato slancio». Viene tuttavia m@sswidenza che «il credito bancario rimane unamav la dinamica annua dei prestiti alle impregeggiorata.

Il buon andamento dell'occupazione sostiene i consu

Commenti positivi per il «buon andamento dell'ocazipne» che «sostiene I'ottimismo e il reddito eléimiglie, alimentando i consumi che hannoun passoente
con il reddito disponibile». Con uno scenario ingaionale cosi favorevole e con la pronta reazitmile imprese agli stimoli -sottolinea il reporgaranno decisive
le scelte fatte dopo il voto politico per chiudéréivario di crescita italiano con il resto delf@a euro».

| consumi non prendono quota

Non prende invece quota la dinamica dei consuritalia. A fine 2017 - rileva I'indagine - le imnréatolazioni di auto sono rimaste stabili su settesnb



+0,7% l'acquisito nel 4° trimestre da +3,4% nel 3tdice ICC (Confcommercio) € sceso dello 0,2%,3% in estate), mentre la fiducia € aumentatal pérmese
di fila (+0,5 punti dopo +4,4 a settembre), spidéagiudizi e attese sulla situazione economicaedalniglie e sull'opportunita attuale di risparmibsaldo dei
giudizi sugli ordini interni dei produttori di bedi consumo si e attestato sui livelli del 3° tratre.

Export in espansione

n Nel primo trimestre 2018 si stima una flessioaegiunturale delle esportazioni in tutte le ripedni territoriali, dopo due trimestri consecutdiidiffusa crescita:
-4,6% per il Nord-est, -4,4% per il Mezzogiornosele, -1,8% per il Centro e -0,3% per il Nord-ovesNel periodo gennaio-marzo 2018 la crescitadanihle
dell'export si conferma ampia per il Nord-ovest 3%), Nord-est (+4,0%), Mezzogiorno (+3,9%) e 19618,3%) e solo lievemente positiva per il Cent6,6%). n
Nei primi tre mesi del 2018, tra le regioni piuamiche all’export su base annua, si segnalano Galab

. In ottobre I'export extra-area ha corretto deB% in valore su settembre (comunque +1,3% sukiBfestre). L'export italiano - sottolinea l'indagnCsC -
continuera a

beneficiare della robusta dinamica degli scambiaain Buone indicazioni per la fine del 2017 vengadagli indicatori qualitativi sugli ordini manttarieri esteri:

in ottobre a 57,0 la componente PMI e +2,6 punti3sutrimestre il saldo dei giudizi delle impres@mentano gli occupati Seppur sostanzialmente stabile in
settembre, spiega l'indagine, il numero delle peesoccupate in Italia € salito ancora nella mediatdmestre Maggio luglio : +121mila rispetto ainestre
precedente (+0,5%),

Il nodo del sostegno del credito alle aziende

Alle imprese italiane, conclude CsC, continua a caam il sostegno del credito: la dinamica annugpdsstiti, tenuto conto di cartolarizzazioni e e@lttancellazioni
dai bilanci bancari, & scivolata a -0,6% a settenti,1% in agosto). Lo stock di sofferenze lorderéno a 121 miliardi, dopo la riduzione negli sianesi (144 a
maggio) e sono stabili anche quelle al netto dedtéfiche (66 miliardi relativi a imprese, famiglie altri settori); mai flussi si sono ridotti, g alla crescita
economica, e cio aiutera il decumulo dello stokttadso pagato dalle aziende sui nuovi prestitirdimimi (1,4% a settembre, da 1,6%), favorendddenanda.

Gli obiettivi della Regione Marche nella X legislatira

A seguito dello svolgimento delle elezioni regidraalvenute il 31 maggio 2015 e stata eletta la aumwministrazione regionale. All'atto dell'insedéno la giunta
ha presentato la relazione programmatica 2015-2@0¢cui ha esposto le linee programmatiche deldaian

Si riportano di seguito i principali obiettivi dgbverno regionale esposti nella relazione.

Lavoro e occupaziongono le priorita che il governo regionale intenéespguire, puntando in particolare sugli investitnguabblici, sul rilancio della cultura e del
turismo, sull'internazionalizzazione delle impresecompagnandole sui mercati esteri, sui nuovimenii finanziari mirati all'innovazione dei nossettori
produttivi, sulla green economy, sulla pianificamcstrategica nell'utilizzo dei fondi europei.

Un altro punto fondamentale ediritto alla salute:il programma di miglioramento della qualita deivdardovra portare a garantire giusti tempi di séte una rete
ospedaliera efficace ed efficiente; inoltre, siteu& su un'organizzazione territoriale in gradpréndersi carico della persona a livello domicdissemiresidenziale e
residenziale e su una nuova struttura chiamatad'@mdla Salute”. Continueranno gli investimentilaelealizzazione e nellammodernamento delle simitt
ospedaliere.

Per quanto concerne \elfare, si porra il cittadino al centro del sistema integraostituito dalla rete dei servizi locali dei comi le famiglie, le risorse del
volontariato e dell'associazionismo, la cooperazisaciale e la programmazione regionale, anchavatso nuove politiche quali il sostegno alle pssfenalita
sociali e il potenziamento degli ambiti territoriabciali.

Il turismo deve rappresentare uno degli asset principali p&@aino economico della Regione Marche, attravalssostegno all'innovazione, creando nuove
professionalita, riqualificando le strutture tuiike regionali, formando il personale che operasettore, avviando un nuovo modello organizzatisfigmato
Destination management organization) che rendagooiste le forze del territorio e accresca la astitipita.

Le politiche regionali di sostegno al turismo varattbinate a quelle delleultura, che sara un elemento centrale su cui concentrarnigedese per accrescere le
opportunita di sviluppo. Si rendono necessarierdeazioni: sfruttare al meglio I'opportunita dendi europei; rivendicare anche in sede nazionaeisto valore
dello scenario culturale delle Marche; sviluppaegcprsi culturali che sappiano attrarre turismayuialita; controllare lo stato di salute del patnmooculturale
regionale; consolidare il sistema delle attivitétunali di rilievo; coordinare tutte le attivita tturali per migliorare la promozione del territorio



| fondi strutturali europeirappresentano I'opportunita principale su cui itivesdn modo deciso per lo sviluppo del sistemadpttvo, economico e sociale
marchigiano. A tal fine & indispensabile introdunmvita organizzative di raccordo dei fondi e laazione di uno sportello Work City che costituiscefilo diretto
tra enti territoriali e Bruxelles.

L'internazionalizzazione delle impregeun altro obiettivo centrale nel programma di gneeregionale, da raggiungere attraverso la proomezdel territorio e lo
sviluppo di politiche che attraggano gli investirtiestranieri.

Si puntera ad adeguare il sistema dei trasporglia ¢bgistica , mettendo al centro delle politidh@rasporto pubblico locale puntando sutompletamento del
sistema infrastrutturale.

Insieme ai beni culturali ed artistici, un'altraaisa da sfruttare per il turismo e per lo svilupponomico e d&mbiente Al fine di tutelare il paesaggio € necessario
difendere il suolo e contrastare il dissesto idobogico, riqualificare le costruzioni esistenti,riiicare i siti industriali dismessi. Le aree pittéee i parchi naturali
costituiscono, inoltre, una grande risorsa econareidi sviluppo territoriale.

Strettamente collegato all'ambiente, vi & la gestideirifiuti, che deve trasformarsi da problema a risorsayiduaione dell'inquinamento atmosferiattraverso il
minor consumo di energia da fonti fossili.

L'agricoltura e l'attivita prevalente del territorigoer cui la Regione deve puntare a promuovere inonafficace sul mercato le produzioni marchigiarfaverire
relazioni di filiera sopratutto delle piccole azien.

Importante per I'economia marchigiana € puraeittore ittico, fortemente regolamentato a livello comunitario: écessario valorizzare le produzioni ittiche
marchigiane e promuovere il distretto del medigadido.

Tra gli obiettivi strategici della Regione vi & g&nda digitale regionale, della quale & elemenfarestindibile a livello strutturale la realizzazéodella Banda
digitale ultra larga. Tale innovazione informatd@vra portare grandi miglioramenti nei servizi pubblici forniti ai
cittadini, in particolare nei servizi sanitari.

La finalita generale che si pone la Regione di inigte i servizi, non puo che realizzarsi attrawdascooperazione, punto di forza per lo sviluppa partecipazione
della comunita regionale.

Il riordino istituzionale e le gestioni associate @ella legislazione regionale

Un tassello fondamentale del processo di razioredibne della spesa pubblica & rappresentato dagmid di riordino istituzionale. In questo conteston la
deliberazione n.124/201BAssemblea legislativa regionale ha approvatordgPamma di riordino territoriale, che individuacéndo salvi gli ambiti territoriali
esistenti, nell'Ambito territoriale sociale la dinsgone territoriale omogenea ottimale (DTO), ai fiall'esercizio associato di funzioni fondamentalinunali, di cui
all'art.14, commi 26 e seguenti, del decreto-leg8010, convertito in legge 122/2010.

Sono state definite le dimensioni territoriali witili ed omogenee (DTO), al fine di consentire IFegdo associato delle funzioni fondamentali dei Comuni
mediante Unioni di Comuni, Unioni montane e convenani. Nessuna norma sanciscéillegittimita della forma associativa il cui tetorio non corrisponda alla
DTO, in quanto essa € un mero parametro orientatia programmazione Con la deliberazione di GidRégionale n. 337/2001 e successive modificazono
stati istituiti gli Ambiti territoriali sociali.

Con DGR 1403/2012 sono stati individuati i disirdetll’Azienda Sanitaria unica regionale (ASUR)sansi dell'art.30, comma 2, della legge regiodal011.

Con DGR 110/2015 sono state istituite le Unita apiee funzionali sociali e sanitarie per l'integoame socio sanitaria della rete dei servizi a liveli Distretto.

L'art. 12 della I.r. 17/2011 dispone che la Giurggionale definisca gli ambiti territoriali sociai cui all'articolo 8, comma 3, lettera a), ddégge 328/2000 in
modo da assicurarne la coincidenza con gli ambitddstretti.

Infrastrutture: trasporto pubblico locale.

Con DGR 969 del 27/6/2012, gli ambiti territorigkr lo svolgimento dei servizi di trasporto pubbliocale sono stati organizzati, ai sensi delkaith 3 bis del
decreto-legge 13/08/2011, n.138, convertito in ¢ef)g8/2011, e succ. mod., in un bacino unico redéeper la programmazione integrata dei servizomobilistici
e ferroviari, con cinque ambiti di gestione devsarurbani ed extraurbani,

corrispondenti agli ambiti delle cinque Provinceramégiane. Con I'approvazione della L.R. n. 6 delLl2 sono state disciplinate le competenze degiilecdali,
nell'ambito della programmazione regionale. .

Ambiente: ciclo dei rifiutiLe Autorita di ambito per la gestione integrata igiti sono state riformate con la I.r. 24/2008wccessive integrazioni. E’ stato avviato
il percorso relativo alla costituzione delle Asséaabterritoriali di Ambito (A.T.A.), con DGR 888/2Q e con DGR 725/14. Gli ambiti corrispondono dima a
guelli delle attuali Province. L’adesione, per uoniline, all’ATA, equivale all’assolvimento dell’olipb relativo alla gestione dell'intera funzioneforma associata



(gestione del ciclo dei rifiuti e riscossione daativo tributo), secondo un parere regionale.

Aree protette e parchil sistema regionale dei parchi e delle riserveurat , istituito ai sensi della vigente legislazeéoregionale in materia ambientale, copre una
superficie complessiva di circa 89.557,32 ha, ab%,56% del territorio marchigiano.

Difesa del suolo e Autorita di bacino.

Per la gestione delle funzioni di programmaziommamificazione di interventi per la difesa del suaki bacini di rilievo regionale, € istituita unitdrita di bacino
regionale, che ha sede presso la Giunta regioa#l@,(l.r. 13/1999). Per i bacini di rilievo integionale, che interessano frazioni di territoegionale, sono state
istituite le Autorita di bacino del fiume Trontor(148/97) e Autorita di bacino dei fiumi Conca efdcchia .

Cinque Comuni delle Marche sono ricompresi neld@ciazionale di competenza dell' Autorita di bacdebFiume Tevere.

Bonifica.L'art.2 della |.r. 13/2013 individua sei comprensorambito regionale ai fini dell'esercizio deflenzioni relative alla bonifica, quale attivita dersviluppo
economico nonché per la sostenibilita ambientaleéytela delle risorse idriche e per la difesadtica. Ai fini dell’esecuzione, dell'esercizio, delmanutenzione e
della vigilanza delle opere di bonifica di competmpubblica previste dal r.d. 215/1933 e, in quamplicabile, dal r.d. 368/1904 e stato istituit@onsorzio di
bonifica delle Marche.

Governo del territorio: pianificazione urbanisticha proposta di legge per il governo del territopevede la formazione di ambiti territoriali ai ifidella
pianificazione urbanistica di livello sovracomunpty la formazione dei nuovi piani urbanistici, damnati Piani strutturali intercomunali (PISI).

Semplificazione: sportelli unici per l'edilizia, pée attivita produttive e per il commercid.a Regione svolge attivik di sostegno, di supporto tecnico e di
monitoraggio. Con DGR n. 845 del 11/06/2012 é dafaita la composizione e la disciplina del fuurmmento di un Tavolo permanente del sistema ratgategli
sportelli unici per le attivita produttive, ai sedslla I.r. n.7/2011.

Catasto. L'art.2 della legge 23/2014 delega il Governo avpedere alla riforma del Catasto, con il coinvolgmo dei Comuni, in ambiti territoriali da
predeterminare, ai fini dell'aggiornamento e dstlma dei dati e dei valori immobiliari. || deceautnento catastale e la riorganizzazione dei relaéwizi erano gia
stati previsti con gli articoli 65, 66 e 67 del O4. 112/98. | Comuni stanno iniziando ad assumere

direttamente le funzioni Catastali decentrate ¢gt@mgiscono con I'’Agenzia delle entrate, subentitdgenzia del Territorio, hon solo ai fini debercizio associato
delle funzioni catastali comunali, ma anche perté¢iscambio delle informazioni, per la formaziom#ielcommissioni censuarie, per la revisione degflimi e per
l'interconnessione dei sistemi informatici contenelati necessari ai fini dell'accertamento fiscalmn D.lgs 198/2014 é stata riformata la composeidelle
Commissioni censuarie.

Protezione civileCon DGR 131 del 18/2/2013 la Regione ha approwathdciplina dei requisiti minimi dell'organizzanie nel territorio del sistema regionale della
Protezione civile. Le funzioni comunali sono préeiagli artt.15 della Legge 225/92; 108 del D.L42/98; 14, I.r. 32/2011. | Comuni si associano parigere, in
ambito comunale, le attivita di pianificazione dbfezione civile e di coordinamento dei primi sastoLe disposizioni, in materia di disciplina dedlercizio
associato obbligatorio di funzioni non modificaresketto delle competenze e delle responsabilit&iddaci, che restano definite nell’art. 15 dédlgge 225/1992 e
nell'art. 50 del decreto legislativo 267/2000, geanto attiene al coordinamento dei primi socopi&dozione delle ordinanze contingibili ed urgentivello locale
ed intercomunale.

Polizia locale e Politiche integrate per la sicurazlLa L.R. 1/2014, pubblicata sul Bollettino Ufficialgel 27/02/2014, in conformita all’articolo 117 kel
Costituzione, ha I'obiettivo di disciplinare I'orgazazione e le funzioni di Polizia Locale al fidemigliorarne I'efficacia e I'efficienza, attrav@ una gestione
coordinata ed omogenea che garantisca un adeguetolto del territorio e concorra alla salvaguardei diritti di sicurezza dei cittadini. Ai serull' art.2, comma
1, lett. b); art. 5 della citata l.r. , la Regigmr@muove I'esercizio associato delle funzioni dizia amministrativa locale, e definisce criteriahfine. In conformita a
tale normativaStatistica.

La funzione statistica, per i Comuni, consisteaediccolta di dati demografici e socio - economatativi al Comune, al fine di costituire un sisteimformativo in
grado di fornire il quadro demo-sociale delle siegealta locali e di valutare nel tempo I'efficene I'efficacia dell’azione amministrativa, in cacdo con i servizi
statistici regionali e statali.

Ciclo idrico integrato Le Autorita di ambito per la gestione del cidlivi¢o integrato, in ambiti parzialmente coincidestin le Province, sono state riformate con la
l.r. 30/2011. La funzione “ciclo idrico integratadn rientra fra le funzioni fondamentali dei Comaoggetto di obbligo associativo.

L'obbligo associativo per i Comuni, ai fini dell&sizio delle funzioni inerenti il ciclo idrico iagrato & prescritto dall’art.147 e dall’art.172meoi da 1 a 5, del d.Igs
152/2006.

In attuazione di tale obbligo sono state previstbadegge regionale Assemblee di ambito per ldi@ges del ciclo idrico integrato (v. art.7 dellaR..30/2011 ad



oggetto: "Disposizioni in materia di risorse idricle di servizio idrico integrato”). Tali Assembldeambito sono formate dai rappresentanti dei Caneudai
Presidenti delle Province ricompresi negli amlggii. Ambiti territoriali ottimali per la gestione tleiclo idrico integrato (ATO), di cui all’art.6 da L.R. 30/2011,
coincidono, solo in parte, con i confini delle attuProvince (corrispondono ai bacini idrograficijra le altre competenze, le Assemblee di ambiteonie
individuare il gestore del servizio idrico integrati sensi dell’art.7, comma 2, lett. d), dellasst legge regionale. In attuazione dell'art.1roa 2, della L.R.
30/2011, con DGR 1692 del 16/12/2013 & stata ajppadea convenzione-tipo per la costituzione dekbsenblee di Ambito.

Tale legge, con la finalitd di promuovere procesaggregazione e di rafforzare la gestione indalstrcon il comma 609, apporta integrazioni all'@&-bis del
decreto-legge 138/2011, gia contenente 'obbligog@®&egioni di individuare o designare gli entigdiverno degli ambiti territoriali ottimali per ¥ganizzazione dei
servizi pubblici locali a rete di rilevanza economi E’ prevista (o meglio, € confermata) I'adesiobbligatoria degli enti locali agli enti di govermegli ATO
(EGATO), che hanno poteri di gestione ed espraptjatelegabili al gestore, se previsto in convena.

Distribuzione del gaslL'art.14 del D.Lgs. 164/2000 prevede che l'attidi&istribuzione di gas naturale € attivita divégp pubblico e che il servizio é affidato
esclusivamente mediante gara.

L'art.46 bis del decreto-legge 159/2007, conveitittegge 222/2007, ha attribuito al Ministero dedlviluppo economico e al Ministero per gli affRegionali e le
autonomie locali la competenza a determinare cerete gli ambiti territoriali minimi (A.TE.M.) ne$ettore della distribuzione del gas naturale pavimgimento
delle gare per l'affidamento del servizio di distdione.

InformatizzazioneDi fatto, un‘adeguata informatizzazione delle eetil prerequisito per la gestione associata di ifumize di servizi. La gestione dei sistemi
informativi e telematici e la digitalizzazione deiocedimenti non &, a livello normativo, considarabme funzione comunale a sé stante, ma sonotogget
dell'obbligo associativo le applicazioni informéuwecdelle singole funzioni fondamentali comunalfiaé di costituire le reti operative (es. protoocoihformatico,
archiviazione digitale dei documenti, porte di doimie cittadinanza digitale, banda larga/wi-finfa digitale nei contratti, siti internet CMS - Cent Management
System, acquisizione mediante riuso gratuito desisinformatici, telefonia e videoconferenza catesni VolP, lavagne interattive multimediali L.I.Mer i servizi
scolastici, applicativi GIS per la georeferenziaealelle informazioni tributarie ed urbanistichentmali, ai fini dell'accertamento tributario, ecg,.come previsto
dall' Agenda digitale Marche. Forme associative lpeealizzazione di interventi in campo informat®ono le Alleanze locali per I'innovazione (ALI) & Centri
Servizi Territoriali (CST).

Amministrazione generale: segreterie comuniadi. disciplina dell'obbligo dell'esercizio associatobligatorio delle funzioni comunali relative aftjanizzazione
generale dell'amministrazione, alla gestione finee e contabile ed al controllo € collegata allgueerente le convenzioni per la segreteria dan@ni. | Segretari
comunali possono concorrere all'assegnazione detieeterie dei Comuni, singoli o associati, ai iséiefl'art.10 e seguenti, del DPR 465/1997. Indimaizin
proposito sono contenute nel Parere della Cort€deti del Piemonte 304/2012. Il Ministero deldmnio, Albo nazionale dei Segretari comunali e promali, con la
nota n. 485-E(P) del 24 marzo 2015, ad oggetto V€ozioni per I'ufficio di segreteria”, ha fornithiarimenti sulla disciplina del sistema di clagsidione delle sedi
di segreteria convenzionate.

Pubblica Istruzione e politiche per il lavorbComuni si associano, per ottemperare all’'obbtiggestire in forma associata la funzione reladilf@rganizzazione e
gestione dei servizi scolastici e dell'edilizialastica, per la parte non attribuita alla compedestelle province.

Il dimensionamento della rete scolastica, di comqed regionale e provinciale, e disciplinato dagii. 2 e seg. del d.p.r. 18 giugno 1998, n. 23f&led.lgs. 31
marzo 1998, n. 112, articoli 138 e 139.

La Regione ha definito gli ambiti funzionali dellate scolastica e per l'offerta formativa ai sefedla lettera c) del comma 1 dell’articolo 138 ddbs 112/98
individuandoli nei bacini dei centri per 'impiegdtituiti dalla Giunta regionale con deliberazione2498/1999, modificata con DGR 202/2001 e corRD&
1214/20009.

Attivita economiche - geografia economica - svilwpudustriale - gruppi di azione locale -

sistemi territoriali locali.Le funzioni relative alla promozione dello svilupjpalustriale non rientrano fra le funzioni fondan@inai fini dell'obbligo associativo dei
Comuni.

Al fine di favorire la realizzazione di insediamigmtoduttivi, sono stati previsti con L.r. 48/9&€onsorzi di industrializzazione, ai sensi dell. 88 del d.p.r. 616/77,
dell'art. 36 della legge 317/91 e dell'art. 2 dél H49/93 convertito con modificazioni nella legg@7/93, dell'art. 11 del d.l. 244/95 convertitdlandegge 341/95 e
successive modificazioni ed integrazioni.

Per la progettazione di interventi ai fini deltaccesso ai fondi dell’Unione europea ( Leader)lenaree interne, sono stati costituiti i GruppiAfiione Locale
(GAL), societa consortili a responsabilita limitapartecipate da Comuni ed altri enti locali.



Al di la di tali ambiti, la geografia economicaliziza il modello di "sistema locale territorialeSIoT), ai fini della creazione di valore aggiungoritoriale e per lo
sviluppo sostenibile, nell'ambito della pianifioazé territoriale, della programmazione di settordekturismo; tende a mettere in rete e a ricomesicientita ed
autonomia, nell'ambito della sussidiarieta orizamtad "aree di prossimita”, con proprie peculigorse; tali aree si connotano per il fatto cleétadini entrano in
relazione fra loro, per finalita economiche e sligmevalentemente all'interno di ciascuna "cdiffiusa”, riconoscendosi in valori, vocazioni e guutialita comuni.
Geografia giudiziariaLa determinazione degli ambiti territoriali degffiai giudiziari (Distretti giudiziari) rientra néd potesta normativa statale, nell'ambito della
quale é peraltro riconosciuta ai Comuni la possibdi richiedere il mantenimento delle sedi e dagibiti territoriali degli uffici del Giudice digce, per i quali sia
stata prevista la soppressione, con spese di foaziento a carico dei Comuni richiedenti.

Turismo - promozione ed accoglienza turistica.funzioni relative al turismo non rientrano feafnzioni fondamentali dei Comuni ai fini dell'digio associativo. |
Sistemi turistici locali, forme associative fra ielticali con la partecipazione delle imprese deiparto, per la promozione turistica, sono statipsegsi nella
Regione Marche con l'art.14 della I.r. 45/2012e$ito unico delle norme regionali in materia disiono € stato approvato con l.r. 9/2006 .

Cultura - poli bibliotecari.La gestione in forma associata di servizi bibliaremon rientra fra le funzioni oggetto di obbligoesercizio associato per i Comuni.
L'art.17 della I.r. 4/2010 prevede una rete integfia le strutture ed i servizi bibliotecari edtato costituito un sistema bibliotecario regionale

Musei e pinacoteché&a gestione in forma associata dei musei e defiaquteche comunali non rientra fra le funzioni dggéi obbligo associativo per i Comuni. E'
attiva la rete museale regionale, articolata irreg@zioni provinciali.

Caccia.Ai sensi dell'art. 15 della L.r. 7/1995 sono caititgli Ambiti territoriali di caccia (ATC), in foma di associazione, per I'esercizio delle funzjoeviste dalla
citata legge regionale.

Il limite demografico minimo delle unioni e delle cenxioni,ovvero la popolazione minima che I'insieme dei Cambbligati ad associarsi deve raggiungere,
fissato in 10.000 abitanti nelle zone non montare 14, comma 31, decreto-legge 78/2010, conveiriitegge 122/2010) ovvero in 3.000 abitanti semani
appartengono o sono appartenuti a comunita monfammeo restando che, in tal caso, le unioni devesgere formate da almeno tre comuni, e salvi érgiv limite
demografico ed eventuali deroghe in ragione digaeri condizioni territoriali, individuati dalleegione. Il limite non si applica alle unioni dirnani gia costituite.
La Giunta regionale, con L.R. 23/2014, ha previstaleroga alla normativa statale, il limite denadgro minimo di 5.000 abitanti per le Unioni e peiconvenzioni,
fermo restando quanto previsto nella citata nomaattatale per i Comuni appartenenti o appartetietiComunita montane. Ai sensi della L.R. 46/281&lla DGR
809/2014 sono incentivate le forme associativeCsenuni in modalita tali che é a loro

riconosciuta una premialita (maggiorazione) su fuibndi regionali destinati agli enti locali. Laremialita & proporzionale all'estensione dellanfarassociativa
all'interno della dimensione territoriale omogemtimale.

Funzioni fondamentaliL'obbligo dell'esercizio associato delle funzigmér i Comuni & attualmente prescritto con l'art. d@mmi 26 e seguenti del decreto-legge
78/2010, convertito in legge 122/2010, in baseualle| le funzioni fondamentali, oggetto di obbligsaciativo, per i Comuni con meno di 5.000 abitéq00 nei
Comuni appartenenti o appartenuti alle Comunitatarm@) sono le seguenti: a) organizzazione geneel@amministrazione, gestione finanziaria e coitab
controllo; b) organizzazione dei servizi pubblidiidteresse generale di ambito comunale, ivi cosipreservizi di trasporto pubblico comunale; c)asib, ad
eccezione delle funzioni mantenute allo Stato datlanativa vigente; d) lpianificazione urbanistica ed edilizia di ambito omunale nonche' la partecipazione
alla pianificazione territoriale di livello sovracomunale; e) attivita', in ambito comunale, di pianificazione di protezione civilediecoordinamento dei primi
soccorsi; f) l'organizzazione e la gestione detigedi raccolta, avvio e smaltimento e recuperorditi urbani e la riscossione dei relativi ttib; g) progettazione e
gestione del sistema locale dei servizi socialeemjazione delle relative prestazioni ai cittadggcondo quanto previsto dall'articolo 118, quadmma, della
Costituzione; h) edilizia scolastica per la parba @ttribuita alla competenza delle province, oigaarione e gestione dei servizi scolastici; i)izppalmunicipale e
polizia amministrativa locale; 1) tenuta dei registi stato civile e di popolazione e compiti in t@i@a di servizi anagrafici nonché' in materia eivizi elettorali,
nell'esercizio delle funzioni di competenza staffdazione fondamentale, non soggetta ad obblighbeiativi); I-bis i servizi in materia statistica.

Gli strumenti utilizzabili ai fini dell'eserciziossociato di funzioni sono:

Unioni montane ed Unioni di Comurlia Legge Regionale Marche 35/2013, per la trasfaiome delle Comunita montane in Unioni montaneyg@de che le
funzioni regionali conferite ai sensi dell’art. 6.118/08 alle Comunita montane siano esercitate ddnioni montane anche nel territorio dei Comuhie
eserciteranno il previsto recesso dall’'Unione.

Fusioni di Comun{legge regionale 10/1995; Art.133, comma 2, Caxititoe; art. 15, d.lgs 267/00)

Convenzioni fra Comurgart.30, d.lgs 267/2000).

Le Unioni di Comuni rappresentano una tipologidadina associativa piu stabile e strutturata, rigpatla convenzione, perché I'Unione ha propri fidia propri



regolamenti e una propria dotazione organica. Legioai spese che comporta inizialmente (revisoetver, contratti) impongono un maggior livello di
aggregazione, per compensare gli oneri maggi@seicizio ed ottenere i prescritti risparmi.

Nelle convenzioni, I'esercizio associato di funziawiene mediante ufficio comune o in subordinediaete delega al comune capofila, ferma restandedzssita
di definire e verificare obiettivi di risparmio é rdduzione della spesa per consumi intermedi egliénterventi realizzati rispetto alle disposiaiali cui all'articolo
14 comma 31 bis del D.L. 78 del 2010 convertitdaneegge 122 del 2010 Nel 2017 l'attivita economiedle Marche € cresciuta in misura modesta, méearc
Italia, con un indebolimento nel secondo semesttéadno. Vi ha influito anche una devastante sdrieventi sismici susseguitisi dall agosto 2026 molte zone
sopratutto dell’entroterra maceratese che ha ctimum’'ampia porzione del territorio regionale; aaiprimo impatto sul’economia, la sequenza sisrhic&ottratto
flussi turistici al territorio colpito e ha ostaatd le attivita economiche dei luoghi piu viciniliagpicentri,caratterizzati da una prevalente sgézazione
nell’agricoltura e nelle attivita manifatturiereeemmerciali a essa maggiormente legate.

Hanno invece continuato a sostenere l'attivita ptideh le imprese industriali di medie e grandi dimsioni, che hanno anche intensificato gli investitn

La lenta crescita dell’economia € proseguita nignjpmesi del 2017. Per il resto dell'anno, secolelwalutazioni formulate dalle imprese, le prospettelative agli
ordini interni ed esteri e le intenzioni di invesénto rimarrebbero moderatamente favorevoli. Unegp® alla ripresa economica, in particolare nébee delle
costruzioni, potrebbe venire dall’avvio delle opdreicostruzione post-sisma.

LE IMPRESE *

Gli andamenti settoriali

L'industria in senso stretto- Nel 2017 l'attivita dell'industria regionale Iparoseguito a espandersi in misura modesta. Seddondagine della Banca d'ltalia
(Invind), condotta su un campione di circa 220 iesar industriali marchigiane con almeno 20 addéfitturato € aumentato dell’l,2 per cento a prepstanti,
decelerando rispetto al 2016 (tav. a2.1).

Disaggregando per dimensione d'impresa, si osseneagli andamenti sono divenuti maggiormente omegeBpetto agli anni precedenti: per le aziende me
dio-grandi (con almeno 50 addetti) il saldo trasicdi fatturato in crescita e quelli di calo € asto positivo ma si & assottigliato; la performatheke imprese piccole
(20-49 addetti) & progressivamente migliorata . lenger le imprese con meno di 20 addetti, i rifutlalla rilevazione Trend Marche promossa da CNA e
Confartigianato Marche mostrano lievi migliorameaitile vendite .Tra i settori di specializzazioleecrescita si € manifestata soprattutto nell'indasneccanica
(circa il 60 per cento delle imprese ha registi@toincremento delle vendite), che ha beneficiatosdstegno congiunto della domanda nazionale extaediel
calzaturiero, invece, le imprese con fatturatodto dhanno continuato a prevalere su quelle cheafmd incrementato; anche nel legno e mobile, doofase di
modesta crescita, il saldo tra casi di aumentonéngdizione é divenuto negativo .

Secondo l'indagine di Confindustria Marche, in plata con 'andamento delle vendite, la produzignkevemente aumentata, dello 0,9 per cento nefidiandel
2017 (una dinamica non dissimile da quella del 2@léetto della correzione per i fattori stagionial crescita ha mostrato un’accelerazione ndithd trimestre
dell'anno, per poi tornare ad affievolirsi nel pdrtrimestre del 2018. L'analisi a livello settodahostra, in particolare, che si e arrestato i cadl comparto dei
minerali non metalliferi, maggiormente legato alilezia .

La crescita degli investimenti che aveva carattetiz il triennio precedente si € interrotta; némgipali settori di specializzazione regionale $icdi espansione
della spesa per investimenti sopravanzano comuqqeli di riduzione. Nel 2017 le imprese che hammeestito hanno fatto un ricorso diffuso agli intene in
particolare al super ammortamento (di cui si & Bavairca la meta delle aziende del campione chadaffettuato investimenti), sebbene per la magugote degli
operatori intervistati tale misura non avrebbeuefizato le decisioni di investimento. Il tassoailanulazione, misurato dal rapporto tra gli investiti dell’anno e



I'attivo immobilizzato di inizio periodo, resta beat di sopra del livello minimo del 2013; risultacitre nettamente piu elevato per le aziende mgdiadi. Le
imprese programmano una nuova intensificazionéadelimulazione di capitale nel 2018.

Le costruzioni e il mercato immobiliare.Nel 2017 la produzione edile & tornata a cres(&&per cento, secondo Confindustria Marche) dapcalo che si
era protratto per sei anni. | dati forniti dal sisia delle Casse edili marchigiane (riferiti ai @anntaperti in regione, a prescindere dalla progena geografica
dell'azienda) evidenziano la crescita delle or@fate e del numero di addetti di circa il 4 pertognsegnali di vivacita sono perd concentratiamplrte meridionale
della regione, dove si stanno avviando le operaziomicostruzione post-sisma. Il volume degli starimmobiliari € aumentato, benché risulti ancanteiiore
rispetto ai livelli degli anni precedenti la crdgl debito sovrano, ma I'elevata consistenza daaluini invendute costituisce ancora un freno jagtivita edile.

Sul versante delle opere pubbliche, secondo I'Gasatio regionale dei contratti pubblici, 'importtei lavori appaltati € diminuito di circa il 40 rpeento,
accompagnandosi a una riduzione del numero deefiiaj circa il 25 per cento. E invece cresciutagmente I'importo delle gare bandite (di circ0I'per cento,
secondo il Cresme).

| servizi privati non finanziari- Secondo le stime di Prometeia, nel 2017 il valmggiunto del settore dei servizi & lievemente auate, beneficiando
dell'incremento della spesa per consumi delle féimid'indagine della Banca d’ltalia su un campiotiequasi 60 imprese marchigiane dei servizi prinain
finanziari con almeno 20 addetti conferma una pgeswzaa dei casi di crescita del fatturato su qulliduzione. Anche per le aziende piu piccolendagine di
CNA-Confartigianato rileva un contenuto incremedé&dle vendite nel 2017 nel complesso della regidlustre stime basate sui dati di bilancio del 2Gi60 in
cui si & manifestato lo sciame sismico che ha tmlpi Marche, mostrano che in conseguenza delnteteele difficolta sono state particolarmente megqzer le
piccole aziende del terziario insediate all'inted®d cratere .

Nel lungo periodo I'effetto di un terremoto sultiatta economica dei territori colpiti € ambiguaa dn lato, la distruzione di capitale fisico e umaiduce il
potenziale di crescita dell’area interessata; a#b, si registra I'effetto espansivo della ricogione, finanziata con tasse prevalentemente oxaii.

Nel breve periodo, tuttavia, prevale I'impatto nidga Un’indicazione sull'impatto di breve termirmill'attivita delle imprese delle quattro regiordirvolte
(Marche, Lazio, Umbria e Abruzzo) é fornita da nesttime econometriche, basate sul confronto aredmento di fatturato e produzione di un camparerca
5.000 imprese (in maggioranza marchigiane) sitadltemterno del cratere con altre imprese delle psighe regioni coinvolte, aventi caratteristicheikima
insediate all'esterno del cratere.

La valutazione €& stata condotta sui bilanci azintih 2016, I'esercizio piu recente per cui i datho disponibili, che coincide con I'anno stessolii il terremoto
si & manifestato. L’analisi effettuata suggeridoe per le imprese del cratere il terremoto ha cetapioun calo del fatturato

e del valore della produzione nel bilancio 2016idka il 7 per cento rispetto al controfattualgfia). Si tratta di un impatto rilevante, specieisiene conto che la
fase sismica ha prodotto i suoi effetti solo neattpe mesi finali dell’'anno.

Il terremoto ostacola 'attivita produttiva daldatell’offerta e da quello della domanda. Dal ldé&d’offerta, il sisma riduce la capacita produdtiglelle imprese, sia
attraverso i danni agli impianti e agli edifici doha luogo I'attivita, sia a causa dei danni aifeaistrutture pubbliche che le imprese utilizzacan{e la rete viaria),
sia per effetto dei disagi arrecati agli addetteadali, che possono risultare evacuati dalla peopgsidenza. Dal lato della domanda, il sisma ipdebolire la



domanda rivolta alle imprese, specialmente quetlavgniente dal medesimo territorio anche in ragiah tali difficoltd ,in base alle indicazioni fdta

dall'Osservatorio del turismo della Regione Marchyli operatori turistici hanno registrato un cdlegli arrivi e delle presenze imputabile sia alanponente dei
turisti italiani sia a quella degli stranieri . Ave I'indagine della Banca d’ltalia sul turismodmntazionale conferma per il 2017 un ridimensionagmelei flussi

turistici dei viaggiatori stranieri nelle Marchealella loro spesa sul territorio regionale, in coténdenza rispetto all’'andamento osservato nelePaes

Nel comparto dei trasporti si € osservata unaifbee del traffico di merci nel porto di Ancona,@®er cento nel 2017; tav. a2.4), riconducibii@g@palmente alla
componente del petrolio greggio movimentata préssaffineria di Falconara; sono in calo anche krantrasportate nei container, il cui traffico@so per la
prima volta dopo un decennio di sviluppo ininteiwot

E ancora aumentato, invece, per il terzo anno cottise, il traffico sulle cosiddette autostrade dere (merci su tir e trailer), che riguarda péredi80 per cento la
direttrice greca. Sulla stessa rotta si concenteanobie i tre quarti dei movimenti di passeggerm@o dei traghetti: il buon risultato su questétérha determinato un

sensibile aumento del traffico complessivo di pggee nel porto (8,0 per cento), a fronte di urduzione sulle altre direttrici e del contestuale adell’attivita
crocieristica. Il numero di passeggeri € moderatdenaumentato

tb lieeramente tratto da studio banca d’ltalia ecmomia Regione marche e dal Sole 24 ore)

LA PROVINCIA DI MACERATA

I Comune di Matelica si colloca nella parte occitiéde della provincia di Macerata, a confine copravincia di Ancona ed € I'11.mo Comune della rola per
numero di abitanti. La provincia di Macerata € wnavincia italiana di 318.921 abitanti (al 31/12180 ISTAT) della regione Marche. Con i suoi 2 71A2kdi
superficie la provincia di Macerata € la piu eswslée Marche.

La provincia € bagnata a est dal mare Adriaticmm®fica a ovest con la regione Umbria (provinciaPdirugia). Dal 2004 (anno di istituzione della coafite
provincia di Fermo) e inoltre l'unica provincia ldeMarche a confinare con altre tre della stesg@ne: Ancona a nord, Ascoli Piceno a sud ovestrenb a sud.

I Comuni della Provincia sono elencati nella tabedl che segue con i dati della popolazione resideraiggiornati all 01/01/2018:

dente. | dati sono aggiornati al 01/01/2018TAT).

. . . Densiti o
Popolazione Superficie ——  Altitudine
Comune residenti km?2 abitanti/ m s.l.m.
km?
Apiro 2.234 53,78 42 516
Appignano 4.195 22,67 185 199
Belforte del Chienti 1.913 16,05 119 347
Bolognola 136 25,87 5,26 1.070

Caldarola 1.758 29,22 60 314



Camerino

Camporotondo di F.

Castelraimondo

Castelsantangelo SN

Cessapalombo
Cingoli

Civitanova Marche

Colmurano
Corridonia
Esanatoglia
Fiastra
Fiuminata
Gagliole
Gualdo

Loro Piceno
MACERATA
Matelica
Mogliano
Monte Cavallo

Monte San Giusto

6.956

533

4.510

260

491

10.119

42.353

1.244

15.362

1.963

656

1.332

597

786

2.357

41.776

9.665

4.576

129

7.984

129,88
8,81
44,85
70,67
27,58
148,20
46,07
11,20
61,97
47,91
84,48
76,22
24,05
22,22
32,58
92,53
81,10
29,26
38,51

20,04

54
61
101
3,68
18
68
919
111
248
41
7,77
17
25
35
72
452
119
156
3,35

398

661

335

307

780

434

631

414

255

446

732

479

484

652

436

315

354

313

648

236



Monte San Martino

Montecassiano
Montecosaro
Montefano
Montelupone
Morrovalle
Muccia

Penna San Giovanni

Petriolo
Pieve Torina
Pioraco

Poggio San Vicino

Pollenza

Porto Recanati
Potenza Picena
Recanati

Ripe San Ginesio

San Ginesio

San Severino Marche

SantAngelo in Pontano

745

7.080

7.206

3.458

3.575

10.056

899

1.065

1.957

1.389

1.106

244

6.549

12.609

15.827

21.186

848

3.376

12.456

1.377

18,47
33,36
21,88
33,94
32,67
42,58
2591
28,08
15,65
74,80
19,45
13,03
39,55
17,25
48,55
103,46
10,17
78,02
194,26

27,38

40

212

329

102

109

236

35

38

125

19

57

19

166

731

326

205

83

603

215

252

242

272

245

454

630

271

470

441

509

341

237

293

430

680

235

473



Sarnano 3.220 63,17 51 539

Sefro 407 42,54 9,57 497
Serrapetrona 929 37,65 25 490
Serravalle di Chienti 1.056 95,99 11 647
Tolentino 19.409 95,12 204 228
Treia 9.309 93,54 100 342
Urbisaglia 2.577 22,86 113 310
Ussita 419 55,30 7,58 744
Valfornace 1.015 48,61 21 441
Visso 1.076 100,40 11 607

CONTESTO TERRITORIALE COMUNE DI MATELICA

Il testo unico sull'ordinamento degli enti locadilidhita il profilo istituzionale e stabilisce che ¢omunita locali, ordinate in comuni e provina@e autonome. |
confini geografici che delimitano la superficie ¢lritorio attribuito al Comune definiscono laagiscrizione sulla quale lo stesso esercita le wuedni ed i suoi
poteri. Matelica € un comune di 10.062 abitan8HIL2/2014; esso si estende con una superficididterno

SUPERFICIE Kmq. 102,77

STRADE

Provinciali km 1463,16 Comunali Km 90 circa

la sede del Comune di Matelica& posta nella piazza intitolata a Enrico Mattel,aeatro storico della Citta.

POPOLAZIONE

Quadro generale e andamento della popolazione.

Gli indicatori demografici misurano l'evoluziondeestruttura della popolazione. Le trasformazicdgrafiche degli ultimi anni hanno messo in eviden
fenomeni di indubbia rilevanza per il nostro Paeseje la diminuzione della fecondita, I'aumentdedeligrazioni, l'innalzamento della vita media &eihdenziale
invecchiamento della popolazione.

La popolazione totale residente nell'ambito teriétle dell’Ente secondo i dati dell’'ultimo censinb@mmmonta a n. 9.665 ed alla data del 31/12/2@8&¢qndo i dati
anagrafici, ammonta a n. 9.981 abitanti.

Il quadro generale della popolazione ad oggi eritesoella tabella seguente, evidenziando andheitlenza nelle diverse fasce d'eta e il flussoratiyio che si e
verificato durante I'anno.

Popolazione legale al censimento (2011) n. 10.157

Popolazione residente al 31 dicembre 2017 n. d8<0i:

- 4.698 maschi

- 4.967 femmine

Per quanto riguarda inamica naturale della popolazione, essa & determinata dalla difexéra il numero di nati vivi ed il numero di marell’anno.



Andamento della popolazione straniera e analisi dgiaesi di provenienza

Il progressivo radicamento dei cittadini straniegl nostro Paese, in funzione della giovane etaard®lla popolazione e della maggiore propensiospostarsi sul
territorio, comporta ricadute rilevanti in termidi integrazione. La conoscenza approfondita dediatteristiche delle comunita di stranieri presenti territorio

fornisce un ausilio importante per programmareslative politiche di accesso ai servizi e ai sistdimvelfare.

Sono considerati cittadini stranieri le personeitladinanza non italiana aventi dimora abitualdtatia. Al 1° gennaio 2018 sono regolarmente pnése Matelica
cittadini stranieri comunitari e extracomunitariegCtappresentano il 9% circa della popolazione ezgal

| paesi di cittadinanza piu rappresentati sono Alb&189) , Romania ( 82), Repubblica di Maced@h&b) ,Nigeria ( 33) e Ucraina (39) Nel 2018 segistrata una
diminuzione dei cittadini stranieri residenti doatm parte alla diminuzione delle immigrazioni mianpipalmente all’aumento considerevole delle asigioni della

cittadinanza italianaVi € da segnalare , comunqgue che gli eventi sisdettiottobre 2016 e ss hanno creato movimentiatiglazione da e verso altri Comuni che
fanno si che i dati sono soggetti a continue vai@giornaliere.
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2. ANALISI DI CONTESTO

L’individuazione degli obiettivi strategici consegad un processo conoscitivo di analisi strateglelie condizioni esterne all’ente e di quelle ings sia in
termini attuali che prospettici e alla definiziotiendirizzi generali di natura strategica.
In particolare, con riferimento alle condizioniente, I'analisi richiede, almeno, I'approfondimedt seguenti profili:

Caratteristiche della popolazione, del territoridedia struttura organizzativa dell’ente;

Ogni anno gli obiettivi strategici, contenuti ne$azione Strategica, sono verificati nello statattliazione e possono essere, a seguito di vamiampetto a
guanto previsto nell'anno precedente e dandoneuadi@gnotivazione, opportunamente riformulati.

In considerazione delle linee programmatiche didasme degli indirizzi strategici, al termine dehmdato, 'amministrazione rende conto del propperato
attraverso la relazione di fine mandato di cuieatl’4 del decreto legislativo 6 settembre 201148, quale dichiarazione certificata delle inixiatintraprese.

La Giunta Comunale ha preso atto della Relaziofimelimandato, sottoscritta dal Sindaco, e trasmabkgevisore in data 22/04/2015.

2.1 CARATTERISTICHE DELLA POPOLAZIONE , DEL TERRITO RIO E DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DELL'ENTE.

ANALISI DELLE CONDIZIONE ESTERNE
QUADRO MACROECONOMICO(*)

Come emerge dallo studitel’economia nelle Marche (*)a cura della Banca d’ltalia .

Nell’area dell’euro aumentano i rischi per la slighfinanziaria derivanti dalla perdita di vigodella crescita e dai persistenti bassi livellirdidzione. Il protrarsi
della fase di stagnazione avrebbe ripercussiorathegsul sistema finanziario e sui conti pubblici.

Valori eccessivamente ridotti dell'inflazione remaopiu difficoltoso il processo di riassorbimenl debito, pubblico e privato, e implicano un inasgnto delle
condizioni monetarie, con effetti negativi su canse investimenti. Le prospettive di crescita dal¥adell'euro sono rese piu incerte dalla fragilita e
dall’eterogeneita della ripresa economica mondialéalia prosegue la fase di debolezza del merdatie abitazioni, in linea con le condizioni dettonomia.

Il peggioramento del quadro congiunturale e la s&ite di non gravare sulla modesta ripresa delaaghala interna hanno indotto il Governo italianerdere piu
graduale il riequilibrio delle finanze pubbliche.prospettiva, alla sostenibilita del debito cdniisce la dinamica delle principali voci di spedta rimane
contenuta; la velocita di aggiustamento del rafgpwet debito pubblico e PIL dipendera soprattuttbridmo di crescita del prodotto nominale.

| bassi tassi di interesse contribuiscono a mantéecentenuta la vulnerabilita delle famiglie indate.

Il protrarsi della debolezza dell’economia cos$itd il principale fattore di rischio per le impreEen atto un graduale riequilibrio della strugtdinanziaria: si riduce
il debito e aumenta il ricorso al mercato.

Tra le aziende piu grandi e tra quelle maggiormenigntate ai mercati esteri sono inoltre emergnaé di miglioramento delle condizioni economiche.piccole
imprese, in media meno patrimonializzate, restan@gposte ai rischi derivanti dalla congiuntudade

difficolta di accesso al credito.

L’indebolimento delle prospettive di crescita detlbonomia mondiale, con forti differenze tra le pip@li aree, ha aumentato i rischi per la stabilitanziaria.



L’attivita economica ha perso vigore nell'area ‘@eito.

Il protrarsi delle difficolta del’economia, eccenili per durata e profondita, e I'esigenza diagituna spirale recessiva della domanda hannadnii@overno a
rivedere il profilo temporale del riequilibrio delfinanze pubbliche: il pareggio di bilancio inrteni strutturali ,approvato dall’aula della Camearéine 2015,
sarebbe raggiunto .

In calo, dopo il recente record di maggio 2018gailo sul debito pubblico italiano. Dal BollettintaBstico mensile elaborato da Bankitalia si apgesche a giugno
2018 il debito pubblico si é attestato a 2.323,Bandi di euro, rispetto ai circa 2.327 miliardilceese precedente e ai 2.263 .000,00 euro

L'avanzo primario, uno dei piu elevati tra i padsil'area, &€ rimasto stabile nel 2015 e aumenterglold significativamente, raggiungendo il 3,9 pemto nel 2018.
Alla sostenibilita delle finanze pubbliche italiapentribuisce una dinamica contenuta delle priritigzeei di spesa, soprattutto in seguito alle digative riforme del
sistema previdenziale realizzate negli scorsi ahaihanno aumentato I'eta effettivgoginsionamento e legato le erogazioni ai contributiersati; cio si riflette
sugli indicatori disostenibilita. L’aggiustamenteldapporto tra debito e PIL presuppone la capaliitéantenere nel tempo avanzi primari adeguati,ecom
programmato dal Governo; la sua velocita dipendepdattutto dalla crescita del prodotto nominalieliti delle famiglie e delle imprese italianelwati in
rapporto al PIL, restano tra i pit contenuti negialell’area dell’euro, insieme a quelli di impressfamiglie tedesche.

Nell'area dell’euro i rischi per la stabilita finziaria sono aumentati a causa della perdita direigell’attivita economica e della persistenzaadst di crescita dei
prezzi molto inferiori al 2 per cento. Un'inflaziereccessivamente bassa comporta forti rischi sid gistema finanziario sia per la sostenibiligl debito pubblico e
privato, di cui rende piu difficile il riassorbimen

Le prospettive dell’area dell’euro sono rese piteite dai rischi a cui € esposta l'attivita ecorzanglobale.

La debolezza della crescita mondiale e le frequentsioni al ribasso delle previsioni sulla dinamdel prodotto potrebbero preludere a una prokarnigae di
stagnazione economica, che avrebbe ripercussigatine sul sistema finanziario e sui conti pubblici

Il rischio & piu elevato per I'area dell’euro, davivelli di occupazione e produzione sono ancalrdi sotto di quelli del 2008.

| MERCATI IMMOBILIARI

In Italia i prezzi delle case sono lievemente dintirin questo ultimo periodo, ma il calo si € imt&to per quelli delle nuove abitazioni.

Secondo le rilevazioni dell’Osservatorio sul meodatmobiliare dell’Agenzia delle Entrate, il numeatelle compravendite, valutato al netto delle dezibni indotte
dalla riduzione delle imposte catastali e di regigttrodotta all'inizio dell’'anno, si & stabilizzasui livelli assai modesti della prima meta del2.

Nel comparto degli edifici non residenziali il nuroelelle transazioni e i prezzi hanno proseguitmtalerata tendenza al ribasso.

Il calo dei prezzi delle abitazioni in Italia élinea con la debolezza del reddito disponibileal&imiglie, con le condizioni del mercato del ctedi con gli effetti
negativi dell'incertezza circa la struttura dellagazione a carico della proprieta immobiliare.

I rischi di sopravvalutazione delle case sono mbdeshe sulla base della capacita di accesso @ateeda parte delle famiglie. Il rapporto tra miez affitti &€ sceso
ai valori minimi da oltre un decennio.

Gli indicatori anticipatori, dopo una fase di maglhmento, si sono indeboliti. In ottobre dell’arprecedente l'indice del clima di fiducia delle irape di costruzione
ha solo in parte recuperato il calo subito neldiestcollocandosi tuttavia su livelli piu elevasipetto a quelli della fine dello scorso anno. tiXéta nei settori
industriali che forniscono i principali prodottitermedi all’edilizia & tornata a diminuire Secorideondaggio trimestrale condotto in ottobre d&nca d’ltalia
insieme a Tecnoborsa e all’Agenzia delle Entraggssimismo degli operatori sulle prospettive@vbrdel proprio mercato si € attenuato, nonostardéese di un
nuovo calo dei prezzi.

Emergono indicazioni di un minor divario tra i pzedchiesti dai venditori e quelli offerti daglcquirenti.

Le valutazioni delle tendenze del mercato naziohaleo tuttavia segnato un lieve peggioramentéosialtonte di medio periodo. La discesa dei preietie case,
comporta per il complesso dell'anno una nuova itess pur se inferiore a quella registrata nel 20p8ezzi sono tornati a salire moderatamentecoedo del primo
semestre 2018 in uno scenario, coerente con quelipettato dalle previsioni , di graduale cresdébreddito disponibile e di miglioramento deltndizioni di
accesso al credito.

L'incertezza circa il trattamento fiscale della prieta immobiliare potrebbe aumentare lo squilibréoofferta e domanda di abitazioni, con effettjativi sui prezzi
di mercato.



| servizi privati non finanziari.— Secondo le stime di Prometeia, nel 2017 il vadggiunto del settore dei servizi é lievemente auate, beneficiando
dell'incremento della spesa per consumi delle féimig L'indagine della Banca d’ltalia su un campé di quasi 60 imprese marchigiane dei servizigbrnon
finanziari con almeno 20 addetti conferma una genza dei casi di crescita del fatturato su quieltiduzione. Anche per le aziende piu piccoladagine di
CNA-Confartigianato rileva un contenuto incremedétle vendite nel 2017 nel complesso della regiblusire stime basate sui dati di bilancio del 2@I60 in cui
si € manifestato lo sciame sismico che ha colpitddrche, mostrano che in conseguenza del terrelmditficolta sono state particolarmente marcatelp piccole
aziende del terziario insediate all'interno dekera .

Nel lungo periodo I'effetto di un terremoto sultigitd economica dei territori colpiti € ambigua dn lato, la distruzione di capitale fisico e umaiduce il poten-
ziale di crescita dell'area interessata; dall’alsioregistra I'effetto espansivo della ricostrumofinanziata con tasse prevalentemente non focali

Nel breve periodo, tuttavia, prevale I'impatto nidga Un’indicazione sullimpatto di breve termisell'attivita delle imprese delle quattro regiowimvolte
(Marche, Lazio, Umbria e Abruzzo) é fornita da n@stime econometriche, basate sul confronto aredémento di fatturato e produzione di un campébnéca
5.000 imprese (in maggioranza marchigiane) sitalifaterno del cratere con altre imprese delle gséohe regioni coinvolte, aventi caratteristicheikima
insediate all'esterno del cratere.

La valutazione e stata condotta sui bilanci aziémidh 2016, I'esercizio piu recente per cui i daino disponibili, che coincide con I'anno stessolii il terremoto
si & manifestato. L’analisi effettuata suggeridoe per le imprese del cratere il terremoto ha cotapoun calo del fatturato e del valore della pdne nel
bilancio 2016 di circa il 7 per cento rispetto ahtrofattuale (figura). Si tratta di un impattcesibnte, specie se si tiene conto che la fase sidmai@rodotto i suoi
effetti solo nei quattro mesi finali dell'anno.

Il terremoto ostacola I'attivita produttiva dal datell'offerta e da quello della domanda. Dal latll'offerta, il sisma riduce la capacita produdtidelle
imprese, sia attraverso i danni agli impianti & adifici dove ha luogo l'attivita, sia a causa danni alle infrastrutture pubbliche che le impratkzzano (come la
rete viaria), sia per effetto dei disagi arrecagfi addetti aziendali, che possono risultare evaalella propria residenza. Dal lato della domartigisma puo
indebolire la domanda rivolta alle imprese, specgite quella proveniente dal medesimo territorimsiediamento (Domanda locale ) svantaggiato danfeni di
spopolamento e ridotta attivita turistica . So#tlb aspetti gli effetti del terremoto possono essderogenei tra le imprese .

In basi alle indicazion fornite dell Osservatori Turismc delle Regiont Marche gli operatol turistici hannc registratc un calc degli arrivi € delle presenze,
imputabile sie alla component del turisti italiani sie & quelle degli stranieri Anche I'indagine delle Banci d'Italia su turismc internazional corferme per il 2017 un
ridimensionameni de fluss! turistici de viaggiator stranier nelle Marche e delle loro spes sul territoric regionale in controtenden: rispettc all andamento
osservato nel Paese.

Nel comparto dei trasporti si € osservata unaitiessdel traffico di merci nel porto di Ancona @3er cento nel 2017; tav. a2.4), riconducibilegipalmente
alla componente del petrolio greggio movimentatsgo la raffineria di Falconara; sono in calo arleheerci trasportate nei container, il cui tradfie sceso per la
prima volta dopo un decennio di sviluppo ininteloE ancora aumentato, invece, per il terzo amms@cutivo, il traffico sulle cosiddette autostraléémare (merci
su tir e trailer), che riguarda per oltre I'80 m&mnto la direttrice greca. Sulla stessa rotta stentrano anche i tre quarti dei movimenti di pggee a bordo dei
traghetti: il buon risultato su queste tratte héedmrinato un sensibile aumento del traffico congiles di passeggeri nel porto (8,0 per cento), atéai una

Y

riduzione sulle altre direttrici e del contestual@lo dell’attivita crocieristica. Il numero di paggeri € moderatamente cresciuto nello scalo agr@de di



Ancona-Falconara (0,5 per cento; ), sostenuto dallaponente internazionale .

LE FAMIGLIE

Nel primo semestre di quest’anno , a fronte detlacde dinamica del reddito, i consumi sono torrsgppur di poco, a crescere dopo due anni di dehezicio ha
comportato una flessione del risparmio. La ricchdrzanziaria € aumentata principalmente per effédl'incremento dei prezzi delle attivita mobilian
portafoglio.

Il debito é rimasto sostanzialmente stabile, irpoato al reddito disponibile, Le famiglie hannatto vantaggio dal livello particolarmente contendeéi tassi di
interesse, domandando nuovi mutui e rinegozianddiz@mni piu favorevoli per quelli gia in essere.

Le modalita di pagamento (per acquisti a raterocasta di credito). L'unita di rilevazione é laniiglia di fatto , intesa come insieme di personabitanti legate da
vincoli di parentela o affettivi e che compartecipalla spesa familiare e/o condividono il redditmiliare. Nel 2017 sono state rilevate circa 4.68iglie sul
territorio comunale .

La ricchezza delle famiglie

Sulla base degli ultimi dati disponibili, alla firdel 2016 la ricchezza netta delle famiglie mariemg ammontava a 225 miliardi di euro 7,7 volteedidito
disponibile lordo (8,5 in Italia; ).

Tra il 2008 e il 2016 il valore corrente della hezza netta regionale & cresciuto dell'l,5 peracé®,2 per cento a prezzi costanti), un andamsimie a
quello del Paese: 'aumento delle attivita finanei&a pit che compensato la caduta di valore @gtileta reali .

In termini pro capite, la ricchezza netta e rimdstariata tra il 2008 e il 2016, a fronte di udccin Italia e soprattutto nel Centro; in regiongttavia, la
ricchezza pro capite si mantiene inferiore rispatte aree di confronto. All'interno del periodoésame, la ricchezza netta pro capite € lievensatita tra il 2008 e
il 2013, sostenuta dall'incremento di valore delttvita reali, per poi ridursi tra il 2014 e il 26, quando la crescita della ricchezza finanziaoia € stata sufficiente
a compensare la caduta della componente reale .

La ricchezza reale- Il valore delle attivita reali detenute daléerfiglie marchigiane, sceso dell'l ,3 per centdlt2908 e il 2016, rappresenta circa il 62 per
cento della ricchezza lorda, a fronte del 60 ihdta

La quota della componente abitativa sulla riccheezde (81 per cento) € lievemente diminuita neloge in esame e risulta inferiore di tre puntiqeertuali
alla media nazionale. Il valore dei terreni rapprea circa il 4 per cento della ricchezza realentreela quota restante & costituita dallo stockatiitale delle
famiglie produttrici (fabbricati non residenzialpianti, macchinari, attrezzature e altro capitedso).

La ricchezza finanziaria- Il valore corrente delle attivita finanziarie echappresentano il 38 per cento della ricchezZa tahiglie marchigiane, & cresciuto di
oltre il 6 per cento tra il 2008 e il 2016, un iacrento piu modesto di quello verificatosi nel Cermtrin Italia . Il valore delle attivita finanziarpro capite si é ridotto
fino al 2011, per poi risalire progressivamentelinagni successivi . Al netto delle passivita (myprestiti personali, ecc.), nel 2016 la ricchefinanziaria era pari
a 2,5 volte il reddito disponibile.

Circa il 40 per cento del portafoglio finanziarielld famiglie marchigiane & costituito da attiviguide (circolante e depositi bancari e postali),valore su-



periore alla media italiana e piu alto rispettéaalio della crisi . La quota di titoli obbligazian si € sensibilmente ridotta nel periodo in esgpogtandosi al 6 per
cento a fine 2016), cosi come nelle aree di cotdraiflettendo una minore preferenza delle faneiglia per i titoli pubblici sia per le obbligazigivate. Il peso del
controvalore delle azioni detenute dalle famigliaramigiane sul portafoglio finanziario € rimast@gsoché invariato rispetto al 2008 (al 12 per Jem@ntre

I'incidenza delle quote del risparmio gestito dtaaignificativamente, attestandosi a oltre ilggd cento nel 2016.

Nel 2017 le scelte di allocazione del risparmi@finiario da parte delle famiglie consumatrici haanoora privilegiato i depositi in conto correntie guote di
fondi comuni di investimento, a scapito dei dep@srisparmio, delle obbligazioni bancarie e deilitidi Stato .

L'INDEBITAMENTO DELLE FAMIGLIE

La crescita dei prestiti erogati da banche e sadieainziarie alle famiglie marchigiane si € modnzente rafforzata nel corso del 2017 (2,5 peracaerticembre, da
1,9 di fine 2016;); I'accresciuta domanda di finanzenti, in particolare per finalita di consumo,deentinuato a incontrare distese condizioni di rbéfecfr. il ri-
quadro:L’andamento della domanda e dell’offerta di credité cosi proseguita la decisa espansione deltoradconsumo (9,1 per cento a dicembre); i mugui p
I'acquisto di abitazioni, che rappresentano qua iper cento dell'indebitamento delle famiglieyearesciuti in misura pit contenuta (1,7 per centicembre, da
0,9 di fine 2016).

Nelle Marche il peso del debito delle famiglie comstrici verso banche e societa finanziarie siocallsu un livello lievemente inferiore alla medéionale: nel
2017 il rapporto tra debito e reddito disponibilé attestato al 49,2 per cento, a fronte del §0I&lia .

Nel 2017 le nuove erogazioni di mutui sono lievetaagiiminuite rispetto all’'anno precedente, caladdb2,4 per cento al netto di surroghe e sostituZwopo il
forte aumento, del 25,4 per cento, nel 2016), rmaasitengono su livelli ben superiori a quelli régig negli anni della crisi del debito sovrano.

| tassi di interesse sui nuovi mutui sono rimastigelli molto contenuti e il basso differenzidle tassi fissi e variabili ha continuato a orieet preferenze delle
famiglie verso i contratti a tasso fisso, la cuwidienza sul totale delle nuove erogazioni é sali&d per cento (dal 62 nel 2016). La quota di @titcon importo
superiore ai 150.000 euro si € leggermente ridisgeetto al 2016, attestandosi al 20 per centajalwre inferiore di circa 8 punti percentuali at@aazionale.

La distribuzione dei nuovi mutui per classe didgacontraenti € rimasta sostanzialmente staisietto al 2016; nel confronto con il 2007, invdtata media dei
prenditori di nuovi mutui € nettamente aumentatauota di mutui sottoscritti da clientela di etgeriore ai 45 anni € cresciuta di 7 punti percalihtal 30 per
cento, mentre quella di prenditori di eta inferiaf85 anni & scesa di 10 punti percentuali (gd&2cento).

La spesa pubblica locale

La composizione della spesa In base alle informazioni tratte dal Sistemimrimativo sulle operazioni degli enti pubblici (B&), la spesa primaria delle
Amministrazioni locali nelle Marche nel triennio 2816 e diminuita dell’l,7 per cento in media aih@®; in termini pro capite & stata pari a 3.137eun dato
inferiore alla media delle Regioni a statuto ordimali circa il 3 per cento .

La spesa corrente é calata dell’l ,4 per cento@ridoa quota significativa di tali spese é rappnesta dalle retribuzioni per il personale dipendenhe in base
alle elaborazioni della Ragioneria generale detitdsono diminuite dello 0,7 per cento in medéantio, principalmente per effetto della contrazideénumero
degli addetti nelle Province e nei Comuni . Nonoda flessione nell’'ultimo triennio, il costo detrsonale delle Amministrazioni locali delle Magatontinua ad



attestarsi a un livello superiore a quello del ctasgo delle RSO (rispettivamente 1.131 e 1.005 @amo abitante), per effetto di una dotazione orggni
significativamente piu ampia.

La spesa in conto capitale € diminuita nel trierini@esame, in media del 3,8 per cento I'anno. Talee € in gran parte costituita da investimensifigm
rapporto al PIL regionale gli investimenti fissilldeAmministrazioni locali marchigiane si sono mamiti in linea con la media delle RSO (0,8 per @eriulla base
di informazioni piu aggiornate, la spesa per invesnti sarebbe rimasta sostanzialmente stabil@@El, a fronte del calo di circa dieci punti petceli registrato
per le RSO. Nel comparto dei Comuni si & avutoaln di oltre il 5 per cento, nonostante la sostitne del Patto di stabilita interno con un nuoiesha di regole
di bilancio piu favorevole alla spesa per investithéfr. il riquadro:Le nuove regole di bilancio degli enti territoriali

Sotto il profilo degli enti erogatori, circa il gier cento della spesa pubblica locale & di compatdella Regione e delle Aziende sanitarie lods8L(), per il
rilievo della sanita; quasi il 30 per cento € invecogato dai Comuni, per il ruolo significativotali enti nell’ambito degli investimenti fissi.

LE IMPRESE

Il persistere di bassi livelli di attivitd econoraiaccentua le differenze tra le imprese in relaeprospettive di crescita, redditivita e condizidi accesso al
credito. Le aziende di maggiore dimensione stammeeatando fatturato e redditivita, mentre tra qupil piccole le condizioni economiche e finanBagstano
difficili pur in presenza di una graduale ,anchenéeima, riduzione del debito.

Il protrarsi della debolezza dell’attivita economiostituisce il principale fattore di rischio pelimprese nei prossimi mesi; in assenza di unas# un netto
miglioramento delle condizioni finanziarie, soputid delle imprese piu piccole e che produconalpeercato interno, appare assai difficile.

E tuttavia in corso un graduale riequilibrio dedteuttura finanziaria, sia per effetto della ricarg dell'indebitamento sia per il maggior ricorson@rcato da parte
delle societa di media e grande dimensione; satdittendenze che riducono la vulnerabilita finana delle imprese e le pongono in una condizimigdiore per
cogliere future opportunita di investimento.

Le difficolta nell'accesso al credito continuanoagpresentare un vincolo rilevante principalmerel@ societa di minore dimensione e per quelleanen
patrimonializzate.

LA CONDIZIONE REGIONALE

La spesa pubblica locale

La composizione della spesa In base alle informazioni tratte dal Sistem@nmativo sulle operazioni degli enti pubblici (®), la spesa primaria delle
Amministrazioni locali nelle Marche nel triennio 2816 e diminuita dell’l,7 per cento in media aih@; in termini pro capite & stata pari a 3.137eun dato
inferiore alla media delle Regioni a statuto ordimali circa il 3 per cento (RSO).

La spesa corrente € calata dell'l ,4 per cento@ridoa quota significativa di tali spese e rappmntta dalle retribuzioni per il personale dipendenhe in base
alle elaborazioni della Ragioneria generale detlidSsono diminuite dello 0,7 per cento in medanitio, principalmente per effetto della contrazideénumero
degli addetti nelle Province e nei Comuni. Nonoda flessione nell’'ultimo triennio, il costo detrsonale delle Amministrazioni locali delle Maradwntinua ad
attestarsi a un livello superiore a quello del ctasgo delle RSO (rispettivamente 1.131 e 1.005 o abitante), per effetto di una dotazione orgmni
significativamente piu ampia.

La spesa in conto capitale € diminuita nel trierini@same, in media del 3,8 per cento I'anno. Talee € in gran parte costituita da investimensifigm
rapporto al PIL regionale gli investimenti fissilldeAmministrazioni locali marchigiane si sono mamiti in linea con la media delle RSO (0,8 per @ergulla base



di informazioni pit aggiornate, la spesa per inveshti sarebbe rimasta sostanzialmente stabil@@El, a fronte del calo di circa dieci punti petoeti registrato
per le RSO. Nel comparto dei Comuni si € avutoalo di oltre il 5 per cento, nonostante la sostitne del Patto di stabilita interno con un nuosiesiha di regole
di bilancio piu favorevole alla spesa per investithe

Le nuove regole di bilancio degli enti territorigli

Sotto il profilo degli enti erogatori, circa il gier cento della spesa pubblica locale & di compatdella Regione e delle Aziende sanitarie lods8L(), per il
rilievo della sanita; quasi il 30 per cento € invecogato dai Comuni, per il ruolo significativotali enti nell’ambito degli investimenti fissi.

degli investimenti e riguardano la tardiva stal#izione del quadro normativo, le problematiche iagfive del nuovo Codice degli appalti, nonché Viavdel
nuovo ciclo di programmazione delle risorse conauret Tra i fattori di carattere strutturale, vanndicati i ritardi con cui le risorse relativeragferimenti statali
o regionali vengono effettivamente erogate (spasstosso della chiusura dell’esercizio) e i vineblpieno utilizzo degli avanzi di amministrazione

Nel 2017 al calo dell'obiettivo richiesto ai Cani (un saldo negativo di circa 7 milioni), favariatnche da una maggiore disponibilita di spazinfanexi
nellambito del patto verticale regionale e nazienai & associato un aumento del saldo effettiveieneonseguito (positivo per 127 milioni).

Nell'ultimo biennio per una quota rilevante di Comumarchigiani (circa un quinto) I'azione di bilancé stata ostacolata dalla necessita di ripiadare
savanzi di bilancio che, almeno in parte, si erlmmmati a seguito dell'entrata in vigore della naosontabilitd armonizzata nel 2013 ra questi Comuni, nel
2017, il disavanzo da ripianare si commisuravaasiil 19 per cento delle entrate correnti, un rakignificativamente piu basso della media nazé(wrca il
36 per cento).

La sanita

— Sulla base dei conti consolidati di ASL e Aziermkpedaliere (AO) rilevati dal Nuovo sistema infativo sanitario (NSIS), la spesa complessiva per
prestazioni sanitarie a favore dei residenti inceg € aumentata nel triennio 2014-16 dell’1,3 g@rto in media I'anno (1,0 per cento nella medigedRSO); in
termini pro capite e stata pari a 1.891 euro (coht®08 per le RSO).

Nel 2016, ultimo anno per il quale sono disponitdii consuntivi dettagliati, i costi della gesgodiretta sono aumentati dello 0,8 per cento riepat'anno
precedente (1,4 nella media delle RSO). A frontladgazionarieta della spesa per il personaleustanno influito le politiche di contenimento Kaiganico, é ri-
sultata in crescita quella per beni, in cui ried&raspesa farmaceutica ospedaliera. L’aumento @styutima puo aver risentito sia dell'introduziodefarmaci in-
novativi caratterizzati da prezzi elevati sia delggiore ricorso alla distribuzione diretta dei fagin

| costi dell'assistenza fornita da enti convenztoraaccreditati sono cresciuti del 3,3 per ceftd fella media delle RSO). Incrementi significasgno stati
registrati nella spesa specialistica e ospedal@éregntro si & osservato un calo nella medicinaadie.

In base a dati ancora prowvvisori, nel 2017 i cdsiia gestione diretta risulterebbero in aumentd {2r cento); proseguirebbe, in misura meno iatens
incremento di quelli relativi all’assistenza fata da enti convenzionati e accreditati (0,8 pertae

Il personale del servizio sanitarie-

Il personale dipendente del Servizio sanitario orzale (SSN) si € ridotto nel periodo 2014-16 délld per cento in media I'anno (-1,2 per cento alliv



nazionale), con contributi sostanzialmente analtrghiuolo sanitario, tecnico e amministrativo c®@iu del 30 per cento del personale ha un’et@ndeno 55 anni,
a fronte di quasi il 36 per cento a livello naziend.a piu bassa incidenza di tale classe di etfune ai tre ruoli del personale, € piu accenttratd personale
amministrativo e meno per quello tecnico.

La dotazione di personale dipendente del SSN,dpao alla popolazione, risultava a fine 2016 sigpe in regione rispetto alla media delle RSO ziaaale,
soprattutto per il personale del ruolo sanitariel Bbnfronto territoriale occorre tuttavia tenemio che la dotazione di personale risente di ntiodiebfferta del
servizio sanitario diversi, sui quali puo incid@ranodo significativo I'entita del ricorso a entrtvenzionati e accreditati.

La qualita delle prestazioni sanitarie.

— Accanto ai dati di natura economica € importamalizzare gli aspetti qualitativi connessi coffolaitura dei Livelli essenziali di assistenza (LEA tal fine
e possibile fare riferimento alle valutazioni deimiitato permanente per la verifica dell’erogazideeLEA. Nell’'ultimo rapporto, relativo all’anno 28, il Comitato
ha valutato la Regione adempiente. L'analisi @ ti prestazione rivela che I'assistenza collatticeve una valutazione inferiore alla media dRI®O; per contro,
I'assistenza distrettuale e ancor pit quella oslgrdaevidenziano punteggi piu elevati .

L’industria
Nel corso dell’ ultimo anno la domanda rivolta iallustria marchigiana si € ulteriormente indebobtppure in misura piu attenuata rispetto a quasgervato nel
2014. Secondo I'indagine condotta da UnioncamereeMasu un campione di imprese manifatturiere cenaxdi 500 addetti, nella media del primo semegire
ordini sono scesi dell’1,9 per cento rispetto atiesso periodo dell'anno precedente.

Il calo della domanda €& stato piu intenso per lgréwe di minori dimensioni ; gli ordini sono invaoenati a crescere per le imprese con almeno 86tddanche se
in misura lieve.

E proseguita la flessione della domanda internatraeli ordini provenienti dall’estero hanno contito a fornire un contributo positivo.

Non si sono osservate significative differenze gattori.

La dinamica del fatturato ¢ risultata differenaiatlivello settoriale: il saldo tra le imprese ¢tfano incrementato le vendite e quelle che le daidiotte rimane
elevato nel comparto della meccanica, mentre a@satpiamente negativo e in ulteriore calo per lerate calzaturiere; i casi di aumento sono tormatievalere su
guelli di diminuzione nell'industria del legno el arobile, la cui performance appare in lento miglimento dopo la brusca caduta del fatturato ocewba prima
fase della crisi iniziata nel 2008.

Le imprese industriali rimangono ottimiste sull’'évzione economica di breve termine, pur con alseginali di cautela dovuti specialmente alle prasetel
commercio internazionale, e si attendono un’aceelene delle vendite per I'esercizio 2017.

Per quanto riguarda le aziende manifatturiere cenavdi 20 addetti, le stime dell'Osservatorio Tréfarche sull’'artigianato e la piccola impresa sdgma una
crescita del fatturato nel 2015, piu accentuatseebndo semestre, dopo la stazionarieta del 2014.

Il settore del mobile € uno dei principali delladizione manifatturiera marchigiana ed e carattat@da un’organizzazione sul territorio di tipstdéttuale In base ai
dati dell'lstat, nel 2013 il comparto contava néflarche circa 1.130 imprese e impiegava 14.800tHdld@0 per cento dei quali concentrati nellaireia di Pesaro
e Urbino.

Gli addetti alla fabbricazione di mobili rappresarano il 10 per cento del totale del settore dlbv@azionale e una quota simile rispetto a quill'intera industria
manifatturiera della regione, pur senza comprendekeonteggio le aziende de dell'indotto (come2sempio quelle che producono macchine per la lzi@mra del
legno). Tra le regioni italiane, solo in Friuli-Vezia Giulia si registrava una maggiore incidenzadtietti, mentre in termini assoluti il numero dcopati era
superiore solo in Veneto e in Lombardia.

Le imprese marchigiane del settore risultavano arednte piu grandi di una generica impresa manifatauregionale (13,1 addetti a fronte di 9,3) lilper cento
di esse aveva almeno 10 addetti (contro il 20 patacdelle imprese della manifattura).

La dimensione media delle imprese mobiliere rediara piu elevata anche nel confronto con le adgdialiane del settore (7,6 addetti); considerando



specificamente la classe dimensionale oltre i 2i®Hi, la quota di occupati nel comparto mobiliera pari al 17,5 per cento nelle Marche e ali7 J8alia.Negli
anni della crisi le vendite dell’industria marctaga del mobile hanno subito una marcata flessiorigase alle stime dell’lstat, nel periodo 2008-204 variazione
media annua del fatturato (valutato a prezzi ctiyérstata negativa per 6,4 punti percentualicalo piu accentuato di quello dell’industria matiifeiera regionale.

Il mercato del lavoro

L’occupazione

Nella media del 2017, secondo i dati détlitevazione sulle forze di lavodell'lstat, nelle Marche I'occupazione complessivdiminuita dello 0,6 per cento
(circa 3.500 occupati in meno), ancora in contrdégiza rispetto alla crescita del Paese (1,2 pdo)édyel confronto con il picco del 2008, a fromiieun recupero
guasi completo in Italia, I'occupazione in regiaesta inferiore di oltre il 5 per cento , anche g#etto di una piu debole dinamica della popolagioNel 2017 il
calo si & concentrato nel primo semestre, mentfaltima parte dell’'anno I'occupazione € tornatarascere.

Nella media del 2017 il calo é stato piu marcatolpecomponente femminile (-0,8 per cento; -0,3 guaglla maschile). Tra i settori, la crescita degldetti
nell'industria e, in minore misura, nell’ediliziastata piu che controbilanciata dal calo nei serdiave invece a livello nazionale I'occupazionawgmentata (tav.
a3.1).

Il calo dell'occupazione € interamente ricondue@thalla nuova diminuzione dei lavoratori autonomMi@-per cento), su cui ha in parte influito ancheninore
diffusione dei contratti di collaborazione. | lagtwri dipendenti sono invece aumentati (0,7 peta)ecosi come le ore da essi mediamente lavotatepger cento).
Alla crescita delle ore lavorate si sono associa#i ricomposizione degli impieghi a favore di gualtempo pieno (3,2 per cento; -8,7 per il parej e un minor
ricorso alla Cassa integrazione guadagni. La deesi®@l'occupazione alle dipendenze é stata saspiatla componente a tempo determinato, che hahpu
compensato il calo dei lavoratori a tempo indetaatd; la quota degli addetti meno stabili € co$itesal 19,0 per cento dell’occupazione dipendenteyvalore
superiore a quello italiano (15,5).

Tali andamenti sono coerenti con i dati dell'INR8les posizioni di lavoro dipendente nel settorevaid non agricolo, secondo cui il saldo positive le
posizioni avviate e quelle cessate & riconducihileontratti a termine . Considerando le assunziohd trasformazioni da altre forme contrattualinatto delle
cessazioni, le posizioni a tempo indeterminato siowece tornate a diminuire, dopo la forte esparesidel 2015 e la sostanziale stabilita del 2016harin
connessione con la progressiva riduzione deglivs@entributivi. Gli avviamenti di nuovi rapporti #mpo indeterminato sono calati in modo piu inteoBe in
Italia: le assunzioni sono diminuite del 14 pertoemle trasformazioni da precedenti rapporti dofa a termine del 32 per cento, variazioni doppientrambi i casi
rispetto a quelle nazionali. Come nel complessoR#edse, nel 2017 € aumentato significativamenievdro intermittente (o a chiamata), anche a segustgli
interventi legislativi che hanno fortemente limitéitricorso al lavoro accessorio.

La disoccupazione e I'offerta di lavoro

In parallelo con la flessione degli occupati, siddtto anche il numero delle persone in cercaadiupazione, calato dell'l,1 per cento nella medib2917.
L'offerta di lavoro & cosi complessivamente dimfaudello 0,6

per cento, contro una crescita nel Paese (0,6qmao) |l tasso di attivita delle persone tra i€lb64 anni € lievemente sceso, al 69,6 per ceastando pero
superiore di oltre quattro punti percentuali a udhliano. Il calo dell’'offerta di lavoro € ricalicibile alla componente maschile, mentre per guelinminile la



partecipazione al mercato del lavoro € aumentata.

Come riflesso dei cali di analoga intensita del atordi occupati e della forza lavoro, il tassoidbdcupazione é rimasto invariato al 10,6 per cento

In seguito al miglioramento osservato nella medibBRhese, il vantaggio del tasso di disoccupazioakeshigiano rispetto a quello italiano si é ridattovalori
storicamente contenuti . Il tasso di disoccupazienaminile é salito al 12,4 per cento, allineandilsi media italiana .

Tra le persone in cerca di occupazione sono aumeeqteelle che lo sono da piu tempo: l'incidenzadisbccupati da almeno un anno e cresciuta di qgeagiunti
percentuali, a circa il 56 per cento, riducendoladue punti il vantaggio rispetto alla mediaigala; il tasso di disoccupazione di lunga duragdinitio come la loro
guota sul totale della forza lavoro, € salito 8l aer cento (6,5 nel Paese).

Si sono pero riscontrati miglioramenti relativangeatla disoccupazione giovanile; in particolare, Ipgpersone con meno di 25 anni il tasso di dispazione
e sceso al 24,2 per cento (34,7 nella media i@ljam livello che & peraltro ancora significativearte piu elevato di quello pre-crisi.

Con riferimento agli ammortizzatori sociali, le @etorizzate di Cassa integrazione guadagni (Co@d sliminuite del 37 per cento, un calo in linea qoello
italiano .

La contrazione della CIG ha interessato tutte lagmmnenti (ordinaria, straordinaria, in deroga) estiada diffusa tra i principali comparti produttieigionali . La
componente straordinaria, che nel 2017 ha rappiaseih 60 per cento delle ore complessivamenterezate, € per circa due terzi riconducibile atlaccanica, in
cui sono ricompresi gli elettrodomestici. In teridinoccupati equivalenti, I'incidenza della CIGl sotale del lavoro alle dipendenze e scesa did&gemi di punto,
allo 0,4 per cento.

Nel confronto con i rispettivi valori pre-crisi lore autorizzate di CIG restano su livelli pitveké nelle Marche che in Italia . Alla riduzionelldeCIG si &
accompagnata I'espansione della Nuova assicurazoci@le per I'impiego (NASpl): secondo i dati delDirezione Regionale dellINPS, nel 2017 le don&and
pervenute sono aumentate di oltre il 7 per cero,un tasso di accoglimento di circa il 90 per cent

(*)fonte liberamente tratta dallo studio dell’amamie regionali a cura della Banca d’ltalia 2018



LA CONDIZIONE INTERNA
La situazione socio-economica del territorio

Matelica & una citta di piccole dimensioni la capplazione residente al 31/12/2016 pari a 9.87@uatbi

Il calo demografico, non particolarmente rilevaintéermini percentuali é I'effetto di una saldourale negativo: i decessi sono cioé superiorirsdigcite.
Questa dinamica demografica, tipica di molte readte@ane

italiane, e I'effetto del calo delle nascite e pdgressivo invecchiamento della popolazione.

LE FAMIGLIE

Condizione socio-economica famiglie Comune di Maieh.

Negli ultimi anni la crisi economica , causata maggente dalla chiusura delle aziende del sett@taimeccanico, particolarmente nel territorio fabese di cui
guello di Matelica risulta satellite , ha contrittuad aumentare il tasso di disoccupazione deilivese

Spesso infatti la cittadinanza, come conseguenake @ondizione, usufruisce di incentivi a breveni@e (disoccupazione, mobilita, cassa integrazianguali
,sottraendo il canone di locazione mensile o iluayter la prima casa, le utenze domestiche, leesgdasentari e farmaceutiche, non riuscendo a sestea
sostenere un minimo vitale.

La popolazione straniera residente rappresentaldggi del 10 per cento del totale ed é piuttestgegata.

Le prime quattro nazionalita per consistenza isgaro gli albanesi, rumeni, marocchini e maceddna k2 comunita presenti, negli ultimi anni somesciute
maggiormente quelle dell’Europa dell’Est (rumemiacedonin primis).

Le famiglie che chiedono un aiuto economico medi@mbanno dai 2 ai 3 figli minori e all'interno aeicleo solo il capofamiglia ha un'entrata econamic

Economia turistica

L’Amministrazione , nonostante il forte blocco @edlttivita dovuto agli eventi sismici dell’ottoh2816 e seguenti ,si € particolarmente spesa irtiqares puntando
a rinnovare

'immagine della Citta e trasformandola in un attyee culturale e turistico. Si & puntato su unéefprogrammazione culturale e sulla partecipazione
dell'associazionismo civico per

migliorare la percezione turistica e culturale aelitta, in favore di residenti e visitatori.

Risultato di quest’azione € la riappropriazionelidggazi da parte della cittadinanza per

eventi e manifestazioni culturali capaci di renddiaelica un centro di aggregazione non solo

in occasione di eventi specifici ( Mostre ,Festidal Folklore internazionale, ecc...) ma in pit oézasdurante I'anno.

Sono state poste in essere iniziative per valareZl Verdicchio” prodotto tipico della zona cha ottenuto riconoscimenti a livello internazionale
Le azioni sopra descritte si sono affiancate adakandario di eventi molto ricco con manifestazidinvaria natura.



Un denso calendario di eventi favorisce I'attrattiuristica della citta che purtroppo non ha
strutture ricettive in alcuni casi adeguate aldtuturistico movimentato in zona

Piu complesso il confronto sulla domanda turistioge i dati ufficiali disponibili per il
confronto sono solo a scala provinciale, cosa etiede a confrontare

evidentemente anche fenomeni turistici totalmesteagei alle citta,

ANALISI DELLE CONDIZIONI INTERNE

POPOLAZIONE RESIDENTE al 31-12-2017: n.9.665 (secato la LAC — Lista

Anagrafica Comunale)

ORGANI POLITICI

GIUNTA: SINDACO Delpriori Alessandro proclamato il 28/05/20.4

Deleghe-

AnnaGrazia Ruggeri .- VICE SINDACO con delega: infanzia, istruzione, tutela del terit, politiche giovanili.
Assessore Montesi Massimoon delega : lavori pubblici, urbanistica, viakilitapporti con le istituzioni.
Assessore Potentini Roberteon delega : agricoltura, lavoro, artigianato, ca@rsio,innovazione.

Assessore Pennesi Cinzieon delega : cultura, spettacolo, sport, associgim, turismo.

Assessore Valeriani Pietracon delega: sanita, salute, polizia municipaleteaet urbana, servizi sociali, aree protette.
Presidente del Consiglio : Medici Maria Laura

Consiglieri Comunali:

Mosciatti Filippo

De Leo Pietro

Medici Maria Laura

Sorci Sara

Ferracuti Marco

Sparvoli Paolo

Montemezzo Egidio

Boldrini Francesca

Baldini Massimo

Mori Leonardo

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Segretario Generale: Dott. Alessandro Valentini

Responsabili di settore n. 4

Numero posizioni organizzative: 4

Numero totale personale dipendente: 63 (di cui 6 patime ) al 30/12/2017

DOTAZIONE MACROSTRUTTURA APPROVATA n. 227 del 29/12/2017

MACROSTRUTTURA

Settore Servizi Amministrativi

Settore Servizi Finanziari

Settore Servizio Ufficio Tecnico

Settore Servizio Polizia Municipale

SOCIETA’ ED ENTI PARTECIPATE DEL COMUNE DI MATELICA

Lalegge di stabilita del 201%legge 190/2014) dapprima e la Legge 175/2016@ati24 come corretta dalla Legge 100/2017, a segigila Sentenza della Corte
Costituzionale n. 251 /2016 hanno introdotto i p@werativi di razionalizzazione delle Societa peipate . Tali disposizioni si saldano con quediadlegge di



stabilita 2014, poiché sono volte ad una maggiespansabilizzazione degli enti nella gestione dedternalizzazioni.

In particolare, I'art.1, comma 611 della legge 280/4 (Legge di Stabilita 2015) conferma 'operaéivdella Legge n.244/2007 (Legge finanziaria 2Q&8)cui le
partecipate devono agire strettamente entro i dbmpiuzionali dell’ente pubblico partecipantejtando di produrre beni e servizi che il settor@ato puo offrire.
In particolare il richiamato comma 611 stabilisagitiuzione delle societa partecipate dell’Entelpticb sulla base di cinque criteri, riduzione d&igrsi
essenzialmente tramite liquidazione o cessionéotila della razionalizzazione delle proprie gaipazioni, sia dirette che indirette:

a) eliminazione delle societa e delle partecipazgmtietarie non indispensabili al perseguimenttedproprie finalita istituzionali, anche medianteessa in
liquidazione o cessione;

b) soppressione delle societa che risultino congdatsoli amministratori o da un numero di ammimaitri superiore a quello dei dipendenti;

c) eliminazione delle partecipazioni detenute inista che svolgono attivita analoghe o similarietie svolte da altre societa partecipate o da pntiblici
strumentali, anche mediante operazioni di fusiom iaternalizzazione delle funzioni;

d) aggregazione di societd’ di servizi pubblicidtiai rilevanza economica;

e) contenimento dei costi di funzionamento, ancbdiante riorganizzazione degli organi amministraévdi controllo e delle strutture aziendali, nogchttraverso
la riduzione delle relative remunerazioni.

Nel mese di Settembre 2017 , a seguito dell’'entratégore della Riforma Madia (Legge 175/2016 caroeretta dalla Legge n. 100/2017 a seguito demiil
mossi dalla Corte Costituzionale con sentenza h/2816 , in ottemperanza alla citata normativalia $ase delle indicazioni di massima fornite dammissario
Straordinario per la revisione della spesa, Cadtigtelli a seguito di una ricognizione delle stipartecipate del’Ente e ad un’attenta valutazioinca la natura
dei servizi dalle stesse erogati, se di interessergle o meno, e se strettamente necessari abpérento delle finalita istituzionali dell’ Ammirisizione
Comunale, e stato redatto il Piano di Razionalizaezdelle societa partecipate dal Comune di Mageadpprovato con delibera di consiglio comunaklndel
28/09/2017,

In tale contesto, L’Amministrazione comunale , Satpegnata, come previsto nel citato programmaniimportante processo di razionalizzazione deésistdelle
partecipazioni al fine di ottimizzare la gestiondlabase dei criteri di cui alla Legge 190 del 2@lquelli di efficacia efficienza ed economicitinohé
migliorando le azioni di coordinamento strategietl’&nte .Nel rispetto di questo obiettivo prioritae delle disposizioni normative in materia eét@avviato un
percorso che permettera di raggiungere una serie di

obiettivi di governance integrata tra la struttunterna dell’'Ente ed il sistema delle partecipakzion

Elenco delle societa partecipate dal Comune di Mdiea
Denominazione Sede legale Codice fiscale e P.IVA @bpartecipazione

Multiservizi S.p.A. 021880420 1,50%
Colli Esini San Vicino srl 011195 1,24%
Task srl 01369040439 0,02%
Farmacentro Serv.e Log. srl 03048300549 0,04%
O.P. Asilo Invalidi 831870431 0,01%
Cosmarri srl 00899570436 3,48%

2.1.2 — CONDIZIONE SOCIO-ECONOMICA DELLE FAMIGLIE

Nel 2017 si prevede un aumento del prodotto intésrdo (Pil) pari all'1,3% in termini reali . Il &80 di crescita € in accelerazione rispetto a gquedistrato nel
2016 (+0,9%, Prospetto 1).

< In entrambi gli anni la domanda interna al nelétle scorte contribuirebbe positivamente allaatasiel Pil per 1,5 punti percentuali; 'apportelld domanda
estera netta sarebbe marginalmente negativo (eitl percentuali in entrambi gli anni) e la var@ee delle scorte lievemente positiva nel 2017 (piti
percentuali) e nulla nell'anno successivo.

< L’aumento della spesa delle famiglie e delle iSErmini reali &€ stimato in leggero rallentamerigpetto agli anni precedenti, La crescita deistoni



continuerebbe ad essere supportata dai migliorameininercato del lavoro e del reddito disponibsielo

parzialmente limitati dal contenuto rialzo dei pieal consumo.

< L’attivita di investimento é attesa in ripresankficiando sia del miglioramento delle aspettasivandamento dell’economia sia degli effetti possul mercato
del credito derivanti dal proseguimento della jpxditmonetaria espansiva della Banca centrale earope

< Il proseguimento della dinamica positiva del nagoadel lavoro determinerebbe un aumento dell’oazigme sia nell’anno corrente (+1,2% in terminiidita di
lavoro) sia nel 2018 (+1,1%) contribuendo ad umgmssiva diminuzione del tasso di disoccupazigspdttivamente 11,2% e 10,9% nei due anni).
< Le prospettive di crescita riportate nell’attugleadro previsivo potrebbero ulteriormente raffeszgualora il processo di accumulazione del cépjeosegua
ad un ritmo piu elevato, sostenuto da un ultergopil diffuso miglioramento delle aspettative datgrese sull’evoluzione della produzione. | risahribasso sono
costituiti da una pit moderata evoluzione del comtinenternazionale e dall’eventuale ripresa dsstali interesse.

Condizione socio-economica famiglie Comune di Maieh.

Negli ultimi anni la crisi economica, causata maggiente dalla chiusura delle aziende del settotalmeccanico, particolarmente nel territorio
fabrianese di cui quello di Matelica risulta sate]lha contribuito ad aumentare il tasso di dispazione dei matelicesi.

Spesso infatti la cittadinanza, come conseguenake @ondizione, usufruisce di incentivi a breveni@e (disoccupazione, mobilita, cassa
integrazione) ai quali, sottraendo il canone dalbone mensile o il mutuo per la prima casa, leagedlomestiche, le spese alimentari e
farmaceutiche, non riuscendo a sostenere a sosteneninimo vitale.

I profilo della cittadinanza matelicese che sbige al Servizio sociale comunale per difficolt&iseeconomiche, attualmente é il seguente:

La popolazione straniera residente rappresentaldggi del 50 per cento del totale ed é piuttestgegata.

Le prime quattro nazionalita per consistenza isteano gli albanesi, rumeni, marocchini e maceddnai k2 comunita presenti, negli ultimi anni sono
cresciute maggiormente quelle dell’'Europa dell'@Esimeni e macedorim primis).

Le famiglie che chiedono un aiuto economico medigmbanno dai 2 ai 3 figli minori e all'interno delcleo solo il capofamiglia ha un'entrata.

Ai sensi dell'art. 109, 2° comma e dell’art. 50, 0comma del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 — TUElell'art. 34 del vigente

Regolamento in materia di Ordinamento Generale degUffici e dei Servizi, le Posizioni Organizzativesono state conferite ai

sotto elencati Funzionari:

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Segretario Generale: Dott. Alessandro Valentini

Responsabili di settore n. 4

Numero posizioni organizzative: 4

Numero totale personale dipendente: 63 (di cui 9 patime ) al 31/12/2017

MACROSTRUTTURA APPROVATA CON DELIBERA DI GIUNTA n. 227 del 29/12/2017

MACROSTRUTTURA

Settore Servizi Amministrativi

Settore Servizi Finanziari

Settore Servizio Ufficio Tecnico

Settore Servizio Polizia Municipale

SETTORE DIPENDENTE

Responsabile Settore Affari Genemditt.Piras Giampiero

Responsabile Settore Personale e Organizzadmm®iras Giampiero

Responsabile Settore Informatidott.Ing.Roberto Ronci

Responsabile Settore Economico Finanzidati.ssa Pelucchini Antonella

Responsabile Settore LL.Pdhtt.Ing.Roberto Ronci

Responsabile Settore Urbanistawtt.Ing.Roberto Ronci

Responsabile Settore Edilizi@tt.Ing.Roberto Ronci

Responsabile Settore Socidlett.Piras Giampiero



Responsabile Settore Cultutatt.Piras Giampiero

Responsabile Settore Polizia e Attivita Produttie¢t. Giuseppe Corfeo
Responsabile Settore Demografico e Statigdmtb.Piras Giampiero
Responsabile Settore Tribakbtt.ssa Pelucchini Antonella
Responsabile Settore Farmadait.Piras Giampiero



2.1 CARATTERISTICHE DELLA POPOLAZIONE, DEL TERRITOR 10 E DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DELL'ENTE

2.1.1 POPOLAZIONE

Popolazione legale all'ultimo censimento 10.157
Popolazione residente a fine 2017 n. 9.870
(art.156 D.Lvo 267/2000)
di cui: maschi n. 4.787
femmine n. 5.083
nuclei familiari n. 4112
comunita/convivenze n. 5
Popolazione al 1 gennaio 2017 n. 9.870
Nati nell'anno n. 0
Deceduti nell'anno n. 0
saldo naturale  n. 0
Immigrati nell'anno n. 0
Emigrati nell'anno n. 0
saldo migratorio  n. 0
Popolazione al 31-12-2017 n. 9.870
di cui
In eta prescolare (0/6 anni) n. 540
In eta scuola dell'obbligo (7/14 anni) n. 651
In forza lavoro 1. occupazione (15/29 anni) n. 1.306
In eta adulta (30/65 anni) n. 4.874
In eta senile (oltre 65 anni) n. 2.499




Tasso di natalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2013 0,83 %
2014 0,83 %
2015 0,83 %
2016 0,83 %
2017 0,83 %
Tasso di mortalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2013 1,22 %
2014 1,22 %
2015 1,22 %
2016 1,22 %
2017 1,22 %
Popolazione massima insediabile come strumento urbanistico vigente
Abitanti n. 10.500 entro il 31-12-2020
Livello di istruzione della popolazione residente
Laurea 0,00 %
Diploma 0,00 %
Lic. Media 0,00 %
Lic. Elementare 0,00 %
Alfabeti 0,00 %
Analfabeti 0,00 %




2.1.2 — CONDIZIONE SOCIO-ECONOMICA DELLE FAMIGLIE

Nel 2017 si prevede un aumento del prodotto interno lordo (Pil) pari all'1,5% in termini reali. Il tasso di crescita € in accelerazione rispetto a quello registrato nel 2016
(+0,9%, Prospetto 1). Il miglioramento del Pil & atteso proseguire su ritmi analoghi anche nel 2018 (+1,4%).

B In entrambi gli anni la domanda interna al netto delle scorte contribuirebbe positivamente alla crescita del Pil per 1,5 punti percentuali; 'apporto della domanda
estera netta sarebbe marginalmente negativo (-0,1 punti percentuali in entrambi gli anni) e la variazione delle scorte lievemente positiva nel 2017 (+0,1 punti
percentuali) e nulla nel’anno successivo.

B L'aumento della spesa delle famiglie e delle ISP in termini reali &€ stimato in leggero rallentamento rispetto agli anni precedenti, con un incremento dell’1,4% nel
2017 e dell’'1,3% nel 2018. La crescita dei consumi continuerebbe ad essere supportata dai miglioramenti del mercato del lavoro e del reddito disponibile, solo
parzialmente limitati dal contenuto rialzo dei prezzi al consumo.

B L’attivita di investimento € attesa in ripresa, beneficiando sia del miglioramento delle aspettative sul’andamento dell’economia sia degli effetti positivi sul mercato
del credito derivanti dal proseguimento della politica monetaria espansiva della Banca centrale europea. Gli investimenti fissi lordi sono previsti crescere del 3,0% nel
2017 e del 3,3% nel 2018.

B |l proseguimento della dinamica positiva del mercato del lavoro determinerebbe un aumento dell'occupazione sia nell'anno corrente (+1,2% in termini di unita di
lavoro) sia nel 2018 (+1,1%) contribuendo ad una progressiva diminuzione del tasso di disoccupazione (rispettivamente 11,2% e 10,9% nei due anni).

B Le prospettive di crescita riportate nell’attuale quadro previsivo potrebbero ulteriormente rafforzarsi qualora il processo di accumulazione del capitale prosegua ad
un ritmo piu elevato, sostenuto da un ulteriore e piu diffuso miglioramento delle aspettative delle imprese sull’evoluzione della produzione. | rischi al ribasso sono
costituiti da una piu moderata evoluzione del commercio internazionale e dall'eventuale ripresa dei tassi di interesse. Le previsioni incorporano le misure descritte
nella Nota di aggiornamento al Documento di economia e finanza diffusa a settembre 2017.

TREND STORICO DEL TASSO DI CRESCITA ECONOMICA

TASSO CRESCITA 2017 2018

ECONOMICA 2013 2014 2015 2016 Stima Stima

(STIME) ISTAT | ISTAT

STIMA NAZIONALE -1,7% - 0,4% 1,0% 0,9% 1,5% 1,4%
Condizione socio-economica famiglie Comune di Matel ica.

Negli ultimi anni la crisi economica, causata maggiormente dalla chiusura delle aziende del settore metalmeccanico, particolarmente nel territorio
fabrianese di cui quello di Matelica risulta satellite, ha contribuito ad aumentare il tasso di disoccupazione dei matelicesi.



Spesso infatti la cittadinanza, come conseguenza a tale condizione, usufruisce di incentivi a breve termine (disoccupazione, mobilita, cassa
integrazione) ai quali, sottraendo il canone di locazione mensile o il mutuo per la prima casa, le utenze domestiche, le spese alimentari e
farmaceutiche, non riuscendo a sostenere a sostenere un minimo vitale.

Il profilo della cittadinanza matelicese che si rivolge al Servizio sociale comunale per difficoltd socio-economiche, attualmente € il seguente:

La popolazione straniera residente rappresenta da sola piu del 50 per cento del totale ed e piuttosto variegata.

Le prime quattro nazionalita per consistenza interessano gli albanesi, rumeni, marocchini e macedoni e tra le comunita presenti, negli ultimi anni sono
cresciute maggiormente quelle dell’Europa dell’Est (rumeni e macedoni in primis).

Le famiglie che chiedono un aiuto economico mediamente hanno dai 2 ai 3 figli minori e all'interno del nucleo solo il capofamiglia ha un‘entrata.
economica



2.1.3 - ECONOMIA INSEDIATA



2.1.4 TERRITORIO

Superficie in Kmqg 81,44
RISORSE IDRICHE
* Laghi 0
* Fiumi e torrenti 3
STRADE
* Statali Km. 0,00
* Provinciali Km. 40,00
* Comunali Km. 60,00
* Vicinali Km. 143,00
* Autostrade Km. 0,00

PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI
Se "SI" data ed estremi del provvedimento di approvazione

* Piano regolatore adottato Si| X | No| |VAR.PARZ.D.C.C. N.33 DEL 22/04/09
* Piano regolatore approvato Si| X | No| |FEBBRAIO 1999
* Programma di fabbricazione Si| | No| X |
* Piano edilizia economica e popolare Si[ X | No| |P.E.E.P. ZEFIRO D.C.C. N.15 DEL 12/03/1993
PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI - -
* Industriali Si| X No P.I.P. CAVALIERI D.C.C. N. 69 DEL 28/9/1994
* Artiginali Si| X | No| |P.I.P.A. DI S.TA TERESOLA D.C.C. N. 100 DEL 4/11/1996
* Commerciali Si| X | No| |CENTRO DIREZ. (ISOBURG) D.C.C. N.19 DEL 20/02/2004
* Altri strumenti (specificare) SilX| No| |CENTRO COMM.LE BRECCE D.C.C. N. 83 DEL 30/11/99
Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti
(art. 170, comma 7, D.L.vo 267/2000) Si N0|:|
AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE
P.E.E.P. mg. 4.000,00 mg. 4.000,00

P.I.P. mg. 275.000,00 mg. 9.500,00




2.1.5 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

PERSONALE
Categoria e posizione Previsti in dotazione In servizio . . . Previsti in dotazione In servizio
. ) Categoria e posizione economica .
economica organica numero organica numero
Al 4 1 C.1 3 2
A2 0 0 C.2 9 9
A3 2 1 C.3 1 1
A4 0 0 C4 4 4
A5 0 0 C.5 13 23
B.1 1 0 D.1 9 4
B.2 0 0 D.2 1 1
B.3 5 0 D.3 2 2
B.4 2 2 D.4 4 4
B.5 7 7 D.5 1 1
B.6 9 9 D.6 1 0
B.7 2 2 Dirigente 0 0
TOTALE 32 22 TOTALE 48 51
Totale personale al 31-12-2017:
di ruolo n. 59
fuori ruolo n. 6




AREA TECNICA

AREA ECONOMICO - FINANZIARIA

Categoria Previsti in dotazione organica| NA. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica| NA”. in servizio
A 0 0 A 0 0
B 14 9 B 0 0
C 8 6 C 5 5
D 5 3 D 3 2
Dir 0 0 Dir 0 0
AREA DI VIGILANZA AREA DEMOGRAFICA-STATISTICA
Categoria Previsti in dotazione organica| NA. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica| NA*. in servizio
A 0 0 A 0 0
B 1 1 B 1 1
C 8 5 C 1 1
D 1 1 D 1 1
Dir 0 0 Dir 0 0
ALTRE AREE TOTALE
Categoria Previsti in dotazione organica| NA. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica| NA*. in servizio
A 6 3 A 6 3
B 10 9 B 26 20
C 8 7 C 30 24
D 7 5 D 17 12
Dir 0 0 Dir 0 o
TOTALE 79 59




Ai sensi dell’art. 109, 2°comma e dellart. 50, 10
Regolamento in materia di Ordinamento Generale degl

ai sotto elencati Funzionari:

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Segretario Generale: Dott. Alessandro Valentini
Responsabili di settore n. 4

Numero posizioni organizzative: 4

°comma del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 — TUEL e
i Uffici e dei Servizi, le Posizioni Organizzative

Numero totale personale dipendente: 60 (di cui 6 pa  rt-time ) al 31/12/2017

MACROSTRUTTURA APPROVATA CON DELIBERA DI GIUNTA n.

MACROSTRUTTURA

Settore Servizi Amministrativi
Settore Servizi Finanziari

Settore Servizio Ufficio Tecnico
Settore Servizio Polizia Municipale

296 del 31/12/2016

dell’art. 34 del vigente
sono state conferite

SETTORE

DIPENDENTE

Responsabile Settore Affari Generali

dott.Piras Giampiero

Responsabile Settore Personale e Organizzazione

dott.Piras Giampiero

Responsabile Settore Informatico

dott.Ing.Roberto Ronci

Responsabile Settore Economico Finanziario

dott.ssa Pelucchini Antonella

Responsabile Settore LL.PP.

dott.Ing.Roberto Ronci

Responsabile Settore Urbanistica

dott.Ing.Roberto Ronci

Responsabile Settore Edilizia

dott.Ing.Roberto Ronci

Responsabile Settore Sociale

dott.Piras Giampiero

Responsabile Settore Cultura

dott.Piras Giampiero

Responsabile Settore Polizia e Attivita Produttive

dott.Giuseppe Corfeo

Responsabile Settore Demografico e Statistico

dott.Piras Giampiero

Responsabile Settore Tributi

dott.ssa Pelucchini Antonella

Responsabile Settore Farmacia

dott.Piras Giampiero




2.1.6 - STRUTTURE OPERATIVE

Tipologia ESERCIZIO IN CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021
Asili nido n. 35 posntl 35 35 35 35
Scuole materne n. 236 posnt| 236 236 236 236
- .

Scuole elementari n. 456 DOSnI 456 456 456 456
Scuole medie n. 278 pos: 278 278 278 278
Strutture residenziali per anziani n. 0 posnt' 0 0 0 0
Farmacie comunali n. 1l n. 1l n. 1l n. 1
Rete fognaria in Km

- bianca 0,00 0,00 0,00 0,00

- nera 0,00 0,00 0,00 0,00

- mista 25,00 25,00 25,00 25,00
Esistenza depuratore Si | [ No | X Si | [No| X Si | [ No | X Si| [No| X
Rete acquedotto in Km 0,00 0,00 0,00 0,00
Attuazione servizio idrico integrato Si | [ No | X Si | [No| X Si | [ No | X Si| [No| X
Aree verdi, parchi, giardini n. 11| n. 11| n. 11| n. 11

hqg. 29,00| hq. 29,00| hq. 29,00] hq. 29,00

Punti luce illuminazione pubblica n. 1.440| n. 1.440| n. 1.440| n. 1.440
Rete gas in Km 0,00 0,00 0,00 0,00
Raccolta rifiuti in quintali

- civile 61.000,00 61.000,00 61.000,00 61.000,00

- industriale 0,00 0,00 0,00 0,00

- racc. diff.ta Si X No Si X No Si X No Si X No
Esistenza discarica Si No X Si No X Si No X Si No X
Mezzi operativi n. 11| n. 11| n. 11| n. 11
Veicoli n. 20| n. 20 n. 20| n. 20
Centro elaborazione dati Si | [ No | X Si | [No] X Si | [ No | X Si] [No| X
Personal computer n. 49| n. 49| n. 49| n. 49
Altre strutture (specificare)




2.2 ORGANIZZAZIONE E MODALITA DI GESTIONE DEI SERVI ZI PUBBLICI LOCALI - ORGANISMI GESTIONALI

ESERCIZIO IN CORSO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

Denominazione UM Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021
Consorzi nr. 4 4 4 4
Aziende nr. 0 0 0 0
Istituzioni nr. 0 0 0 0
Societa' di capitali nr. 5 5 5 5
Concessioni nr. 1 1 1 1
Unione di comuni nr. 0 0 0 0
Altro nr. 0 0 0 0




2.2.1. Obiettivi degli organismi gestionali dell'en  te

Gli enti partecipati dall’Ente che, per i quali, ai sensi dell’'art. 172 del TUEL, & previsto che i rendiconti siano allegati al Bilancio di Previsione del
Comune, sono i seguenti:

Societa’ ed organismi gestionali %
COSMARI 3,500
COLLI ESINI 1,240
CONSORZIO GORGOVIVO 2,000
MULTISERVIZI 1,500
AATO 2 3,140
FARMACENTRO 0,030
OPERA PIA ASILO INVALIDI 0,010

Il ruolo del Comune nei predetti organismi €, da un lato quello civilistico, che compete ai soci delle societa di capitali e da un altro lato quello
amministrativo di indirizzo politico e controllo sulla gestione dei servizi affidati ai medesimi.

| recenti interventi normativi emanati sul fronte delle partecipazioni in societa commerciali e enti detenuti dalle Amministrazioni pubbliche, sono volti alla
razionalizzazione delle stesse e ad evitare alterazioni o distorsioni della concorrenza e del mercato cosi come indicato dalle direttive comunitarie in
materia. Il Comune, oltre ad aver ottemperato a tutti gli obblighi di comunicazione e certificazione riguardanti le partecipazioni, monitora costantemente
I'opportunita di mantenere le stesse in base al dettato normativo di riferimento.



2.2.2 SOCIETA' PARTECIPATE

Denominazione

Indirizzo
sito WEB

%
Partec.

Funzioni attribuite e
attivita svolte

Scadenza
impegno

Oneri
per I'ente

RISULTATI DI BILANCIO

Anno 2017

Anno 2016

Anno 2015

COSMARI

www.cosmarimc.it/

3,500

SERVIZI INTEGRATI PER LA
GESTIONE DEI RIFIUTI

915.000,00

902.000,00

902.000,00

902.000,00

COLLI ESINI

www.colliesini.it

1,240

Progetto per il marketing e la
promozione dei borghi rurali e dei
beni architettonici delle aree interne
delle Marche ...

0,00

0,00

0,00

0,00

CONSORZIO GORGOVIVO

WWW.gOorgovivo.it/

2,000

Il Consorzio, composto da venti
Comuni di cui diciotto in provincia di
Ancona e due in provincia di
Macerata, € I'Ente proprietario, e
quindi ne cura I'esercizio e
I'amministrazione, dei beni del
complesso sorgentizio di
“Gorgovivo” sito in Comune di Serra
San Quirico e delle relative reti di
adduzione ai serbatoi comunali.

0,00

0,00

0,00

0,00

MULTISERVIZ|

www.multiservizi-sp

a.it

1,500

Fornisce il servizio idrico integrato in
44 Comuni ed gestore unico
dell’Ambito 2 Marche-Centro.

10.000,00

7.000,00

7.000,00

7.000,00

AATO 2

www.aato2.marche.i

t

3,140

Le competenze della Autorita di
Ambito riguardano la
programmazione, l'organizzazione e
il controllo del servizio idrico
integrato, con esclusione di ogni
compito di natura gestionale. Nel
suo ruolo di controllo il Consorzio
rappresenta i soggetticonsorziati (i
Comuni) e l'utenza (i cittadini
consumatori della risorsa idrica).

17.937,00

17.937,00

17.937,00

17.937,00

FARMACENTRO

www.farmacentro.it

0,030

Farmacentro Servizi e Logistica
opera nel campo della distribuzione
intermedia, rispettando in pieno i

valori fondanti del Cooperativismo

360.000,00

360.688,00

360.688,00

360.688,00




OPERA PIA ASILO INVALIDI

www.casadiriposom
atelica.it

0,010

Nella Casa di Riposo, vengono
ospitate le persone dichiarate non
idonee a essere ospitate nella
Residenza Protetta dall’Unita
Valutativa Distrettuale, oppure quei
ospiti dichiarati idonei, ma che
temporaneamente non fanno parte
della convezione con 'ASUR
regionale e sono in attesa di farne
parte, secondo la graduatoria della
segreteria domiciliari. Gli dovranno
avere l'assistenza minima stabilita
dalla legge regionale 20/02 e suoi
regolamenti attuativi, secondo i
criteri di valutazione della scale
AD.L..

40.000,00

38.965,00

38.965,00

38.965,00




SOCIETA’ ED ENTI PARTECIPATE DEL COMUNE DI MATELICA
SOCIETA’ ED ENTI PARTECIPATE DEL COMUNE DI MATELICA

Lalegge di stabilita del 201%legge 190/2014) ha introdotto con I'art.1, com®96e ss., i piani operativi di razionalizzaziomdiel Societa partecipate . Tali
disposizioni si saldano con quelle della leggetaliita 2014, poiché sono volte ad una maggiospaasabilizzazione degli enti nella gestione delle
esternalizzazioni.

In particolare, I'art.1, comma 611 della legge 280/4 (Legge di Stabilita 2015) conferma I'operaéivdella Legge n.244/2007 (Legge finanziaria 2q@8)cui le
partecipate devono agire strettamente entro i dbmpiuzionali dell’ente pubblico partecipantejtando di produrre beni e servizi che il settor@ato puo offrire.
In particolare il richiamato comma 611 stabilisaeitiuzione delle societa partecipate dell’Entelgiab sulla base di cinque criteri, riduzione da@psi
essenzialmente tramite liquidazione o cessionéotigla della razionalizzazione delle proprie gaipazioni, sia dirette che indirette:

a) eliminazione delle societa e delle partecipazsmtietarie non indispensabili gerseguimento delle proprie finalita istituzionaihche mediante messa in
liquidazione acessione;

b) soppressione delle societa che risultino congdatsoli amministratori o da un numeroastihministratori superiore a quello dei dipendenti;

c¢) eliminazione delle partecipazioni detenute inista che svolgono attivita analoghe o similarguelle svolte da altre societa partecipate o da pubblici
strumentali, anche mediantg@erazioni di fusione o di internalizzazione déliezioni;

d) aggregazione di societa’ di servizi pubblicididi rilevanza economica;

e) contenimento dei costi di funzionamento, anchdiante riorganizzazione degli orgaainministrativi e di controllo e delle strutture amdali, nonché attraverso
la riduzione dellgelative remunerazioni.

Nel mese di marzo 2015, in ottemperanza alla citatenativa e sulla base delle indicazioni di massiannite dal Commissario Straordinario per lasmsne della
spesa, Carlo Cottarelli a seguito di una ricogmieidelle societa partecipate dell’Ente e ad unigdtgalutazione circa la natura dei servizi da#esse erogati, se di
interesse generale o meno, e se strettamente agadgserseguimento delle finalita istituzionadilldmministrazione Comunale, é stato redatto dti di
Razionalizzazione delle societa partecipate dal @edi Matelica approvato con delibera di congighmunale n. 20 del 30/03/2015,

e con comunicazione delle misure adottate al&SnprConsesso con successiva delibera n. 17 (&1/2016

In tale contesto, L’Amministrazione comunale , Saxpegnata, come previsto nel citato programmaniimportante processo di razionalizzazione de¢sistdelle
partecipazioni al fine di ottimizzare la gestione

sulla base dei criteri di cui alla Legge 190 del£2@ quelli di efficacia efficienza ed economigitinché

migliorando le azioni di coordinamento strategietl’&nte .Nel rispetto di questo obiettivo prioritae delle disposizioni normative in materia eat@avviato un
percorso che permettera di raggiungere una serie di

obiettivi di governance integrata tra la struttunterna dell’Ente ed il sistema delle partecipazio



3 - ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI PROGR AMMAZIONE NEGOZIATA

ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto:

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo:

L'accordo e:

PATTO TERRITORIALE

Oggetto:

Obiettivo:

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:

Durata del Patto territoriale:

Il Patto territoriale e:




4 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto:

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:

Durata:




5 - FUNZIONI ESERCITATE SU DELEGA

FUNZIONI E SERVIZI DELEGATI DALLO STATO

- Riferimenti normativi:

- Funzioni o servizi:

- Trasferimenti di mezzi finanziari:

- Unita di personale trasferito:

FUNZIONI E SERVIZI DELEGATI DALLA REGIONE

- Riferimenti normativi: Legge R.M. 43/1988- 39/1997-53/1997-8/1992-18/1996-30/1998-45/1998.

- Funzioni o servizi: assistenza scolastica per portatori di handicap; trasporto per minori logopedia e fisioterapia e tragitto casa- scuola;
assistenza domiciliare, borse lavori verso soggetti con disabilita mentali, servizio educativo domiciliare; centro pomeridiano “La
Coccinella” per bambini con varie difficolta; accoglienza in comunita dei bambini con difficolta, contributi a parenti entro il quarto grado
per bambini in affido.

- Funzioni o servizi:
- Trasferimenti di mezzi finanziari: 52.805,02

- Unita di personale trasferito:

VALUTAZIONI IN ORDINE ALLA CONGRUITA’ TRA FUNZIONI DELEGATE E RISORSE ATTRIBUITE







6. INDIRIZZI GENERALI DI NATURA STRATEGICA RELATIVI ALLE RISORSE E AGLI IMPIEGHI E
SOSTENIBILITA ECONOMICO FINANZIARIA ATTUALE E PROSP ETTICA

6.1 GLI INVESTIMENTI E LA REALIZZAZIONE DELLE OPERE PUBBLICHE
SCHEDAL: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2019 /2021 DELL'AMMINISTRAZIONE

QUADRO DELLE RISORSE DISPONIBILI

La sottostante tabella evidenzia la suddivisione delle risorse nell’arco del triennio destinate al finanziamento degli interventi previsti dall'ente.

ARCO TEMPORALE DI VALIDITA' DEL PROGRAMMA
TIPOLOGIA DI RISORSA DISPONIBILITA® FINANZIARIA
Primo anno Secondo anno Terzo anno Importo totale
2019 2020 2021

[ Importo (in euro) |
[Accantonamento di cui all'art.12,comma 1 del DPR 207/2012 riferito al primo anno | 100.000,00]




SCHEDA2: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2019/2021 DELL'AMMINISTRAZIONE

ARTICOLAZIONE DELLA COPERTURA FINANZIARIA

La sottostante tabella evidenzia la stima dei costi previsti e I'apporto eventuale di capitale privato per la realizzazione di ciascun intervento nell’arco del triennio.

, - . APPORTO DI CAPITALE
N.progr. [ CODICE CODICE ISTAT Codice NUTS |TIPOLOGIA|CATEGORIA DESCRIZIONE Priorita’ STIMA DEI COSTI DEL PROGRAMMA Cessione PRIVATO
1) AMM.NE Regione | Provincia [ Comune 3) (4) 4) DELL'INTERVENTO (5) Primo anno | Secondo anno| Terzo anno Totale Immobili Importo Tipologia
@ (2019) (2020)) (2021) @)
1 RECUPERO OO.UU. PATRIMONIO 0 0,0 0,0 0,0 0,00( No 0,00
COMUNALE '19
2 22 interventi rivolti al miglioramento energetico 0 0,0 0,0 0,0 0,00 No 0,00
degli impianti di pubblica illuminazione
3 1 I lavori di manutenzione straordinaria della 1 0,0 0,0 0,0 0,00 No 0,00
viabilita' comunale
4 23 i lavori riguarderanno la riqualificazione degli 3 0,0 0,0 0,0 0,00 No 0,00
impianti sportivi
5 COMPLETAMENTO AREA VERDE VIA 3 0,0 0,0 0,0 0,00 No 0,00
ALDO MORO
6 33 asilo nido 1 0,0 0,0 0,0 0,00 No 0,00
7 111 lavori centro storico 1 0,0 0,0 0,0 0,00 No 0,00
8 REALIZZAZIONE MARCIAPIEDE TRINITA' - 1 0,0 0,0 0,0 0,00( No 0,00
CASETTE S. DOMENICO
9 17 I lavori riguarderanno il restauro dell'ultimo 2 0,0 0,0 0,0 0,00 No 0,00
tratto di mura castellane non ancora
recuperato posto
0,00 0,00 0,00 0,00

Legenda

(1) Numero progressivo da 1 a N a partire dalle opere del primo anno.

(2) Eventuale codice identificativo dell'intervento attribuito dall’Amministrazione (pud essere vuoto).

(3) In alternativa al codice ISTAT si puo' inserire il codice NUTS.

(4) Vedi Tabella 1 e Tabella 2.

(5) Vedi art.128 comma 3 del d.lgs 163/06 e s.m. secondo le priorita’ indicate dalllamministrazione cun una scala espressa in tre livelli (1=massima priorita' 3=minima priorita’).

(6) Da compilarsi solo nell'ipotesi di cui all'art. 53 commi 6-7 del digs.163/2006 e s.m.i. quando si tratta dell'intervento che si realizza a seguito di specifica alienazione a favore dell'appaltatore. In caso affermativo compilare la scheda 2B.
(7) Vedi Tabella 3.



6.2 ELENCO DELLE OPERE PUBBLICHE FINANZIATE NEGLI A NNI PRECEDENTI E NON REALIZZATE (IN TUTTO O IN PART E)

Anno di
Descrizione (oggetto dell'opera) impegno Importo Fonti di finanziamento
fondi Totale | Gia liquidato | Da liquidare (descrizione estremi)
1 SPESE DI PROGETTAZIONE PIANO PROTEZIONB/IE 2008 3.000,00 0,00 3.000,00 FIN. COM.
2 REALIZZAZIONE IMPIANTI AD ENERGIE RINNOVABLI PER STRUTTURE 2010 50.000,00 46.608,71 3.391,29 MUTUO
PUBBLICHE
3 LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI E SERVIZI 2015 56.590,00 53.568,84 3.021,16 FIN. COM.
COMUNALI

4 LAVORI DI RECUPERO 0OO. UU. CENTRO STORI@D INTERVENTO 2008 200.000,00 10,00 5.700,00

5 RECUPERO OO. UU. DIVERSE PATRIMONIO COMUNE 2015 60.000,00 44.742,28 15.257,72 FIN. COM.

6 LAVORI SISTEMAZIONE FRANA COLLI 2015 90.000,00 89.648,46 351,54 PROV. VEND. AREE

7 REALIZZAZIONE NIDO D' INFANZIA 2005 310.000,00 284.845,51 25.154,49 TRASF. DA PRIV.

8 COSTRUZIONE COLOMBARIO CIMITERO CAPOLUOGO 023 495.000,00 490.808,83 4.191,17 TRASF. DA PRIV.

9 REALIZZAZIONE VIABILITA' VALCHE- 1" STRALCIO 2008 3.200.000,00 3.188.436,13 11.563,87 MUTUO
10 LAVORI DI RECUPERO OO.UU. VIABILITA' COMUNLE 2014 2014 100.000,00 98.002,1 1.997,88 CONTR. R.M.
11 LAVORI DI RECUPERO OO.UU. VIABILITA' COMUNLE 2015 2015 100.000,00 98.587,0 1.462,92 PROV. VEND. AREE
12 RECUPERO OO. UU. PUBBLICA ILLUMINAZIONE TMSTRALCIO 2012 40.000,00 36.440 3.559,84 PROV. OO.UU.
13 REALIZZAZIONE MATTATOIO COMUNALE 1" STRALCO 2007 330.000,00 324.103,28 5.896,72 MUTUO
14 REALIZZAZIONE MATTATOIO COMUNALE 2" STRALCO 2010 699.600,00 671.510,59 28.089,41 MUTUO
15 OPERE DI URBANIZZAZIONE ZONA PIP CAVALIERI 8" STRALCIO 2008 350.000,00 3d,74 36.580,26 PROV. VEND. AREE
16 COMPLETAMENTO OO. UU. ZONA PEEP ZEFIRO 2007 500.000,00 497.633,55 2.366,45 PROV. VEND. AREE
17 SP. INTERV. DEMOLIZ. OPERE (10% ENTR. CORNO EDILIZIO) 2005 20.000,00 @P5,06 9.374,94 PROV. OO. UU.
18 RESTAURO E CONSOLIDAMENTO LOGGIA DEL MERGO 2016 291.957,00 33.085,00 258.872,00 MEZZI| PROPRI + MUTUO
19 PRONTO INTERVENTO RICONVERSIONE SCUOLA EMENTARE A SEDE 2016 250.000,00 231.343,82 18.656,18 REGIONE MARCHE

COMUNALE POST-SISMA 2016

20 LAVORI DI RECUOERO OO.UU. VIABILITA' COMUMLE 2016 2016 70.000,00 55.085,5 14.914,44 REGIONE MARCHE




Quadro riassuntivo di competenza

6.3 FONTI DI FINANZIAMENTO

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento

2016 2017 2018 2019 2020 2021 della col. 4 rispetto
ENTRATE (accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) alla col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Tributarie 5.760.667,88 5.334.991,51 5.463.552,63 6.047.399,48 6.047.399,48 6.047.399,48 10,686
Contributi e trasferimenti correnti 437.382,22 430.016,57 449.062,11 354.062,11 354.062,11 354.062,11 - 21,155
Extratributarie 3.613.363,80 3.516.351,58 3.391.682,00 3.358.918,00 3.358.918,00 3.358.918,00 - 0,966
TOTALE ENTRATE CORRENTI 9.811.413,90 9.281.359,66 9.304.296,74 9.760.379,59 9.760.379,59 9.760.379,59 4,901
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
manutenzione ordinaria del patrimonio
Avanzo di amministrazione applicato per spese 0,00 0,00 0,00 0,00
correnti
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 47.535,50 27.927,15 63.477,67 0,00 0,00 0,00 -100,000
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER 9.858.949,40 9.309.286,81 9.367.774,41 9.760.379,59 9.760.379,59 9.760.379,59 4,191
SPESE CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI
(&)
Alienazione di beni e trasferimenti capitale 574.535,03 168.684,27 11.910.120,00 335.000,00 85.000,00 85.000,00 - 97,187
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
investimenti
Accensione mutui passivi 433.370,00 70.000,00 640.000,00 890.000,00 500.000,00 500.000,00 39,062
Altre accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Avanzo di amministrazione applicato per:
- fondo ammortamento 0,00 0,00 0,00 0,00
- finanziamento investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato per spese conto 660.472,73 208.022,63 219.970,00 0,00 0,00 0,00 -100,000
capitale
TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI 1.668.377,76 446.706,90 12.770.090,00 1.225.000,00 585.000,00 585.000,00 - 90,407
A INVESTIMENTI (B)
Riscossione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Anticipazioni di cassa 5.949.236,42 3.173.719,94 14.000.000,00 14.000.000,00 14.000.000,00 14.000.000,00 0,000
TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 5.949.236,42 3.173.719,94 14.000.000,00 14.000.000,00 14.000.000,00 14.000.000,00 0,000
TOTALE GENERALE (A+B+C) 17.476.563,58 12.929.713,65 36.137.864,41 24.985.379,59 24.345.379,59 24.345.379,59 - 30,860




Quadro riassuntivo di cassa

% scostamento

2016 2017 2018 2019 della col. 4 rispetto
ENTRATE (riscossioni) (riscossioni) (previsioni cassa) (previsioni cassa) alla col. 3p
1 2 3 4 5
Tributarie 5.291.446,35 5.164.169,56 8.335.254,14 8.633.985,63 3,583
Contributi e trasferimenti correnti 408.080,33 410.690,88 759.364,77 733.937,62 - 3,348
Extratributarie 3.512.886,71 3.203.210,67 4.482.368,95 5.425.966,38 21,051
TOTALE ENTRATE CORRENTI 9.212.413,39 8.778.071,11 13.576.987,86 14.793.889,63 8,962
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
manutenzione ordinaria del patrimonio
Fondo di cassa utilizzato per spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER 9.212.413,39 8.778.071,11 13.576.987,86 14.793.889,63 8,962
SPESE CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI
(G
Alienazione di beni e trasferimenti capitale 434.564,64 308.916,18 12.083.393,77 528.743,09 - 95,624
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
investimenti
Accensione mutui passivi 263.651,10 85.568,07 1.036.899,17 1.348.817,89 30,081
Altre accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Fondo di cassa utilizzato per spese conto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
capitale
TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI 698.215,74 394.484,25 13.120.292,94 1.877.560,98 - 85,689
A INVESTIMENTI (B)
Riscossione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Anticipazioni di cassa 5.949.236,42 3.173.719,94 15.826.280,06 19.000.000,00 20,053
TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 5.949.236,42 3.173.719,94 15.826.280,06 19.000.000,00 20,053
TOTALE GENERALE (A+B+C) 15.859.865,55 12.346.275,30 42.523.560,86 35.671.450,61 -16,113




6.4 ANALISI DELLE RISORSE

6.4.1 ENTRATE TRIBUTARIE

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
ENTRATE COMPETENZA 2016 . 2017 _ 2Q1§ . 2Q19 . ZQZQ . 20_2_1 _ della col. 4 rispetto
(accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) alla col. 3
1 2 3 4 5 6 7
TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE 5.760.667,88 5.334.991),51 5.463.552,68 6.047.399/48 6.047,839 6.047.399,4 10,686
TREND STORICO % scostamento
ENTRATE CASSA ' 201§ . . 2017. . .2.012.3 .2.019 della col. 4 rispetto
(riscossioni) (riscossioni) (previsioni cassa) | (previsioni cassa) allacol. 3
1 2 3 4 5
TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE 5.291.446,35 5.164.169,56 8.335.254,14 8.633.985)63 3,583
IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA
ALIQUOTE IMU GETTITO
2018 2019 2018 2019
Prima casa 0,3000 0,300D 0,00 0,00
Altri fabbricati residenziali 0,8000 0,800D 1.300.000}00 1.300,0
Altri fabbricati non residenziali 0,800( 0,800D 500.000{00 500,00
Terreni 0,0000 0,000D 0,00 0,04
Aree fabbricabili 0,8000 0,800D 100.000/00 100,00
TOTALE 1.900.000,00 1.900.000,00




Valutazione, per ogni tributo, dei cespiti imponibi li, della loro evoluzione nel tempo, dei mezzi util  izzati
per accertarli:

I.U.C.: Con l'art. 639 della Legge 27 Dicembre 2013, n.17 e stata istituita I'imposta unica comunale (1.U.C.).
Essa non rappresenta un tributo unico bensi l'insieme di distinti prelievi comunali che mantengono la loro
autonomia e le loro connotazioni, pur con sostanziali differenze rispetto al passato.
La I.U.C. e costituita;
1. dalla componente patrimoniale (IMU) dovuta dal possessore di immobili, ad esclusione dell' abitazione
principale;
2. dalla componente riferita ai servizi (TRISE) a sua volta articolata in:

a. T.A.R.l,, TASSA SUL SERVIZIO DI RACCOLTA E SMALTIMENTO RIFIUTI.Tale tributo & dovuto
dall'occupante (utilizzatore) dell'immobile.

b. T.A.S.1.,e il tributo sui servizi indivisibili, che grava sul possessore dell'immobile ma anche
sull'utilizzatore.

IMU:

L'art.13 del D.L. 6 Dicembre 2011, n. 201, convertito dalla Legge 22 dicembre 2011, n. 214, ha anticipato in via
sperimentale ['istituzione dell'imposta municipale unica (1.M.U.) di cui all'art. 8 del D.Lgs 14 marzo 2011, n.23.
Tale regime "sperimentale” viene meno con la cancellazione del termine finale dell'applicazione
dell'imposta(2015) ad opera della Leggee n. 102/2013, comma 1 art.13.

Molte sono le altre modifiche apportate dal 2012 ad oggi in primis l'abolizione dell'imposta sulla prima casa non
di lusso.nonché numerose altre questioni riguardanti I'imposizione per i fabbricati posseduti da soggetti iscritti
all'A.l.LR.E. (che non possono con regoalmenteo avere I'esenzione dall'imposta nel 2015) e la possibilita
dall'anno 2015 di equiparare le prime case dei contribuenti ricoverati presso strutture per anziani, ad abitazione
principale.

Il gettito stimato, per I'anno 2019 nel comune di Matelica € complessivamente di € 1.730.000 tale importo
rappresenta la somma tra quanto comunicato dal dipartimento delle finanze del ministero dellEconomia e delle
Finanze e il cosiddetto "sforzo fiscale” ovvero quanto si presume aumentera tale gettito in funzione delle
aliquote stabilite dal Consiglio Comunale.

La normativa conseguente allo stato di emergenza per il sisma del 2016 ha posticipato la riscossione di questo
e gli altri tributi comunali al 2019 (per ora) anche se siamo in attesa dell'uscita di un nuovo decreto che
dovrebbe rivedere tali scadenze. Tali annualita (2019 e seguenti, si parla infatti di diluire il mancato versamento
in 24 rate ) beneficeranno di un gettito atteso piu alto rispetto al 2016, 2017 e 2018 per questa motivazione.
Anche per I'anno 2019 le aliquote base saranno dell'8 per mille per la categoria "altri fabbricati" e per 3 per mille
per l'abitazione principale. Questo per permettere I'applicazione della T.A.S.I. su tutti gli immobili all'aliquota del
2,5 per mille.

Infatti la somma tra le aliquote della TASI e quelle dell'IMU non pud superare il massimo applicabile per la sola
I.M.U. I'anno precedente, cioé rispettivamente il 10, 6 per mille e il 6.



Per il 2019 andra al Comune il gettito dovuto su tutti gli immobili tranne quelli derivanti dall'importa dovuta sul
gruppo "D" che confluira, solo per parte derivante da aliquota ordinaria, direttamente nelle casse dello stato.

TASI- La tasi, come detto poc'anzi, € il nuovo tributo destinato alla copertura dei servizi indivisibili erogati dai
comuni, che la legge di stabilita ha istituito a partire dal 1°gennaio 2015 in sostituzione della mag giorazione
TARES.

Per il Comune di Matelica il relativo gettito stimato con le aliquote del 2,5 per mille su tutti i fabbricati escluse le
abitazioni principali esentate dall'anno 2015, per I'anno 2019 ammonta ad € 719.000,00.

La sostituzione del relativo mancato gettito sra effettuato con trasferimenti aggiuntivi sul fondo di solidarieta.

TARI — I'ultima delle tre componenti I.U.C. & , dunque, la TASSA SUI RIFIUTI ora denominata T.A.R.I. in
sostituzione della T.A.R.E.S..

| presupposti impositivi e i soggetti passivi sono dettati dai commi 641 e seguenti della Legge 27 dicembre
2013, n.147.

L'ottica con la quale verra applicata la tassa sara quella della continuita con la disciplina della T.A.R.E.S.
sfruttando le modifiche normative che, attraverso un'apposita regolamentazione comunale, permettono
maggiore flessibilitd nella gestione, anche per I'anno 2019 in base alla normativa in corso di approvazione la
conferma per due anni delle deroghe ai criteri standard per il calcolo della Tari.

lllustrazione delle aliquote applicate:
I.M.U.

REGIME ORDINARIO DELL'IMPOSTA per tutte le categorie di immobili oggetto di imposizione non incluse
nelle sottostanti ClaSSIFICAZIONI. ..........uuueiiiiei e e et e e e e e e e e e eeeeeeennnnes 8 per mille

Unita immobiliare adibita ad abitazione principale e relative pertinenze (solo per le
categorie NON eSeNti OVVEI0 AL, A8 € AD).. .o et e e e e e e e e e e eeeeaaraa 3 per mille

Detrazioni d'imposta IMU, queste ultime espresse in euro, come dal prospetto che segue:
Unita immobiliare adibita ad abitazione principale del sSoggetto PasSiVO...........ccvvvvvviiiiiiiiiieeieeeeeeeee, 200 €
Unita immobiliare posseduta a titolo di proprieta o di usufrutto da anziani o disabili che acquisiscono la

residenza in istituti di ricovero o sanitari a seguito di ricovero permanente, a condizione che la stessa non risulti

Ulteriore detrazione per ciascun figlio di etd non superiore a 26 anni che dimori abitualmente e risieda
anagraficamente nell'unita immobiliare adibita ad abitazione principale (fino ad un massimo di 400 € di ulteriore



(0 ==V 0] 1) SRR 50 €

T.AS.I.

REGIME ORDINARIO DELL 'IMPOSTA per tutte le categorie di immobili oggetto di imposizione non incluse

nelle sottostanti ClASSIFICAZIONT  .......coiiiii i e e e e e e e e e e e e e e e e aaeeas 2,5

Unita immobiliare adibita ad abitazione principale e relative pertinenze  .......ccoeeiiiiiieicciice e esente
in base alla legge n.208/2015

Fabbricati rurali ad USO StrUMENTAIE oo e e e esenti

Indicazione del nome, del cognome e della posizione dei responsabili dei singoli tributi:
Resp.Tributi: Dott.ssa Antonella Pelucchini

Altre considerazioni e vincoli:



6.4.2 CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento

ENTRATE COMPETENZA 2016 . 2017 . 2Q1§ . 2Q19 . ZQZQ . 20.2.1 ' della col. 4 rispetto
(accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) allacol. 3

1 2 3 4 5 6 7
TOTALE CONTRIBUTI E 437.382,2 430.01657 449.062,11 354.062,11 354,082 354.062,1 21,165
TRASFERIMENTI CORRENTI R B R o ’ B ’

TREND STORICO % scostamento
ENTRATE CASSA _ 201§ . . 201? _ _2_013 _2_019 della col. 4 rispetto
(riscossioni) (riscossioni) (previsioni cassa) | (previsioni cassa) allacol. 3

1 2 3 4 5

TOTALE CONTRIBUTI E
408.080,3 410.690,88 759.364,77 733.937,62 - 3,848

TRASFERIMENTI CORRENTI




Valutazione dei trasferimenti erariali programmati in rapporto ai trasferimenti medi nazionali, region ali e provinciali:

Tra questi trasferimenti per il triennio troviamo solo il fondo sviluppo investimenti.

Considerazioni sui trasferimenti regionali in rappo rto alle funzioni delegate o trasferite, ai piani o programmi regionali di settore:

| contributi regionali per funzioni delegate, (asili nido e servizi di assistenza scolastica e sociale) sono stati previsti per ora complessivamente pari
all'anno scorso poiché si attendono ancora indicazioni chiare in merito da parte della Regione.

Poiché i costi di gestione dell’Asilo Nido e la spesa per assistenza sociale e scolastica sono notevolmente aumentati, si sottolinea che il maggior
costo va comunque ad incidere sempre piu fortemente sul bilancio comunale.

lllustrazione altri trasferimenti correlati ad atti vita diverse (convenzioni, elezioni, Leggi speciali ecc.):

Oltre ai trasferimenti sopracitati, figurano in bilancio alcuni contributi regionali consolidati nonché altri vincolati da specifica destinazione

Altre considerazioni e vincoli:



6.4.3 PROVENTI EXTRATRIBUTARI

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento

2016 2017 2018 2019 2020 2021 della col.4 rispetto
ENTRATE COMPETENZA (accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) alla col.3

1 2 3 4 5 6 7

TOTALE PROVENTI EXTRATRIBUTARI 3.613.3630) 3.516.351,58 3.391.68L,00 3.358.918,00 3.358.918,00 3.358.918,0 - 0,9
TREND STORICO % scostamento
ENTRATE CASSA ' 201§ . . 2017. . .2.012.3 .2.019 della col. 4 rispetto
(riscossioni) (riscossioni) (previsioni cassa) | (previsioni cassa) allacol. 3

1 2 3 4 5

TOTALE PROVENTI EXTRATRIBUTARI 3.512.886,7 3.203.210,67 4.482.368,95 5.425.966/38 21,p51




Analisi quali-quantitative degli utenti destinatari dei servizi e dimostrazione dei proventi iscritti per le principali risorse in
rapporto alle tariffe per i servizi stessi nel trie  nnio:

Peril triennio I’Amministrazione Comunale ha stabilito di mantenere le aliquote fisse; per quanto riguarda I'Asilo Nido con delibera 100
del 18 maggio 2012 si € stabilita una differenziazione per fasce di reddito in base all'ISEE delle rette di frequenza si prevede, al fine di
andare incontro alle esigenze delle famiglie, di aumentare i posti disponibili per altri 7 bambini.

Dimostrazione dei proventi dei beni dell  ’ente iscritti in rapporto all ’entit a dei beni ed ai canoni applicati per | ’uso di terzi, con
particolare riguardo al patrimonio disponibile:

In merito ai proventi dei vari beni di proprieta di questo Ente si precisa che questi sono dati esclusivamente dai fitti dei fabbricati. Il gettito
previsto per il triennio € di Euro 63.645,19, a cui va sommato l'importo € 5.119,00 per Lacche Luca per Fondi Rustici.

A maggior conforto del provento fornito dai suddetti cespiti si forniscono i dati al ruolo approvato con determina del responsabile con gli
importi rivalutati ai sensi dell’'art.32 — 2° comma della Legge 392/78);

NEGOZIO P.ZZA E.MATTEI —( “Bar Centrale”)................c..c..... EURO...20.213,15
NEGOZIO P.ZZA E.MATTEI — (Agenzia PRISMA)....................... EURO....4.651,54
NEGOZIO P.ZZA E.MATTEI — (Tavolini E.)......ccooviii i EURO....7.803,55
NEGOZIO P.ZZA E.MATTEI — (L'IDEA E LAFORMA)............... EURO....8.041,26
CRUCIANI BARBARA. .. ..o EURO.....1.701,90
TWIST AND SHOUT ... e EURO.... .. 120,02
LS AV, SLA.S i EURO.....1.928,64
PECCHIA GIANLUCA . ... EURO.....2.728,24
LAZZARI GIANFRANCO.........ciiiiiiiiic e EURO.....1.890,39
MULTISERVIZI S.P.A ... EURO.....1.800,00
TRABALLONI SILVANO ... EURO.....2.184,00
BOUMAD Al KHANIAN. ..ot EURO.... 2.088,00
ROMANO MARIA. ..o EURO.... 2.592,00
GENTILUCCI MATTEO ..ot EURO.....3.601,00

BOSONI ALESSANDRO ... ... e EURO....3.665,62



Altre considerazioni e vincoli:

Alcuni locali, compresa la caserma dei carabinieri, sono inagibili a causa del sisma del 26 ottobre e seguenti



6.4.4 ANALISI DELLE RISORSE FINANZIARIE IN CONTO CA PITALE

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
2016 2017 2018 2019 2020 2021 della col.4 rispetto
ENTRATE COMPETENZA (accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) alla c0|,3p
1 2 3 4 5 6 7
Oneri di urbanizzazione per spese correnti 0,00 0,00 0,0p 0,00 0,00 0,00 0,000
Alienazione beni e trasferimenti capitale 574.535,03 168.684,27 11.910.120,00 335.000,00 5.080,0 85.000,00 - 97,187
Oneri di urbanizzazione per spese capitale) 0,00 0,00 0,0p 0,00 0,0 0,00 0,000
Accensione di mutui passivi 433.370,00 70.000,00 640.000,00 890.000,00 0.800,0 500.000/00 39,062
Accensione di prestiti 0,Jo 0{00 0,0p 0,00 0,0 0,00 0,900
TOTALE 1.007.905,03 238.684,27 12.550.120,00 1.225.000,00 5.680,00 585.000,00 - 90,239
TREND STORICO % scostamento
2016 2017 2018 2019 della col.4 rispetto
ENTRATE CASSA (riscossioni) (riscossioni) (previsioni cassa) | (previsioni cassa) alla Co|_3p
1 2 3 4 5

Oneri di urbanizzazione per spese correnti 0,00 0/00 0,0 0,p0 0,000

Alienazione beni e trasferimenti capitale 434.564,64 308.916,18 12.083.393,7[7 528.743,09 -95/624

Oneri di urbanizzazione per spese capitale 0,00 0/00 0,0 0,p0 0,000

Accensione di mutui passivi 263.651,10 85.568,07 1.036.899,117 1.348.817,89 30,081

Accensione di prestiti 0,00 0/00 0,0 0,p0 0,000

TOTALE 698.215,74 394.484,25 13.120.292,9¢4 1.877.560,98 - 85)689



lllustrazione dei cespiti iscritti e dei loro vinco

li nell’arco del triennio:

Nel corso del triennio € prevista I'alienazione dei seguenti immobili:

beni destinazione attuale
immobile e urbanistica

relativa
ubicazione

1 Lotti P.I.P. Zona Dl — Lotti
Cavalieri nn. art. 23 NTA industriali
26, 28,30 e del PRG

35

N | Descrizione Attuale Utilizzaz.

Fg.

31

Part.

369, 373, 360, 363, 31'307 alienazid

358, 359, 378, 382,
531, 397, 395, 400,
399, 356, 144, 550, 5,
528, 189, 537, 545

Sup. Interv.
(mg) previsto

ne

Destinaz.
urban. o
d'uso in
variante

no

Altre considerazioni e illustrazioni:




6.4.5 FUTURI MUTUI PER FINANZIAMENTO INVESTIMENTI

Descrizione

Importo del mutuo

Inzio ammortamento

Anni ammortamento

Importo totale investimento|

Totale)

0.4

0

0,00




6.4.6 VERIFICA LIMITI DI INDEBITAMENTO

Previsioni 2019 2020 2021
(+) Spese interessi passivi 403.492,04 367.230,07 329.604,48
(+) Quote interessi relative a delegazioni 0,do 0j00 0,0p
(-) Contributi in conto interessi 0,do 0j00 0,0p
(=) Spese interessi nette (Art.204 TUEL) 403.492,( 367.230,( 329.604,48
Accertamenti 2017 Previsioni 2018 Previsioni 2019
Entrate correnti 9.281.359,66 9.304.296,74 9.760.379,59
% anno 2019 % anno 2020 % anno 2021
% incidenza interessi passivi su entrate correnti 4,34 3,94 3,376




6.4.7 RISCOSSIONE DI CREDITI ED ANTICIPAZIONI DI CA SSA

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
2016 2017 2018 2019 2020 2021 della col.4 rispetto
ENTRATE COMPETENZA (accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) alla col.3
1 2 3 4 5 6 7
Riscossione di crediti 0,9 0j00 0,00 0,00 0,0( 0,00 0,doo
/Anticipazioni di cassa 5.949.236,4 3.173.719,94 14.000.000,00 14.000.004,00 1@.@00, 0! 14.000.000/00 0,000
TOTALE 5.949.236, 3.173.719,94 14.000.000,d0 14.000.000,00 18.000,00 14.000.000)00 0,000
TREND STORICO % scostamento
2016 2017 2018 2019 della col.4 rispetto
ENTRATE CASSA (riscossioni) (riscossioni) (previsioni cassa) | (previsioni cassa) alla col.3
1 2 3 4 5
Riscossione di crediti 0,0p 0/00 0,0 0,00 0,000
Anticipazioni di cassa 5.949.236,4 3.173.719,94 15.826.280,06 19.000.000,00 20J053
TOTALE 5.949.236,4 3.173.719,94 15.826.280,06 19.000.000,00 20J053



Dimostrazione del rispetto dei limiti del ricorso a lla anticipazione di tesoreria:

Il limite del ricorso alla anticipazione di tesoreria previsto nei 5/12 delle entrate afferenti i primi tre titoli di bilancio.

Altre considerazioni e vincoli:



6.4.8 PROVENTI DELL'ENTE

PROVENTI DEI SERVIZI DELL'ENTE

Descrizione Costo servizio Ricavi previsti % copertura

ASILO NIDO 183.121,44 92.000,00 50,239
MENSA SCUOLA MATERNA 139.635,75 101.000,00 72,331
MENSA SCUOLA ELEMENTARE 179.769,63 158.000,00 87,890
CIMITERIALI E TRASPORTI FUNEBRI 113.428,65 94.800,00 83,576
CONCESSIONE SALE ATTREZZATE 2.931,45 2.500,00 85,282

TOTALE PROVENTI DEI SERVIZI 618.886,92 448.300,00 72,436
NOTE DEI PROVENTI DEI SERVIZI DELL'ENTE

ELENCO BENI IMMOBILI DELL'ENTE

Descrizione Ubicazione Canone Note
AGENZIA PR.I.S.MA. PIAZZA E.MATTEI, 15 4662,24 REP.4869 DELL'8-7-1995
ISAV S.A.S. DI INNOCENZI SILVIO PIAZZA MATTEI, 17 1933,08 REP. 6380 DEL 19.12.2012
LA FENICE SRL PIAZZA MATTEI, 18 20259,64 REP.5722 DELL'1-1-2012
L'IDEA E LA FORMA PIAZZA MATTEI, 16 8059,75 REP.4907 DEL 17-12-1995 E SUCC.MODIFICHE
PECCHIA GIANLUCA PIAZZA MATTEI, 17 1367,26 REP.6319 DEL 29/12/2011
TAVOLINI ERACLIO PIAZZA MATTEI, 15 78215 REP.4854 DEL 17-5-1995
BOSONI ALESSANDRO PIAZZA MATTEI, 17 3674,05 REP.5950 DEL 7-1-2008
CRUCIANI BARBARA PIAZZA MATTEI, 17 1705,81 REP.5985 DEL 10-4-2008
TWIST AND SHOUT VOC.PIANE, 68 120.30 REP.5759 DEL 29.10.2005
LAZZARI GIANFRANCO PIAZZA MATTEI, 17 1894,74 REP.6146 DEL 16.12.2009
MULTISERVIZI S.P.A. PIAZZA MATTEI, 17 1804,14 REP.6437 DEL 7-5-2014
TRABALLONI SILVANO VIC.ORTO, 15 2189,02 REP.6415 DELL'1-1-2013
BOUMAD ALI KHANIAN VIC.ORTO, 7 2092,80 REP.6423 DELL'1-11-2013
ROMANO MARIA VIC.ORTO, 17 2597,96 REP.6432 DEL 3-3-2014
GENTILUCCI MATTEO C.SO VITTORIO EMANUELE, 64 3609,28 REP.6443 DEL 15-9-2014
LACCHE' LUCA VIA VINANO,10 5130,77
COLONNELLI FERDINANDO LOC.LA ROTA - FRAZ. BRACCANO 65,35

PROVENTI DELLA GESTIONE DEI BENI DELL'ENTE

Descrizione

Provento 2019

Provento 2020 Provento 2021

TOTALE PROVENTI DELLA GESTIONE DEI BENI

0,00

0,00

0,00

NOTE DEI PROVENTI DELLA GESTIONE DEI BENI DELL'ENTE




6.5 GLI EQUILIBRI DELLA SITUAZIONE CORRENTE E GENER ALI DEL BILANCIO

COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 0,00
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti +) 0,00 0,00 0,00
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio ) 40.050,00 40.050,00 40.050,00
precedente
B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 +) 9.760.379,59 9.760.379,59 9.760.379,59

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti +)
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da
amministrazioni pubbliche
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti ) 8.903.063,03 8.875.518,98 8.885.561,34

di cui

- fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

- fondo crediti di dubbia esigibilita 587.000,00 587.000,00 587.000,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale ) 0,00 0,00 0,00
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to mutui e ) 852.266,56 879.810,61 869.768,25
prestiti obbligazionari

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
- di cui Fondo anticipazioni di liquidita (DL 35/2013 e 0,00 0,00 0,00

successive modifiche e rifinanziamenti)

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) -35.000,00 -35.000,00 -35.000,00

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO

UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (**) | (+) 0,00

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a | (+) 0,00 0,00 0,00
specifiche disposizioni di legge

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento | (-) 0,00 0,00 0,00
in base a specifiche disposizioni di legge
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione (+) 0,00 0,00 0,00
anticipata dei prestiti
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (***)

O=G+H+I-L+M -35.000,00 -35.000,00 -35.000,00




COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di +) 0,00
investimento (**)
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale +) 0,00 0,00 0,00
R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 +) 1.225.000,00 585.000,00 585.000,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti )
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da
amministrazioni pubbliche
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a | (-) 0,00 0,00 0,00
specifiche disposizioni di legge
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine | (-)
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo | (-)
termine
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di )
attivita finanziaria
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento | (+) 0,00 0,00 0,00
in base a specifiche disposizioni di legge
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione ) 0,00 0,00 0,00
anticipata dei prestiti
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale ) 1.190.000,00 550.000,00 550.000,00

di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 0,00 0,00 0,00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie ) 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale +) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

Z=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E 35.000,00 35.000,00 35.000,00




COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine | (+)
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo | (+)
termine
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di (+)
attivita finanziaria
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni crediti di breve termine | (-)
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni crediti di medio-lungo | (-)
termine
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita | (-)
finanziarie
EQUILIBRIO FINALE

W=0+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00
Saldo corrente ai fini della copertura degli inve  stimenti pluriennali (4):
Equilibrio di parte corrente (O) -35.000,00 -35.000,00 -35.000,00
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di ) 0,00
spese correnti (H)
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertur a degli -35.000,00 -35.000,00 -35.000,00
investimenti pluriennali

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000.

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000.

S1) Sitratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000.

S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000.

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attivita finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000.

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000.

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000.

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attivita finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000.

(*) Indicare gli anni di riferimento N, N+1 e N+2.

(**) E' consentito I'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di amministrazione presunto. E' consentito I'utilizzo anche della quota accantonata se il bilancio & deliberato a seguito dell'approvazione del
prospetto concernente il risultato di amministrazione presunto dell'anno precedente aggiornato sulla base di un pre-consuntivo dell'esercizio precedente. E' consentito l'utilizzo anche della quota destinata agli

investimenti e della quota libera del risultato di amministrazione dell'anno precedente se il bilancio € deliberato a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'anno precedente.

(***) La somma algebrica finale non pud essere inferiore a zero per il rispetto della disposizione di cui all’articolo 162 del testo unico delle leggi sull’'ordinamento degli enti locali.



6.6 QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2019 - 2020 - 2021

ENTRATE CASSA COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA SPESE CASSA COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 0,00
Utilizzo avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 | Disavanzo di amministrazione 40.050,00 40.050,00 40.050,00
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 8.633.985,63 6.047.399,48 6.047.399,48 6.047.399,48
perequativa Titolo 1 - Spese correnti 12.079.804,17 8.903.063,03 8.875.518,98 8.885.561,34
- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 733.937,62 354.062,11 354.062,11 354.062,11
Titolo 3 - Entrate extratributarie 5.425.966,38 3.358.918,00 3.358.918,00 3.358.918,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 528.743,09 335.000,00 85.000,00 85.000,00
Titolo 2 - Spese in conto capitale 2.081.562,82 1.190.000,00 550.000,00 550.000,00
- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00|Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale entrate finali. 15.322.632,72 10.095.379,59 9.845.379,59 9.845.379,59 Totale spese finali.........c.cccccoeennnnns 14.161.366,99 10.093.063,03 9.425.518,98 9.435.561,34
Titolo 6 - Accensione di prestiti 1.348.817,89 890.000,00 500.000,00 500.000,00 | Titolo 4 - Rimborso di prestiti 868.264,48 852.266,56 879.810,61 869.768,25
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 19.000.000,00 14.000.000,00 14.000.000,00 14.000.000,00(Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 14.000.000,00 14.000.000,00 14.000.000,00 14.000.000,00
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 8.670.604,17 7.246.656,00 7.246.656,00 7.246.656,00 | Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 8.419.760,90 7.246.656,00 7.246.656,00 7.246.656,00
Totale titoli 44.342.054,78 32.232.035,59 31.592.035,59 31.592.035,59 Totale fitoli 37.449.392,37 32.191.985,59 31.551.985,59 31.551.985,59
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 44.342.054,78 32.232.035,59 31.592.035,59 31.592.035,59 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 37.449.392,37 32.232.035,59 31.592.035,59 31.592.035,59

Fondo di cassa finale presunto

6.892.662,41




7. COERENZA E COMPATIBILITA PRESENTE E FUTURA CON L E DISPOSIZIONI DEL PATTO DI STABILITA
INTERNO E CON | VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA.

Dopo 17 anni di vigenza, dal 1 ° gennaio del 20p@ito di Stabilita interno €" stato sostituitandbnuovo vincolo del pareggio di bilancio di
competenza finale.

La novita e contenuta nei commi da 707 a 729 ditkdo 1 della legge di Stabilita ed applica pahziente le novita della legge 243/2012 sul pareggio
di bilancio costituzionale. Il nuovo pareggio dapicio di competenza si applica a tutti i Comuwinipresi i quasi 2mila con meno di mille abitanti,
finora esclusi dal patto di Stabilita ), alle Prosé e cittd metropolitanee alle Regioni. Sono agsibtati al pareggio anchei Comuni istituitia seguit
fusione dopo il 2011, escluse le Unioni. Un salda negativo Il nuovo obbligo richiede di conseguinesaldo non negativo (anche paria zero)
calcolato in termini di competenza fra le entraalf (primi 5 titoli del bilancio armonizzato) e kpese finali (primi 3 titoli del nuovo bilanci@jale
saldo puo essere eventualmente modificato datViatdo della Regione. Solo per il 2016, nelle grtenelle spese finali € considerato il fondo
pluriennale vincolato, di entratae di spesa, alonge¢lla quota proveniente dal ricorso all'indetato. Infine, non sono considerati nel saldo, gl
stanziamenti di spesa del fondo crediti di dubkigibilita e dei fondi relativi ad accantonamerdstinati a confluire nel risultato di amministrazeo

Ai fini del calcolo del saldo del pareggio le esituni sono limitate ai contributi ricevuti a valesel fondo Imu -Tasi di 390 milioni (comma 20)eeall
spese sostenute dagli enti locali per intervengidilizia scolastica (480 milioni di euro, commaY.1Per dimostrare la coerenza fra le previsiohi de
bilancio di previsione e il saldo programmatica,agiti sono obbligati ad allegare un prospetto enente le previsioni di competenza triennali ritgva
in sede di rendiconto. Con riferimento all'esei2016, il prospetto sara allegato al bilanciorévisione mediante delibera di variazione approdata
Consiglio entro 60 giorni dall'entrata in vigord decreto, il cui contenuto sara definito da Ardoméonitoraggio e certificazione finale Con decreto
del Mef saranno definite le modalita di monitoragygidi certificazione finale. Restano confermatieiccanismi di flessibilita regionale e la possi®ili
di scambio di spazi a livello nazionale. Le Regipoiranno autorizzare gli enti locali del proproritorio a peggiorare il saldo di competenza per
consentire esclusivamente un aumento di spesenio capitale, purch é sia garantito I'obiettivo piessivo a livello regionale mediante un
contestuale miglioramento dei restanti enti lodalla regione e della Regione stessa. Gli spaanfifari ceduti dalla Regione sono assegnati tenendo
conto prioritariamente delle richieste avanzate@anuni con meno di mille abitantie dai comunitisti per fusione dopo il 2011. Gli enti locali
dovranno inviare le richieste all'’Anci, all'UpiJe@Regioni e alle Province autonome, entro il 16l@gd entro il 15 settembre; le Regionie le Pnoei
autonome definiranno i saldi obiettivo ridetermirettro i termini perentori del 30 aprile e delssitembre. Le "code" dei vecchi patti Le "code" dei
vecchi patti entreranno a far parte del prospegtgdreggio degli anni 2016 -2018, con effettiiduzione o o di aumento del saldo (in caso di spazi
ricevuti o ceduti nei due anni precedenti). Peydata di spazi finanziari non soddisfatta tramaeuto regionale gli enti locali potranno contavdics
scambioa livello nazionale: per cui gli enti cheyadono di conseguire un differenziale negativpdsitivo) rispetto al saldo "zero" fra entrate esgp
finali, avranno la possibilité di richiedere (o ee€l), gli spazi necessari (0 eccedenti) per impdigspesa in conto capitale. | dati andranno conathi
alla Ragioneria generale dello stato entro il tesrperentorio del 15 giugno; dopo di ch e la Rgspal 10 luglio, aggiorna gli obiettivi degli ent
interessati dalla acquisizionee cessione di spaantiari per I'anno in corso e per il biennio |8vo. L'acquisizione (o cessione) di spazi finamz
comporta il peggioramento (o miglioramento) delbdtivo dei due anni successivi per il 50% di quamtevuto (o ceduto). Il sistema sanzionatorio In
caso di inadempimento alle regole sul pareggidldnbio si rilevano alcune modifiche rispetto ateima sanzionatorio vigente per il patto di St&hbili
I'ente non puo impegnare spese correnti in misuparsore all'importo dell'anno precedente (e ndrirégnnio precedente); la riduzione del 30% dei
compensi degli amministratori € operata in rifemeeagli importi per indennite di funzione e gettdnpresenza al 30 giugno 2014 anziché al 30
giugno 2010; scatta il blocco totale delle assumziel personale e il taglio dell'indennite di fiorze e dei gettoni di presenza degli amministratori
(queste ultime si applicano anche nel caso inaaeltificazione finale, pur attestando il consamrito del saldo, risulta trasmessa dal commissalrio



acta entro 60 giorni dal termine stabilito perpagvazione del rendiconto). Inoltre in caso di &log la sanzione pecuniaria fino a tre mensilieé d
trattamento retributivo, al netto degli oneri fis@aprevidenziali (oltre a quella che riguardaaministratori, pari fino ad un massimo di diegite
I'indennité di carica percepita al momento di cossiaine dell’'elusione) riguarda il responsabile amstrativo individuato dalla sezione
giurisdizionale regionale della Corte dei contirfmmu quindi solo il responsabile del servizio emmicofinanziario). Le fattispecie elusive dal 1 °
gennaio 2016 saranno accertate rispetto alla tampplicazione dei prince-pi contabili di cui acdeto legislativo 23 giugno 2011, n. 118. Per i
Comuni sotto i mille abitanti, non soggetti al pati Stabilita , infine, il comma 762 ha risoltacdordinamento con le norme in materia di persgnale
confermando che restano ferme le norme riferiteeagi che nel 2015 non erano sottoposti alla gista del patto di Stabilita (riferimento al 2008
come tetto di spesa e 100% turn over).

Anche per gli anni 2018 e 2019 in fase di conwersidel decreto sul terremoto € stato previstailfazione degli spazi finanziari, ai comuni
appartenenti al cratere sismico, per le opere gm@alla ricostruzione, nel caso siano finanziatendtui e/o da avanzo di amministrazione, ai fedi d

raggiungimento del pareggio di bilancio.



8. LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO

In ottemperanza a quanto prescritto dall’art. 46 comma 3 TUEL, con I'atto di Consiglio n. 44 del 05/09/2014 sono state approvate le
linee programmatiche del Programma di mandato per il periodo 2014 - 2019. Tali linee sono state, nel corso del mandato amministrativo,
monitorate e ritarate al fine di garantirne la realizzazione.

Le Linee Programmatiche, che attengono a vari ambiti di intervento dell’Ente attengono alla delibera di giunta di approvazione del
piano delle perfirmance.

Codice Descrizione
55 Servizi istituzionali, generali e di gestione
56 Ordine pubblico e sicurezza
57 Istruzione e diritto allo studio
58 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali
59 Politiche giovanili, sport e tempo libero
60 Turismo
61 Assetto del territorio ed edilizia abitativa
62 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
63 Trasporti e diritto alla mobilita
64 Soccorso civile
65 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
66 Sviluppo economico e competitivita
67 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca
68 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali
69 Fondi e accantonamenti
70 Debhito pubblico
71 Anticipazioni finanziarie
72 Servizi per conto terzi
73 Servizi istituzionali, generali e di gestione
74 Ordine pubblico e sicurezza
75 Istruzione e diritto allo studio
76 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali
77 Politiche giovanili, sport e tempo libero
78 Turismo
79 Assetto del territorio ed edilizia abitativa
80 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
81 Trasporti e diritto alla mobilita
82 Soccorso civile
83 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia




84 Sviluppo economico e competitivita

85 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

86 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali
87 Fondi e accantonamenti

88 Debhito pubblico

89 Anticipazioni finanziarie

90 Servizi per conto terzi

Come gia evidenziato, la Sezione strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato disciplinate dall’art. 46
comma 3 del Tuel, nel caso di specie del Comune di Matelica & necessario sottolineare che, il documento unico di programmazione viene
a concretizzarsi al termine del mandato amministrativo di questa amministrazione. Nella sezione strategica dunque, viene riportato il
dettaglio dei programmi, ripartiti per missioni, che nel corso dell’anno 2018, ultimo anno amministrativo, dovrebbero trovare completa

attuazione.






STATO DI ATTUAZIONE
DELLE LINEE
PROGRAMMATICHE
DI MANDATO
2019 - 2021



Linea programmatica: 55 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Ambito strategico

Ambito operativo

S$tato di attuazione

Servizi istituzionali, generali e di gestione

Organi istituzionali

VEDI DELIBERA DI CONSIGLIO N. 68 DEL
27/11/2015

Segreteria generale

Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato

Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Ufficio tecnico

Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

Statistica e sistemi informativi

Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali

Risorse umane

Altri servizi generali

Linea programmatica: 56 Ordine pubblico e sicur  ezza

Ambito strategico

Ambito operativo

S$tato di attuazione

Ordine pubblico e sicurezza

Polizia locale e amministrativa

Sistema integrato di sicurezza urbana

Politica regionale unitaria per la giustizia (solo per le Regioni)

Linea programmatica: 57 Istruzione e diritto al  lo studio

Ambito strategico

Ambito operativo

S$tato di attuazione

Istruzione e diritto allo studio

Istruzione prescolastica

Altri ordini di istruzione

Edilizia scolastica (solo per le Regioni)

Istruzione universitaria

Istruzione tecnica superiore

Servizi ausiliari all'istruzione

Diritto allo studio




Politica regionale unitaria per l'istruzione e il diritto allo studio (solo per le Regioni)

Linea programmatica: 58 Tutela e valorizzazione  dei beni e attivita culturali

Ambito strategico Ambito operativo S$tato di attuazione

Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali Valorizzazione dei beni di interesse storico

Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

Politica regionale unitaria per la tutela dei beni e attivita culturali (solo per le Regioni)

Linea programmatica: 59 Politiche giovanili, sp  ort e tempo libero

Ambito strategico Ambito operativo S$tato di attuazione

Politiche giovanili, sport e tempo libero Sport e tempo libero

Giovani

Politica regionale unitaria per i giovani, lo sport e il tempo libero (solo per le Regioni)

Linea programmatica: 60 Turismo

Ambito strategico Ambito operativo S$tato di attuazione

Turismo Sviluppo e la valorizzazione del turismo

Politica regionale unitaria per il turismo (solo per le Regioni)

Linea programmatica: 61 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Ambito strategico Ambito operativo S$tato di attuazione

Assetto del territorio ed edilizia abitativa Urbanistica e assetto del territorio

Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare

Politica regionale unitaria per I'assetto del territorio e I'edilizia abitativa (solo per le Regioni)

Linea programmatica: 62 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Ambito strategico | Ambito operativo Stato di attuazione




Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Difesa del suolo

Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Rifiuti

Servizio idrico integrato

Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione

Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni

Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento

Politica regionale unitaria per lo sviluppo sostenibile e la tutela del territorio e dell'ambiente (solo
per le Regioni)

Linea programmatica: 63 Trasporti e diritto all a mobilita

Ambito strategico

Ambito operativo

[«

J

tato di attuazione

Trasporti e diritto alla mobilita

Trasporto ferroviario

Trasporto pubblico locale

Trasporto per vie d'acqua

Altre modalita di trasporto

Viabilita e infrastrutture stradali

Politica regionale unitaria per i trasporti e il diritto alla mobilita (solo per le Regioni)

Linea programmatica: 64 Soccorso civile

Ambito strategico

Ambito operativo

q

J

tato di attuazione

Soccorso civile

Sistema di protezione civile

Interventi a seguito di calamita naturali

Politica regionale unitaria per il soccorso e la protezione civile (solo per le Regioni)

Linea programmatica: 65 Diritti sociali, politi che sociali e famiglia

Ambito strategico

Ambito operativo

q

J

tato di attuazione

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido

Interventi per la disabilita




Interventi per gli anziani

Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale

Interventi per le famiglie

Interventi per il diritto alla casa

Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali

Cooperazione e associazionismo

Servizio necroscopico e cimiteriale

Politica regionale unitaria per i diritti sociali e la famiglia (solo per le Regioni)

Linea programmatica: 66 Sviluppo economico e co mpetitivita

Ambito strategico

Ambito operativo

[

J

tato di attuazione

Sviluppo economico e competitivita

Industria, PMI e Artigianato

Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

Ricerca e innovazione

Reti e altri servizi di pubblica utilita

Politica regionale unitaria per lo sviluppo economico e la competitivita (solo per le Regioni)

Linea programmatica: 67 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

Ambito strategico

Ambito operativo

[«

J

tato di attuazione

Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare

Caccia e pesca

Politica regionale unitaria per I'agricoltura, i sistemi agroalimentari, la caccia e la pesca (solo per
le Regioni)

Linea programmatica: 68 Relazioni con le altre  autonomie territoriali e locali

Ambito strategico

Ambito operativo

[«

J

tato di attuazione

Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali

Politica regionale unitaria per le relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali (solo per le
Regioni)

Linea programmatica: 69 Fondi e accantonamenti




Ambito strategico

Ambito operativo

q

J

tato di attuazione

Fondi e accantonamenti

Fondo di riserva

Fondo crediti di dubbia esigibilita

Altri fondi

Linea programmatica: 70 Debito pubblico

Ambito strategico

Ambito operativo

q

J

tato di attuazione

Debito pubblico

Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Linea programmatica: 71 Anticipazioni finanziar

ie

Ambito strategico

Ambito operativo

[«

J

tato di attuazione

Anticipazioni finanziarie

Restituzione anticipazione di tesoreria

Linea programmatica: 72 Servizi per conto terzi

Ambito strategico

Ambito operativo

q

J

tato di attuazione

Servizi per conto terzi

Servizi per conto terzi e Partite di giro

Anticipazioni per il finanziamento del SSN

Linea programmatica: 73 Servizi istituzionali,

generali e di gestione

Ambito strategico

Ambito operativo

q

J

tato di attuazione

Servizi istituzionali, generali e di gestione

Organi istituzionali

VEDI DELIBERA DI CONSIGLIO N. 68 DEL
27/11/2015

Segreteria generale

Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato

Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Ufficio tecnico

Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile




Statistica e sistemi informativi

Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali

Risorse umane

Altri servizi generali

Linea programmatica: 74 Ordine pubblico e sicur  ezza
Ambito strategico Ambito operativo S$tato di attuazione
Ordine pubblico e sicurezza Polizia locale e amministrativa
Sistema integrato di sicurezza urbana
Politica regionale unitaria per la giustizia (solo per le Regioni)
Linea programmatica: 75 Istruzione e diritto al  lo studio

Ambito strategico

Ambito operativo

[«

J

tato di attuazione

Istruzione e diritto allo studio

Istruzione prescolastica

Altri ordini di istruzione

Edilizia scolastica (solo per le Regioni)

Istruzione universitaria

Istruzione tecnica superiore

Servizi ausiliari all'istruzione

Diritto allo studio

Politica regionale unitaria per l'istruzione e il diritto allo studio (solo per le Regioni)

Linea programmatica: 76 Tutela e valorizzazione

dei beni e attivita culturali

Ambito strategico

Ambito operativo

[«

J

tato di attuazione

Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

Valorizzazione dei beni di interesse storico

Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

Politica regionale unitaria per la tutela dei beni e attivita culturali (solo per le Regioni)

Linea programmatica: 77 Politiche giovanili, sp

ort e tempo libero




Ambito strategico

Ambito operativo

q

J

tato di attuazione

Politiche giovanili, sport e tempo libero

Sport e tempo libero

Giovani

Politica regionale unitaria per i giovani, lo sport e il tempo libero (solo per le Regioni)

Linea programmatica: 78 Turismo

Ambito strategico

Ambito operativo

q

J

tato di attuazione

Turismo

Sviluppo e la valorizzazione del turismo

Politica regionale unitaria per il turismo (solo per le Regioni)

Linea programmatica: 79 Assetto del territorio

ed edilizia abitativa

Ambito strategico

Ambito operativo

[«

J

tato di attuazione

Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Urbanistica e assetto del territorio

Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare

Politica regionale unitaria per l'assetto del territorio e I'edilizia abitativa (solo per le Regioni)

Linea programmatica: 80 Sviluppo sostenibile e

tutela del territorio e dell'ambiente

Ambito strategico

Ambito operativo

[«

J

tato di attuazione

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Difesa del suolo

Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Rifiuti

Servizio idrico integrato

Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione

Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni

Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento

Politica regionale unitaria per lo sviluppo sostenibile e la tutela del territorio e del'ambiente (solo
per le Regioni)




Linea programmatica: 81 Trasporti e diritto all  a mobilita

Ambito strategico

Ambito operativo

[«

J

tato di attuazione

Trasporti e diritto alla mobilita

Trasporto ferroviario

Trasporto pubblico locale

Trasporto per vie d'acqua

Altre modalita di trasporto

Viabilita e infrastrutture stradali

Politica regionale unitaria per i trasporti e il diritto alla mobilita (solo per le Regioni)

Linea programmatica: 82 Soccorso civile

Ambito strategico

Ambito operativo

g

J

tato di attuazione

Soccorso civile

Sistema di protezione civile

Interventi a seguito di calamita naturali

Politica regionale unitaria per il soccorso e la protezione civile (solo per le Regioni)

Linea programmatica: 83 Diritti sociali, politi che sociali e famiglia

Ambito strategico

Ambito operativo

[«

J

tato di attuazione

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido

Interventi per la disabilita

Interventi per gli anziani

Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale

Interventi per le famiglie

Interventi per il diritto alla casa

Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali

Cooperazione e associazionismo

Servizio necroscopico e cimiteriale

Politica regionale unitaria per i diritti sociali e la famiglia (solo per le Regioni)

Linea programmatica: 84 Sviluppo economico e co mpetitivita




Ambito strategico

Ambito operativo

S$tato di attuazione

Sviluppo economico e competitivita

Industria, PMI e Artigianato

Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

Ricerca e innovazione

Reti e altri servizi di pubblica utilita

Politica regionale unitaria per lo sviluppo economico e la competitivita (solo per le Regioni)

Linea programmatica: 85 Agricoltura, politiche

agroalimentari e pesca

Ambito strategico

Ambito operativo

S$tato di attuazione

Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare

Caccia e pesca

Politica regionale unitaria per I'agricoltura, i sistemi agroalimentari, la caccia e la pesca (solo per
le Regioni)

Linea programmatica: 86 Relazioni con le altre

autonomie territoriali e locali

Ambito strategico

Ambito operativo

S$tato di attuazione

Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali

Politica regionale unitaria per le relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali (solo per le
Regioni)

Linea programmatica: 87 Fondi e accantonamenti

Ambito strategico

Ambito operativo

S$tato di attuazione

Fondi e accantonamenti

Fondo di riserva

Fondo crediti di dubbia esigibilita

Altri fondi

Linea programmatica: 88 Debito pubblico

Ambito strategico

Ambito operativo

S$tato di attuazione

Debito pubblico

Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari




Linea programmatica: 89 Anticipazioni finanziar e

Ambito strategico

Ambito operativo

q

J

tato di attuazione

Anticipazioni finanziarie

Restituzione anticipazione di tesoreria

Linea programmatica: 90 Servizi per conto terzi

Ambito strategico

Ambito operativo

[«

J

tato di attuazione

Servizi per conto terzi

Servizi per conto terzi e Partite di giro

Anticipazioni per il finanziamento del SSN




9. RIPARTIZIONE DELLE LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDA TO, DECLINATE IN MISSIONI E PROGRAMMI, IN COERENZA
CON LA NUOVA STRUTTURA DEL BILANCIO ARMONIZZATO Al SENSI DEL D. LGS. 118/2011.

Di seguito riportiamo il contenuto del programma di mandato, esplicitato attraverso le linee programmatiche di mandato aggiornate,
articolato in funzione della nuova struttura del Bilancio armonizzato, cosi come disciplinato dal D. Lgs. 118 del 23/06/2011.

Nelle tabelle successive le varie linee programmatiche sono raggruppate per missione e, per ciascuna missione di bilancio viene
presentata una parte descrittiva, che esplica i contenuti della programmazione strategica dell’ente ed una parte contabile attraverso la

guale si individuano le risorse e gli impieghi necessari alla realizzazione delle attivita programmate.



Gestione di competenza

QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER MISSIONE

ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Codice Spese per Spese per Spese per
missione |Spese correnti | . Spe§e per r|mbor§ .0 Totale Spese correnti | . Spese per rlmbor.s.o Totale Spese correnti | . Spege per rlmbor.s'o Totale
investimento prestiti investimento prestiti investimento prestiti
e altre spese e altre spese e altre spese

1 2.242.869,10 290.000,00 0,00 2.532.869,10 2.226.869,10 0,00 0,00 2.226.869,10 2.225.369,10 0,00 0,00 2.225.369,10

3 404.010,73 0,00 0,00 404.010,73 404.010,73 0,00 0,00 404.010,73 404.010,73 0,00 0,00 404.010,73

4 628.450,00 100.000,00 0,00 728.450,00 628.450,00 0,00 0,00 628.450,00 628.450,00 0,00 0,00 628.450,00

5 108.460,34 0,00 0,00 108.460,34 108.460,34 0,00 0,00 108.460,34 128.460,34 0,00 0,00 128.460,34

6 110.845,00 300.000,00 0,00 410.845,00 110.845,00 300.000,00 0,00 410.845,00 110.845,00 300.000,00 0,00 410.845,00

7 1.850,00 0,00 0,00 1.850,00 1.850,00 0,00 0,00 1.850,00 1.850,00 0,00 0,00 1.850,00

8 124.186,46 50.000,00 0,00 174.186,46 124.186,46 50.000,00 0,00 174.186,46 124.186,46 50.000,00 0,00 174.186,46

9 1.261.602,70 50.000,00 0,00 1.311.602,70 1.286.320,62 0,00 0,00 1.286.320,62 1.286.320,62 0,00 0,00 1.286.320,62

10 306.200,32 400.000,00 0,00 706.200,32 306.200,32 200.000,00 0,00 506.200,32 306.200,32 200.000,00 0,00 506.200,32

11 2.579,61 0,00 0,00 2.579,61 2.579,61 0,00 0,00 2.579,61 2.579,61 0,00 0,00 2.579,61

12 872.272,95 0,00 0,00 872.272,95 872.272,95 0,00 0,00 872.272,95 901.440,90 0,00 0,00 901.440,90

14 1.773.764,83 0,00 0,00 1.773.764,83 1.773.764,83 0,00 0,00 1.773.764,83 1.773.764,83 0,00 0,00 1.773.764,83

16 9.700,00 0,00 0,00 9.700,00 9.700,00 0,00 0,00 9.700,00 9.700,00 0,00 0,00 9.700,00

18 8.078,00 0,00 0,00 8.078,00 8.078,00 0,00 0,00 8.078,00 8.078,00 0,00 0,00 8.078,00

20 644.700,95 0,00 0,00 644.700,95 644.700,95 0,00 0,00 644.700,95 644.700,95 0,00 0,00 644.700,95

50 403.492,04 0,00 852.266,56 1.255.758,60 367.230,07 0,00 879.810,61 1.247.040,68 329.604,48 0,00 869.768,25 1.199.372,73

60 0,00 0,00 14.000.000,00 14.000.000,00 0,00 0,00 14.000.000,00 14.000.000,00 0,00 0,00 14.000.000,00 14.000.000,00

99 0,00 0,00 7.246.656,00 7.246.656,00 0,00 0,00 7.246.656,00 7.246.656,00 0,00 0,00 7.246.656,00 7.246.656,00
TOTALI: 8.903.063,03 1.190.000,00 22.098.922,56 32.191.985,59 8.875.518,98 550.000,00 22.126.466,61 31.551.985,59 8.885.561,34 550.000,00 22.116.424,25 31.551.985,59




QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER MISSIONE
Gestione di cassa

ANNO 2019
Codice Spese per
missione |Spese correnti | . Spe;e per r|mbor.s.0 Totale
investimento prestiti
e altre spese

1 3.248.585,28 584.605,24 0,00 3.833.190,52

3 449.679,65 0,00 0,00 449.679,65

4 980.871,88 156.779,35 0,00 1.137.651,23

5 305.944,12 30.699,16 0,00 336.643,28

6 216.509,35 360.000,00 0,00 576.509,35

7 31.305,31 0,00 0,00 31.305,31

8 129.651,06 73.547,50 0,00 203.198,56

9 2.276.941,97 50.382,14 0,00 2.327.324,11

10 357.215,05 742.136,54 0,00 1.099.351,59

11 2.579,61 0,00 0,00 2.579,61

12 1.433.003,86 12.846,50 0,00 1.445.850,36

14 2.138.908,16 70.566,39 0,00 2.209.474,55

16 10.700,92 0,00 0,00 10.700,92

18 32.134,00 0,00 0,00 32.134,00

20 57.700,95 0,00 0,00 57.700,95

50 408.073,00 0,00 868.264,48 1.276.337,48

60 0,00 0,00 14.000.000,00 14.000.000,00

99 0,00 0,00 8.419.760,90 8.419.760,90
TOTALI: 12.079.804,17 2.081.562,82 23.288.025,38 37.449.392,37




Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Linea Descrizione Ambito strategico oggetti interessati Durata Contribu to | Sezione
G.A.P. operativa

55 Servizi istituzionali, generali e di gestione Servizi istituzionali, generali e di gestione No No

73 Servizi istituzionali, generali e di gestione Servizi istituzionali, generali e di gestione No No

ELENCO DEI PROGRAMMI DELLA MISSIONE:

MISSIONE 1

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

BILANCIO

PREVISIONE 2019

PROGRAMMA 1 ORGANI ISTITUZIONALI 10
PROGRAMMA 2 SEGRETERIA GENERALE 20
PROGRAMMA 3 EE?%?AN/E;%S,S%CA' FINANZIARIA, PROGRAMMAZIONE 20
PROGRAMMA 4 GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E SERVIZI FISCALI 40
PROGRAMMA 5 GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E PATRIMONIALI 10
PROGRAMMA 6 UFFICIO TECNICO 20
PROGRAMMA 7 g#i?gg:&&ONSULTAZIONI POPOLARI - ANAGRAFE E 30
PROGRAMMA 8 STATISTICA E SISTEMI INFORMATICI 40
PROGRAMMA 9 IASSISTENZA TECNICO-AMMINISTRATIVA AGLI ENTI LOCALI 50
PROGRAMMA 10 RISORSE UMANE 10
PROGRAMMA 11 ALTRI SERVIZI GENERALI 20
PROGRAMMA 12 (solo per le Regioni) 30

TABSeO_1P01-0000

Il programma comprende diversi servizi erogati‘aglbito del Settore Servizi Amministrativi e rifein particolare all'ufficio segreteria e Uffwi
Relazioni con il Pubblico (URP).

Al programma fanno capo i seguenti servizi rifeaiti
1. Organi Istituzionali di Partecipazione con levétt di assistenza agli Organi di Governo nefielfunzioni e nei rapporti con la cittadinanzaoe c
I'esterno (U.R.P., comitati di quartiere).

2. Personale, con il compito di predisporre adiiratativi alla gestione giuridica del personatergtratto collettivo decentrato integrativo, regoénto
degli uffici e servizi, dotazione organica, progranoccupazionali, gestione presenze/assenze)stirgérapporti con le organizzazioni sindacde e

procedure di reclutamento.
3.Gare-contratti, con i compiti di predisporreituttontratti dell'Ente e provvedere a tutti i cegaenti adempimenti (tenuta repertorio, registrazio

trascrizione).

4. Protocollo- archivio, con il compito della retgézione di tutti i documenti in entrata ed useitkil relativo smistamento ai vari uffici e con
l'incombenza della tenuta degli archivi correntii eeposito.
MOTIVAZIONE DELLE SCELTE:




le finalita previste nel programma triennale termlad un miglioramento e ad una maggiore incisg@liazione amministrativa in termini di efficacia
ed efficienza.

INCARICHI DI STUDIO, RICERCA, CONSULENZA E COLLABORZIONE ESTERNA.

Il conferimento di incarichi di collaborazione asi® € strettamente limitato ai casi in cui effgtthente mancano le professionalita all'interno Eietié
e viene attivato con una procedura comparativaggorvisto dal vigente Regolamento disciplinanie ¢canferimento, approvato con deliberazione
della Giunta Comunale n. 188 del 04/09/2010. Deviaotire essere rispettati i vincoli di spesa pséwlalle norme vigenti.

FINALITA' DA CONSEGUIRE:

-l'attuale situazione economica, sia nazionalel@tele , non & certamente favorevole e per sugdarbisogna mettere in atto tutte le iniziative
necessarie, cercando soluzioni idonee e la cobbaimme di tutte le forze politiche, sociali ed emmiche. Per poter rientrare in certi parametri piu
consoni ai tempi ed alle esigenze reali si &€ doviotganizzare il bilancio comunale alla luce dagto richiedono gli eventi. Anche il bilancio di
previsione 2019 e molto rigido, proprio per ripogtain equilibrio su tutte le attivita comunalitiettivo e quello di dare organicita , concretezza,
collegialita e linearita negli interventi.

- Ottimizzazione della gestione delle risorse ésise umane che strumentali) , al fine di fornireedessario supporto all'attivita del Sindaco, idegl|
Assessori e dei Consiglieri e deli altri organisiai Comune.

- Consolidamento del funzionamento dell'Ufficio &abni con il Pubblico (URP), affinche continui eslsere il punto di riferimento per il cittadino,
dove siano svolte tutte quelle funzioni per le guan i mezzi informatici disponibili, € possibitiare immediate risposte (certificazioni, istanze,
autorizzazioni, ecc.....) alle esigenze rappredgerttal cittadino. Continueranno ad essere effetei@isure e certificazioni della CCIAA. L'Uff
garantira’ anche il servizio Informagiovani. Inel& da alcuni anni attivo lo sportello ENEL energia

- Miglioramento della gestione del protocollo infaatico ed effettivo coinvolgimento di tutto il pergle per l'inserimento dei dati riguardanti i
procedimenti amministrativi e per la conseguenstigee di flussi documentali.

-L'albo Pretorio on-line € attivo dal 1 * gennafil2 ed ora si sta organizzando la gestione desiflecumentali interni, che comportera una
diminuzione dell'uso del cartaceo anche movimentale

-Miglioramento della gestione della corrisponderszgyrattutto quella di partenza, per rendere palice veloce il protocollo dei documenti e
riorganizzaizone del servizio per adeguarlo alleveumodalita di funzionamento dell'Ufficio postadetal fine € gia iniziata per alcuni uffici (esffU
Urbanistica) la gestione diretta dei movimenti artpnza del Protocollo, effettuati on-line senzbzab del cartaceo.

-Coinvolgimento dei responsabili dei servizi ewdta il personale sugli obiettivi previsti nellaggente relazione per renderli protagonisti deljanago
miglioramento in termini di organizzazione ed opera della struttura.

-Collaborazione con gli altri settori e supportdlenenaterie di competenza (soprattutto per qauateerne la gestione del personale e delle procedure
di gara riguardanti, ad esempio, i cottimi fiducicc...).

-sara’' curata anche l'attivita di rappresentanai@zeando iniziative per la promozione dell'Enteedla Citta'.

INFORMATICA

Continuera anche nel 2019 l'impegno per attivaerioki servizi al cittadino tramite Internet coieevisto nel progetto di e-governament. Come sopra
evidenziato € in fase di studio ed organizzazionattuazione del Codice dellAmministrazione Dadgt, la gestione interna dei flussi documentali, al
fine di eliminare, per quanto possibile, I'uso ckettaceo.

GLI OBIETTIVI
Tramite Internet ed attraverso profili personalizatComune in alcuni casi ha reso fruibili a vatenti i molteplici dati gestiti nel rispetto diel
normativa sulla privacy.



L'obiettivo finale & quello di dare:

1. accesso al data-base comunale da parte delimittirettamente dalla propria abitazione:

-disponibilita di un portale standard con newspinfazioni turistiche, informazioni sugli organi conali e sull'iter dei procedimenti amministrativi;
-possibilita’ di comunicazione diretta con gli @ffe gli Amministratori tramitte @mail;

- consultazione dei propri dati anagrafici (scadepassaporto, carta identita’, permessi soggigatente, ecc...);

- elaborazione automatica ed immediata di autdmazioni (stato di famiglia, residenza, ecc...);

- consultazione dei testi delle delibere/deterncioiaunali;

- consultazione del P.E.G. e del bilancio comunale;

- consultazione estratto conto dei pagamenti aitne dell'ente;

-consultazione ae pagamento "on -line" di ret@nt@avvenzioni, imposte e tributi;

- consultazione e verifica stato concesssioniadili

- consultazione grafica dello stradario comunale;

- consultazione, nella sezione servizi scoladtieil estratto conto dei versamenti effettuatilperuizione della mensa scolastica e relative gmes ed
assenze riguardanti la fruizie della stessa amglb scolastico;

- completa attuazione sul sito della sezione Amstiazione trasparente.

Accesso ad data-base comunale da parte deglealircentrali e periferici, che potranno effettuare

- consultazione delle schede anageafiche da pelieefdrze dell'ordine;

consultazione dati anagrafici da parte della Phaf@t INPS, Ministeri, A.S.U.R. , ecc..

Accesso al data-base comunale da parte degli Arstratori e degli uffici del Comune, che potrannizfiare tramite Internet:
-consultazioni, anche dalla propria abitazioneledé¢libere, degli ordini del giorno delle Giundgej bilanci, ecc...;

-modifica dello Statuto e dei regolamenti comuaéfine di aggiornarli alle nuove esigenze.

INVESTIMENTO:
per I'anno 2019 non sono previsti specifici inkasnti.

Erogazione di servizi di consumo:
provvedimenti di autorizzazione, concessioni ecqrevisti dalla legge, dai regolamenti o daggterali di indirizzo.

RISORSE UMANE DA IMPIEGARE:
n. 5 unita per la segreteria ( di cui 1 part-tihe dal 12/03/2018 € in comando presso il ComuiBabGregorio di Catania );
n. 2 unita' per I'URP.

RISORSE STRUMENTALI DA UTILIZZARE:
-sistema informativo generale;

-0ogni unita operativa e dotata di personal computer
- una fiat panda .

COERENZA CON IL PIANO/I REGIONALE/I DI SETTORE:
Sirinvia alla relazione al punto 6.1 "valutazifinali della programmazione".






Entrate previste per la realizzazione della mission  e:
1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - 2.527.869,10 3.828.190,52 2.221.869,10 2.220.369,10
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 2.532.8 69,10 3.833.190,52 2.226.869,10 2.225.369,10

Spesa prevista per la realizzazione della missione:
1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Spese per Spese per Spese per
. Spese per rimborso . Spese per rimborso . Spese per rimborso
Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P .. Totale
investimento prestiti investimento prestiti investimento prestiti
e altre spese e altre spese e altre spese
Competenza Competenza Competenza Competenza

2.242.869,10 290.000,00 2.532.869,10 2.226.869,10 2.226.869,10 2.225.369,10 2.225.369,10
Cassa Cassa Cassa Cassa

3.248.585,28 584.605,24 3.833.190,52




Missione: 3 Ordine pubblico e sicurezza

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Durata Contribu to | Sezione
G.A.P. operativa
56 Ordine pubblico e sicurezza Ordine pubblico e sicurezza No No
74 Ordine pubblico e sicurezza Ordine pubblico e sicurezza No No
DESCRIZIONE

Le funzioni esercitate dal comune in ossequio alla normativa nazione ( L. 65/1986) e regionale (L.R. n.01/2014 ed attuazione della DGM n. 145 del
14/08/2014 , in prospettiva del rispetto dei parametri regionali: 1 unitd ogni 1000 abitanti) sono organizzate in un apposito servizio e corpo di Polizia
Locale.

Le competenze sono quelle attribuite dalla disciplina di settore con riguardo
Ai servizi di Polizia Stradale ( controllo della Viabilitd)

Ai servizi di Polizia Giudiziaria ( prevenzioni ed accertamento dei reati)

Ai compiti ausiliari di Pubblica Sicurezza (in assistenza alle FFPP dello stato)

Le attivita della Polizia Locale prevalentemente sono incentrate su controlli- di carattere amministrativo — legati al rispetto delle norme della circolazione
stradale e dei regolamenti comunali.

Sono incombenze della Polizia Locale accertamenti e notificazioni per conto dell’ente , ovvero di altri enti.

Sono gestite dall'ufficio di Polizia locale le attivita e gli investimenti dell'assessorato competente nell’ambito della politica regionale unitaria in materia
di sicurezza urbana integrata.

Parte dei servizi sono gestiti in forma associata.-



Entrate previste per la realizzazione della mission  e:
3 Ordine pubblico e sicurezza

Descrizione Entrata

ANNO 2019
Competenza

ANNO 2019
Cassa

ANNO 2020

ANNO 2021

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)

404.010,73

449.679,65

404.010,73

404.010,73

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE

404.0 10,73

449.679,65

404.010,73

404.010,73

Spesa prevista per la realizzazione della missione:
3 Ordine pubblico e sicurezza

Spese per Spese per Spese per
. Spese per rimborso . Spese per rimborso . Spese per rimborso
Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P .. Totale
investimento prestiti investimento prestiti investimento prestiti
e altre spese e altre spese e altre spese
Competenza Competenza Competenza Competenza
404.010,73 404.010,73 404.010,73 404.010,73 404.010,73 404.010,73
Cassa Cassa Cassa Cassa
449.679,65 449.679,65




Missione: 4 Istruzione e diritto allo studio

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Durata Contribu to | Sezione
G.A.P. operativa

57 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio No No

75 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio No No

Coerenza con il piano/i regionale/i di settore:

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per l'obbligo formativo e dei servizi connessi (quali
assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi per l'edilizia scolastica e I'edilizia residenziale per il diritto allo studio. Sono incluse
le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle politiche per l'istruzione. Interventi che rientrano nell'ambito della
politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto allo studio.

ELENCO DEI PROGRAMMI DELLA MISSIONE:

MISSIONE 4

ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
PROGRAMMA 1 ISTRUZIONE PRESCOLASTICA
PROGRAMMA 2 ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON UNIVERSITARIA
PROGRAMMA 3 (solo per le Regioni)
PROGRAMMA 4 ISTRUZIONE UNIVERSITARIA
PROGRAMMA 5 ISTRUZIONE TECNICA SUPERIORE
PROGRAMMA 6 SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE
PROGRAMMA 7 DIRITTO ALLO STUDIO
PROGRAMMA 8 (solo per le Regioni)

SCUOLA MATERNA
Progetti specifici:
- attivazione durante il mese di luglio di un servizio alle famiglie con apertura di un centro di accoglienza estivo.

SCUOLE ELEMENTARI E MEDIE

Progetti specifici:

- per le scuole elementari e medie sara’ attivato il centro di accoglienza estivo durante il mese di luglio;

-per le scuole medie verra' dato un sostegno particolare al Consiglio comunale dei Ragazzi;

- gestione dei fondi attribuiti dalla Regione per la erogazione di contributi per I'acquisto libri di testo per le scuole medie e superiori.



Per gli interventi di assistenza scolastica e di aiuti alle famiglie sara posta la massima attenzione per la concessione di agevolazioni solo in
casi di effettiva e documentata necessita'.

ISTRUZIONE SUPERIORE

Saranno prese iniziative per far conoscere le potenzialita e I'offerta formativa degli Istituti Superiori con sede a Matelica, in modo da
assicurare magagiori iscrizioni.

-Saranno intraprese tutte le azioni possibili a supporto del corso univerisitario a Matelica, in continuazione di quanto gia' adottato dal
mese di ottobre 2017 con il distacco di un dipendente presso I'Universita di Camerino per la realizzazione del percorso collaborativo di
cui alla convenzione stipulata tra il Comune di Matelica e la stessa Universita ai sensi dell'art. 15 della Legge n. 241/1990;

- Devono essere incentivati i rapporti con I'Universita e gli studenti residenti, agevolandone la partecipazione alla vita cittadina , affinche’
l'istruzione universitaria si consolidi come una stabile e fiorente risorsa culturale ed economica per la comunita.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE:
Le finalita previste nel programma tendono ad un miglioramento e ad una maggiore incisivita' dell'azione amministrativa in termini di
efficacia ed efficienza.

INCARICHI DI STUDIO RICERCA E CONSULENZA:

Il conferimento di incarichi di collaborazione esterna € strettamente limitato ai casi in cui effettivamente mancano le professionalita
all'interno dell’'Ente e viene attivato con una procedura comparativa, come previsto dal vigente Regolamento disciplinante tale
conferimento, approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 188 del 04/09/2010. Devono inoltre essere rispettati i vincoli di spesa
previsti dalle norme vigenti.

FINALITA' DA CONSEGUIRE:

INVESTIMENTO:
Per I'anno in corso non sono previsti specifici investimenti.

EROGAZIONE DI SERVIZI DI CONSUMO:
- servizio di mensa scolastica;
-servizio di trasporto scolastico.

RISORSE UMANE DA IMPIEGARE:
n. 2 unita' .

RISORSE STRUMENTALI DA UTILIZZARE:
tutte le strutture sono dotate di idonei strunmenti specifici ai loro fini.



COERENZA CON IL PIANO/I REGIONALE/I DI SETTORE:
si rinvia alla relazione al punto 6.1 "Valutazioni finali della programmazione".



Entrate previste per la realizzazione della mission  e:
4 |struzione e diritto allo studio

Descrizione Entrata

ANNO 2019
Competenza

ANNO 2019
Cassa

ANNO 2020

ANNO 2021

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)

728.450,00

1.137.651,23

628.450,00

628.450,00

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE

728.4 50,00

1.137.651,23

628.450,00

628.450,00

Spesa prevista per la realizzazione della missione:
4 |struzione e diritto allo studio

Spese per Spese per Spese per
. Spese per rimborso . Spese per rimborso . Spese per rimborso
Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P .. Totale
investimento prestiti investimento prestiti investimento prestiti
e altre spese e altre spese e altre spese
Competenza Competenza Competenza Competenza
628.450,00 100.000,00 728.450,00 628.450,00 628.450,00 628.450,00 628.450,00
Cassa Cassa Cassa Cassa
980.871,88 156.779,35 1.137.651,23




Missione: 5 Tutela e valorizzazione dei beni e a ttivita culturali

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Durata Contribu to | Sezione
G.A.P. operativa

58 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali No No

76 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali No No

Coerenza con il piano/i regionale/i di settore:

Amministrazione e funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale
e del patrimonio archeologico e architettonico

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle attivita culturali non finalizzate al turismo. Sono
incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali.

ELENCO DEI PROGRAMMI DELLA MISSIONE:

MISSIONE 5 -
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA CULTURALI
PROGRAMMA 1 VALORIZZAZIONE DEI BENI DI INTERESSE STORICO
ATTIVITA CULTURALI E INTERVENTI DIVERSI NEL SETTORE
PROGRAMMA 2 CULTURALE
PROGRAMMA 3 (solo per le Regioni)

TABSeO_1P05-0000

Ideazione , coordinamento e realizzazione di MATELICA FESTIVAL , grande contenitore culturale della durata perpetua , che evidenzia la
inconfutabile vocazione della citta individuata su caratteristiche di eccellenze culturali e artistiche e coinvolge tutte le strutture di patrimonio
artistico e naturale.

Oltre alla necessaria offerta di incontri, convegni, mostre e spettacoli che il Comune intende organizzare in quanto offerta di un servizio
necessario alla cittadinanza, MATELICA FESTIVAL interagisce con altri settori per realizzare una prospettiva concreta di sviluppo
economico.

L’Amministrazione comunale € intenzionata a creare un “polo museale”, nel quale far confluire tutti i siti museali e gli spazi espositivi
presenti nel Comune, al fine di valorizzarli come giustamente meritano, mettendo a disposizione dei turisti e in generale dei visitatori un
unico centro culturale, con evidenti vantaggi dal punto di vista del costo degli ingressi, degli orari di apertura e della facilita di fruizione.




| luoghi della bellezza e della cultura saranno utilizzati in modo di far vivere il Centro storico e rivitalizzarlo: Teatro Piermarini, Corte
Palazzo Ottoni, sala Convegni "M. Boldrini", sotterranei Palazzo Ottoni - sagrato di santa Maria e anche luoghi come Museo e Corte
Piersanti.

Ricollocare il Comune come punto di riferimento per le associazioni che costituiscono il motore delle attivita di formazione e produzione
culturale. Il Comune raccorda il loro calendario di eventi e manifestazioni ma al tempo stesso stimola le produzioni e le collaborazioni tra
tra di esse con finalita sia sociali che di gestione attenta di risorse economiche.

Rivedere il rapporto con la Pro Loco di Matelica, al fine di ottimizzare risorse economiche e finanziare in molte manifestazioni di eventi.
PROGETTI SPECIFICI TEATRO PIERMARINI

Restituire al Teatro Piermarini il ruolo di centralita della vita culturale e sociale ovvero la "piazza d'inverno” dei cittadini attraverso non solo
la produzione e organizzazione di una stagione teatrale che contenga concerti, opera, balletto e prosa di alto livello, ma rendendolo un
luogo di aggregazione e incontro anche attraverso I'utilizzo del Foyer. Un chiaro e definito progetto di gestione per averlo non solo
visitabile da turisti ma fruibile dalla citta. Predisposizione di un regolamento per disciplinarne il corretto utilizzo.

Per la realizzazione delle Stagioni Teatrali riattivare le collaborazioni con Enti e circuiti regionali come FORM; AMAT e ARENA
SFERISTERIO e con rassegne itineranti come Non a voce sola , Cantar lontano.

Particolare attenzione sara dedicata alle Stagioni per le scuole: concerti e spettacoli teatrali per bambini e ragazzi saranno presenti sia in
orari scolastici che pomeridiani.

Collaborazioni con altri comuni per creare circuiti di concerti, spettacoli e rappresentazioni al fine di ottimizzare le risorse.

PROGETTI SPECIFICI PATRIMONIO ARTISTICO:

MUSEO ARCHEOLOGICO: attualmente risulta inagibile a seguito degli eventi sismici dell'ottobre 2016.
PINACOTECA CIVICA: attualmente risulta inagibile a seguito degli eventi sismici dell'ottobre 2016.
PROGETTI SPECIFICI (BIBLIOTECA):

A seguito di due penzionamenti, il servizio bibliotecario comunale é stato affidato ad una cooperativa specializzata alla organizzazione e
gestione biblioteche.

E' stato approvato lo schema di convenzione tra l'universita’ di Macerata ed il Comune di Matelica per la fornitura dei servizi connessi
all'implementazione e alla gestione in rete del polo bibliotecario maceratese in collegamento con il servizio bibliotecario nazionale (SBN).



Continuera’ anche nel 2019 il progetto di incentivazione e promozione della lettura (sara’ un progetto permanente, anche perché e parte
del manifesto UNESCO sulle bibiloteche) che garantisce I'accesso all'utenza di tutte le eta e a tutti i presenti nel territorio che vogliono
usufruirne. Siamo entrati nel sistema Bibliotecario della Provincia di Macerata a zero implementi ed e stato previsto un nuovo programma
di catalogazione. implementati tra nuovi e vecchi titoli, con un programma di catalogazione completamente nuovo. On- line anche da
casa, consultando I'opac di Macerata, si puo sapere se un libro si trova nella nostra biblioteca. A tal fine si cerca di informare sulla
consultazione da casa il maggior numero di utenti possibili.

Il prestito interbibliotecario € sempre piu richiesto dalla nostra utenza, i cui servizi sono richiesti anche fuori Matelica , inoltre sempre di piu
sono le biblioteche che richiedono le nostre pubblicazioni, sia dal territorio del polo che da fuori regione.

Anche nel 2019 continuera l'attivita , iniziata nei lontani anni '80 , di incentivazione della biblioteca da parte di un pubblico giovanissimo,
sia con la collaborazione con le scuole elementari e materne (creazione di biblioteche di classe, legate a progetti specificidelle scuole e
alla lettura per diletto e con la "settimana culturale™ ) , sia con giornate di lettura settimanali durante I'estate e con la creazione di laboratori
manuali.

Anche nel 2019 verranno presentati alcuni libri con la presenza di autori, proposte scambi di libri fra lettori e mostre varie. Con la
collaborazione dell'assessorato all'infanzia e all'istruzione miglioreremo la nostra raccolta di libri specifici per alcune categorie svantaggiate
come i dislessici, con una serie di attivitd da prevedere con quell'assessorato.

INCARICHI DI STUDIO RICERCA E CONSULENZA:

Il conferimento di incarichi di collaborazione esterna é strettamente limitato ai casi in cui effettivamente mancano le professionalita
all'interno dell’Ente e viene attivato con una procedura comparativa, come previsto dal vigente Regolamento disciplinante tale
conferimento, approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 188 del 04/09/2010. Devono inoltre essere rispettati i vincoli di spesa
previsti dalle norme vigenti.

FINALITA' DA CONSEGUIRE:

Creazione di un polo museale nel quale far confluire tutti i siti museali e gli spazi espositivi presenti nel Comune, al fine di valorizzarli come
giustamente meritano, mettendo a disposizione dei turisti e in generale dei visitatori un unico centro culturale, con evidenti vantaggi dal
punto di vista del costo degli ingressi, degli orari di apertura e della facilita di fruizione.

INVESTIMENTO:
Non é previsto nessun investimento

EROGAZIONE DI SERVIZI DI CONSUMO:



gestione della Biblioteca Comunale.

Trasferimenti e prestazioni dirette ad accrescere la cultura della cittadinanza.
RISORSE UMANE DA IMPIEGARE:

nessuna

RISORSE STRUNMENTALI DA UTILIZZARE:

sistema informativo generale.

n. 2 personal computer e programmi specifici per la gestione biblioteca.

n. 1 PC per la consultazione di Internet da parte dell'utenza della biblioteca.
COERENZA CON IL PIANO/I REGIONALE/I DI SETTORE:

SI RINVIA AL PUNTO 6.1 "VALUTAZIONI FINALI DELLA PROGRAMMAZIONE".



Entrate previste per la realizzazione della mission  e:

5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita cu  Iturali
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - 108.460,34 336.643,28 108.460,34 128.460,34
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 108.4 60,34 336.643,28 108.460,34 128.460,34

Spesa prevista per la realizzazione della missione:

5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita cu  Iturali
ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Spese per Spese per Spese per
. Spese per rimborso . Spese per rimborso . Spese per rimborso
Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P .. Totale
investimento prestiti investimento prestiti investimento prestiti
e altre spese e altre spese e altre spese
Competenza Competenza Competenza Competenza
108.460,34 108.460,34 108.460,34 108.460,34 128.460,34 128.460,34
Cassa Cassa Cassa Cassa
305.944,12 30.699,16 336.643,28




Missione: 6 Politiche giovanili, sport e tempo | ibero

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Durata Contribu to | Sezione
G.A.P. operativa

59 Politiche giovanili, sport e tempo libero Politiche giovanili, sport e tempo libero No No

77 Politiche giovanili, sport e tempo libero Politiche giovanili, sport e tempo libero No No

Coerenza con il piano/i regionale/i di settore:

Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani, incluse la fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno
alle strutture per la pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio
delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero.

ELENCO DEI PROGRAMMI DELLA MISSIONE:

MISSIONE 6 -
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO
PROGRAMMA 1 SPORT E TEMPO LIBERO
PROGRAMMA 2 GIOVANI
PROGRAMMA 3 (solo per le Regioni)

TABSeO_1P06-0000

SPORT

Lo sport costituisce sempre piu, un fenomenno bueiate rilevante, perché assolve a primarie funizienprocessi di crescita degli individui. In
particolare , lo sport costituisce un elementaunciabile della dimensione educativa, per il rutiie esso svolge nella formazione dei giovani.

Lo sport inoltre svolge una preziosa funzione sai@tin quanto tutela la salute, é fattore di pnei@ne contro le malattie e contribuisce allo gyia
fisico del ragazzo.

Negli ultimi anni , la nostra citta' ha visto unastante ed importante crescita del numero di raghzezpraticano l'attivita sportiva e la nascita di
societa' che hanno introdotto nuove disciplineyligriore stimolo per questa Amministrazione ad@scere la promozione ed il sostegno della pratica
dello Sport.

Alla luce di quanto sopra, pur nelle ristrettezzéoddi disponibili a bilancio, verra' confermatanassimo sostegno economico alle Associazioni
Sportive, che grazie alla loro opera di volontariabn grande passione e con sacrifici si adopgranorganizzare l'attivita' dei ragazzi.



Oltre a garantire I'utilizzo gratuito e semigraduitegli impianti sportivi, per quanto possibile namo concessi contrinuti economoci a sostegno
prioritariamente per lo sviluppo del settore gial@ae per I'organizzazione di manifestazioni spertli rilievo.

L'affidamento in gestioni degli impianti sportivomunali continua a dare buoni risultati. Si ritiggextanto di continuare su questa strada. Infatii ¢
una recente procedura di evidenza pubblica € affitiata la gestione dei campi di calcio comundliuama societa' sportiva dilettantistica locale tzon
guale e stata sottoscritta la relativa convenziapprovata con delibera di Giunta Municipale nZ @i2l 11/06/2016. La convenzione prevede anche la
realizzazione da parte della stessa societa afidadella gestione di importanti lavori di sistemoae degli stessi impianti.

Partendo dal presupposto che per molti ragammich opportunita di avvicinarsi allo sport € qaalhe hanno all'interno della scuola, € stata
confermata la collaborazione con la scuola medstesendo ed incentivando l'attivita sportiva svaltinterno dell'lstituto e contribuendo ai cqséir
la partecipazione dei ragazzi ai Giochi studentesch

Dal mese di gennaio-giugno 2019, come di consuetstata riattivata la collaborazione con I'Ammiizione Provinciale e con il CONI, il progetto
"gioco sport" € riservato agli alunni della scudél'infanzia .

Lo scopo di queste iniziative e quello di affiarecagli insegnamenti tecnici in grado di avviaragazzi allo sport con una preparazione generica e
qguindi non specialistica, cercando di far scopairgiovanissimi le proprie attitudini sportive danainche I'opportunita di provare sport diversi.

Visti i positivi risultati del "Campus Estivo" (sjger il crescente numero di partecipanti, che pentenuti) , l'iniziativa e in corso di realizzeze
anche nel 2019. L'organizzazione € stata affidfitaraai gruppo di societa' sportive , che in saefollaborazione portano avanti la suddetta
manifestazione oramai da svariati anni.

Nel periodo primaverile verra' organizzata la veimea edizione della "Festa dello Sport” , in datleazione con la scuola media, che nell'arco di una
settimana ha visto protagonisti, in attivita e cetigoni varie, gli studenti delle scuole localche con il coinvolgimento dei genitori, e le st&ie
sportive.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE:

le finalita previste nel programma triennale termlad un miglioramento e ad una maggiore incisgé@iazione amministrativa in termini di efficienza
ed efficacia .

INCARICHI DI STUDIO RICERCA E CONSULENZA:

Il conferimento di incarichi di collaborazione asi® € strettamente limitato ai casi in cui effgtthente mancano le professionalita all'interno Eietié
e viene attivato con una procedura comparativaggoravisto dal vigente Regolamento disciplinanie ¢canferimento, approvato con deliberazione
della Giunta Comunale n. 188 del 04/09/2010. Deviaotire essere rispettati i vincoli di spesa pséwlalle norme vigenti.

INVESTIMENTO:

per I'anno 2019 l'investimento previsto e' riparta¢l programma 2.



EROGAZIONE DI SERVIZ| DI CONSUMO:

concessione a societa' dei seguenti impianti sporti

piscina, campi di calcio, centro tennis, palazzd#to sport, palestre scolastiche.

RISORSE UMANE DA IMPIEGARE:

n. 1 addetto custode del palazzetto dello sport.

RISORSE STRUMENTALI DA UTILIZZARE:

non si rilevano particolari risorse strumentali [zegestione dei servizi previsti nel programma.
COERENZA CON IL PIANO/I REGIONALE/I DI SETTORE:

si rinvia alla relazione al punto 6.1 "valutazidinali della programmazione”.



Entrate previste per la realizzazione della mission  e:
6 Politiche giovanili, sport e tempo libero

Descrizione Entrata

ANNO 2019
Competenza

ANNO 2019
Cassa

ANNO 2020

ANNO 2021

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)

410.845,00

576.509,35

410.845,00

410.845,00

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE

410.8 45,00

576.509,35

410.845,00

410.845,00

Spesa prevista per la realizzazione della missione:
6 Politiche giovanili, sport e tempo libero

Spese per Spese per Spese per
. Spese per rimborso . Spese per rimborso . Spese per rimborso
Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P .. Totale
investimento prestiti investimento prestiti investimento prestiti
e altre spese e altre spese e altre spese
Competenza Competenza Competenza Competenza
110.845,00 300.000,00 410.845,00 110.845,00 300.000,00 410.845,00 110.845,00 300.000,00 410.845,00
Cassa Cassa Cassa Cassa
216.509,35 360.000,00 576.509,35




Missione: 7 Turismo

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Durata Contribu to | Sezione
G.A.P. operativa
60 Turismo Turismo No No
78 Turismo Turismo No No

Coerenza con il piano/i regionale/i di settore:
Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al turismo e per la promozione e lo sviluppo del turismo sul territorio, ivi incluse le

attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica
regionale unitaria in materia di turismo.

ELENCO DEI PROGRAMMI DELLA MISSIONE:

MISSIONE 7
TURISMO
PROGRAMMA 1 SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISMO
PROGRAMMA 2 (solo per le Regioni)

TABSeO_1P07-0000

Il programma prevede interventi nel campo dellaymoione turistica della citta, della predisposigah servizi per il turismo , I'erogazione di
informazioni attraverso materiale descrittivo riglente Matelica ed il suo territorio, I'offerta tuhle e ricreativa e quant'altro di interessestiao,
tale attivita' quest'anno potra' essere svolta@amcforma diretta.

L'attivita € su piu livelli, ovvero:

- mantenimento di punto informativo in collaboramocon la locale Associazione "Pro Matelica", pod4dfficio P.L. in Via Cuoio, con lo scopo di
svolgere attivita di informazione sulla recettivitgugli oari di apertura di mostre e musei, or&nagporti , percorsi ed eccellenze del territorio;

- attivita' interna dal servizio per l'invio di neaale turistico in occasione di manifestazioniionali od estere, I'organizzazione e la gestione di
manifestazioni turistiche in collaborazione com$sociazioni cittadine.

Il nostro Comune sosterra’ altre iniziative inteegg con Comuni e Associazioni, quali:
Federculture

Citta' del miele




Paesi dipinti
Amat
Associazione italiana per la promozione della Fest@ella Musica Europea

Attraverso l'associazione "Matelica Incoming" aajuale il Comune ha aderito, I'Assessorato prosggella collaborazione con le strutture ricedtiv
Gli scopi fondamentali della suddetta associazgmm® infatti la promozione e commercializzazionkedeccellenze locali e dell'offerta ricettiva del
nostro territorio nell'ambito del mercato tiristinazionale ed internazionale.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE:

le finalita previste nel programma tendono ad uglioiamento ed una maggiore incisivita dell'azianaministrativa in termini di efficienza ed
efficacia volta a migliorare i servizi di accogl&n, ad aumentare il flusso turistico, le strutiiraccoglienza ed il flusso economico che il getfmuo
portare.

INCARICHI DI STUDIO RICERCA E CONSULENZA:

Il conferimento di incarichi di collaborazione asi® € strettamente limitato ai casi in cui effgtthente mancano le professionalita all'interno Eietié
e viene attivato con una procedura comparativaggoravisto dal vigente Regolamento disciplinanie ¢canferimento, approvato con deliberazione
della Giunta Comunale n. 188 del 04/09/2010. Deviaotire essere rispettati i vincoli di spesa pséwlalle norme vigenti.

FINALITA' DA CONSEGUIRE:

viene confermato l'impegno delllAmministrazione paervizio di Informazione Turistica con il mantemento dello IAT presso gli uffici
dell'Associazione Pro Matelica, che dovra assieuilaervizio per un periodo piu lungo. Inoltrear@&no sostenute iniziative rilevanti, al fine tiare
turisti nel territorio, come ad esempio la mandegine estiva organizzata dall'Associazione Faltdoche ha un'importante valenza turistico -
culturale;

- sara’' mantenuta la collaborazione con strutiasdtive e tour operators;
- saranno messe in atto iniziative volte a promu®vdurismo enogastronomico, settore strategeol@ nostra Citta';

- verranno organizzate manifestazioni estive, amcleellaborazione con la Pro Loco ed i ComitatQuiartiere. Tutti i giovedi , dall'ultima settimadia
Luglio all'ultima settimana di agosto ci sara ilncaino dell'antiquariato Collezionismo e Moderatui Inoltre un sabato al mese, anche nel periodo
invernale, ci saranno i mercatini dell'antiquari@ualezionismo e Modernariato.

INVESTIMENTI:

per I'annualita corrente non sono previsti spddificestimenti.



EROGAZIONE DI SERVIZI DI CONSUMO:
trasferimenti e prestazioni tendenti allo sviluppostico.
COERENZA CON IL PIANO /I REGIONALE/I DI SETTORE:

si rinvia alla relazione al punto 6.1 "Valutazidimali della programmazione”.



Entrate previste per la realizzazione della mission  e:

7 Turismo

Descrizione Entrata

ANNO 2019
Competenza

ANNO 2019
Cassa

ANNO 2020

ANNO 2021

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)

1.850,00

31.305,31

1.850,00

1.850,00

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE

1.8 50,00

31.305,31

1.850,00

1.850,00

Spesa prevista per la realizzazione della missione:

7 Turismo
ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Spese per Spese per Spese per
. Spese per rimborso . Spese per rimborso . Spese per rimborso
Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P .. Totale
investimento prestiti investimento prestiti investimento prestiti
e altre spese e altre spese e altre spese
Competenza Competenza Competenza Competenza
1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00
Cassa Cassa Cassa Cassa
31.305,31 31.305,31




Missione: 8 Assetto del territorio ed edilizia a _ bitativa
Linea Descrizione Ambito strategico oggetti interessati Durata Contribu to | Sezione
G.A.P. operativa
61 Assetto del territorio ed edilizia abitativa Assetto del territorio ed edilizia abitativa No No
79 Assetto del territorio ed edilizia abitativa Assetto del territorio ed edilizia abitativa No No

Coerenza con il piano/i regionale/i di settore:

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla pianificazione e alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le
attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

ELENCO DEI PROGRAMMI DELLA MISSIONE:

MISSIONE 1

ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

PROGRAMMA 1 URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORIO
PROGRAMMA 2 EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA E LOCALE E PIANI DI
EDILIZIA ECONOMICO-POPOLARE




Entrate previste per la realizzazione della mission  e:
8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - 169.186,46 198.198,56 169.186,46 169.186,46
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 174.1 86,46 203.198,56 174.186,46 174.186,46

Spesa prevista per la realizzazione della missione:
8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Spese per Spese per Spese per
. Spese per rimborso . Spese per rimborso . Spese per rimborso
Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P .. Totale
investimento prestiti investimento prestiti investimento prestiti
e altre spese e altre spese e altre spese
Competenza Competenza Competenza Competenza
124.186,46 50.000,00 174.186,46 124.186,46 50.000,00 174.186,46 124.186,46 50.000,00 174.186,46
Cassa Cassa Cassa Cassa
129.651,06 73.547,50 203.198,56




Missione: 9 Sviluppo sostenibile e tutela del te

rritorio e dell'ambiente

Linea Descrizione Ambito strategico oggetti interessati Durata Contribu to | Sezione
G.A.P. operativa

62 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente No No

80 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente No No

Risorse strumentali da utilizzare:

Coerenza con il piano/i regionale/i di settore:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del territorio, delle risorse naturali e delle biodiversita, di

difesa del suolo e dall'inquinamento del suolo, dell'acqua e dell'aria

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti l'igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono

incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

ELENCO DEI PROGRAMMI DELLA MISSIONE:

MISSIONE 9
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
PROGRAMMA 1 DIFESA DEL SUOLO
PROGRAMMA 2 TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO AMBIENTALE
PROGRAMMA 3 RIFIUTI
PROGRAMMA 4 SERVIZIO IDRICO INTEGRATO
PROGRAMMA 5 AREE PROTETTE, PARCHI NATURALI, PROTEZIONE
NATURALISTICA E FORESTAZIONE
PROGRAMMA 6 TUTELA E VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE IDRICHE
PROGRAMMA 7 SVILUPPO SOSTENIBILE TERRITORIO MONTANO PICCOLI
COMUNI
PROGRAMMA 8 QUALITA DELL'ARIA E RIDUZIONE DELL'INQUINAMENTO




Entrate previste per la realizzazione della mission  e:
9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e

dell'ambiente

Descrizione Entrata

ANNO 2019
Competenza

ANNO 2019
Cassa

ANNO 2020

ANNO 2021

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)

1.311.602,70

2.327.324,11

1.286.320,62

1.286.320,62

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE

1.311.6 02,70

2.327.324,11

1.286.320,62

1.286.320,62

Spesa prevista per la realizzazione della missione:
9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e

dell'ambiente

Spese per Spese per Spese per
. Spese per rimborso . Spese per rimborso . Spese per rimborso
Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P .. Totale
investimento prestiti investimento prestiti investimento prestiti
e altre spese e altre spese e altre spese
Competenza Competenza Competenza Competenza

1.261.602,70 50.000,00 1.311.602,70 1.286.320,62 1.286.320,62 1.286.320,62 1.286.320,62
Cassa Cassa Cassa Cassa

2.276.941,97 50.382,14 2.327.324,11




Missione: 10 Trasporti e diritto alla mobilita

Linea Descrizione Ambito strategico oggetti interessati Durata Contribu to | Sezione
G.A.P. operativa
63 Trasporti e diritto alla mobilita Trasporti e diritto alla mobilita No No
81 Trasporti e diritto alla mobilita Trasporti e diritto alla mobilita No No

Risorse strumentali da utilizzare:

Coerenza con il piano/i regionale/i di settore:

Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita inerenti la pianificazione, la gestione e I'erogazione di servizi relativi alla mobilita sul

territorio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

ELENCO DEI PROGRAMMI DELLA MISSIONE:

MISSIONE 10
TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA

PROGRAMMA 1 TRASPORTO FERROVIARIO
PROGRAMMA 2 TRASPORTO PUBBLICO LOCALE
PROGRAMMA 3 TRASPORTO PER VIE D'ACQUA
PROGRAMMA 4 ALTRE MODALITA DI TRASPORTO
PROGRAMMA 5 VIABILITA E INFRASTRUTTURE STRADALI




Entrate previste per la realizzazione della mission  e:
10 Trasporti e diritto alla mobilita

Descrizione Entrata

ANNO 2019
Competenza

ANNO 2019
Cassa

ANNO 2020

ANNO 2021

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)

706.200,32

1.099.351,59

506.200,32

506.200,32

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE

706.2 00,32

1.099.351,59

506.200,32

506.200,32

Spesa prevista per la realizzazione della missione:
10 Trasporti e diritto alla mobilita

Spese per Spese per Spese per
. Spese per rimborso . Spese per rimborso . Spese per rimborso
Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P .. Totale
investimento prestiti investimento prestiti investimento prestiti
e altre spese e altre spese e altre spese
Competenza Competenza Competenza Competenza
306.200,32 400.000,00 706.200,32 306.200,32 200.000,00 506.200,32 306.200,32 200.000,00 506.200,32
Cassa Cassa Cassa Cassa
357.215,05 742.136,54 1.099.351,59




Missione: 11 Soccorso civile

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Durata Contribu to | Sezione
G.A.P. operativa

64 Soccorso civile Soccorso civile No No

82 Soccorso civile Soccorso civile No No

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio, per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il
superamento delle emergenze e per fronteggiare le calamita naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi di soccorso
civile sul territorio, ivi comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre amministrazioni competenti in materia.

ELENCO DEI PROGRAMMI DELLA MISSIONE:

MISSIONE 11
SOCCORSO CIVILE

PROGRAMMA 1

SISTEMA DI PROTEZIONE CIVILE

PROGRAMMA 2

INTERVENTI A SEGUITO DI CALAMITA NATURALI




Entrate previste per la realizzazione della mission  e:
11 Soccorso civile

Descrizione Entrata

ANNO 2019
Competenza

ANNO 2019
Cassa

ANNO 2020

ANNO 2021

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)

2.579,61

2.579,61

2.579,61

2.579,61

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE

2.579,61

2.579,61

2.579,61

2.579,61

Spesa prevista per la realizzazione della missione:
11 Soccorso civile

Spese per Spese per Spese per
. Spese per rimborso . Spese per rimborso . Spese per rimborso
Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P .. Totale
investimento prestiti investimento prestiti investimento prestiti
e altre spese e altre spese e altre spese
Competenza Competenza Competenza Competenza
2.579,61 2.579,61 2.579,61 2.579,61 2.579,61 2.579,61
Cassa Cassa Cassa Cassa
2.579,61 2.579,61




Missione: 12 Diritti sociali, politiche sociali e

famiglia

Linea

Descrizione

Ambito strategico

oggetti interessati

Durata

Co

ntribu
G.A.P.

to

Sezione
operativa

65

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

No

No

83

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

No

No

Coerenza con il piano/i regionale/i di settore:

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei
minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al terzo
settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia.

ELENCO DEI PROGRAMMI DELLA MISSIONE:

MISSIONE 12
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
PROGRAMMA 1 INTERVENTI PER L'INFANZIA E | MINORI E PER ASILI NIDO
PROGRAMMA 2 INTERVENTI PER LA DISABILITA
PROGRAMMA 3 INTERVENTI PER GLI ANZIANI
PROGRAMMA 4 INTERVENTI PER | SOGGETTI A RISCHIO DI ESCLUSIONE
SOCIALE
PROGRAMMA 5 INTERVENTI PER LE FAMIGLIE
PROGRAMMA 6 INTERVENTI PER L'INFANZIA E | MINORI E PER ASILI NIDO
PROGRAMMA 7 INTERVENTI PER LA DISABILITA
PROGRAMMA 8 INTERVENTI PER GLI ANZIANI
PROGRAMMA 9 INTERVENTI PER | SOGGETTI A RISCHIO DI ESCLUSIONE
SOCIALE
PROGRAMMA 10 INTERVENTI PER LE FAMIGLIE

TABSeO_1P12-0000

Il servizio comprende tutti gli interventi di naaitsocio/assistenziale atti ad alleviare le piu digdorme di disagio. Il sistema delle prestazjoni

superato il concetto passivo e risarcitorio, € tmasall'ascolto dei bisogni ed offre a tutti lessie opportunita di accesso infatti, € aperto alleerse
situazioni di vita ma con priorita ai soggetti diebd."attivita del settore sociale e in costantengnto anche per la crisi economica e la perditlavadiro

che si riflette immediatamente nella perdita dazeni sociali e nel manifestarsi di difficoltaagionali all'interno delle famiglie. Si intende
incrementare con programmazioni condivise, il giasolidato lavoro di sinergia, sia con le assooiizili volontariato locale che con i servizi

specialistici Asur per far fronte all'aumento espariale degli accessi al servizio.




In particolare vengono attuati i seguenti interuent

- visto il perdurare della grave crisi socio-ecoimanlavorativa-sanitaria, il Comune , qualora rssegio, nel corso dell'anno potra incrementare le
somme a disposizione per fronteggiare le situaziennuclei familiari in maggiore difficolta, attrarso forme di lavoro una tantum o erogazione di
contributi.

-L'assistenza domicilaire € quel complesso di peshi erogate al fine di consentire alla pers@ngdrmanenza nel proprio ambiente di vita. tale
servizio viene spesso svolto in collaborazionei®@rvizi sanitari per i soggetti bisognevoli dreiche possono essere perstate a domicilio. lizerv
e svolto in forma associata con I'Ambito territtgi&ociale XVII.

- Si intende proseguire il servizio di assistenamigilaire con particolare attenzione a quei cittadffetti da gravi patologie psico-fisiche , groi
supporto familiare idoneo e in difficolta nell'ag&stione della casa e personale.

Sono in aumento i nuclei familiari (con presenzenthori) in situazioni multiplroblematiche che hiedono un intervento del Comune (o per i qauli &
imposto dal Tribunale un intervento), non solo esnito ma anche di sostegno familiare, in gauntenie vede il Comune come punto di piu facile
accesso ai servizi. Inoltre , la mancanza dellarfiglell'assistente sociale del Consultorio famalidsur di Matelica da gennaio 2014, ha compoit&ato
necessita di portare avanti l'attivita consult@rigder le necessita piu pressanti) con le assisteciali dell’Ambito presenti per alcune ore seénali

nel nostro Comune.

A favore degli anziani prosegira l'organizzazioeéperiodo estivo di due soggiorni - vacanza, unmoaxe ed uno in montagna con l'intenzione di
mantenere l'alto livello raggiunto.

Proseguiremo delle attivita relative all'Universiggli Adulti, con inserimento di nuovi corsi,igita didattiche e momenti ricreativi.

Lo stabile sito in Via Bramante dopo il sisma nelse di ottobre 2016, e utilizzato dalla scuoléimianzia, pertanto i giovani matelicesi con il
"CAG",icentri " L'Argillario” e la "Coccinellg ed i gruppi guidati dal Dipartimento Salute Mkgie hanno trovato diversa confortevole allocazione

Prestazioni assitenziali ed educative, attivitainfative rivolte a favore di soggetti diversameaitédi e sostegno al loro insediamento lavorativo
attraverso tirocini socializzanti.

Trasporti sociali diretti a disabili (minori) impsibilitati all'utilizzo di alrti mezzi o senza iupporto dei familiari in grado di provvedere pactesso ai
servizi riabilitativi, ricreativi o scolastici.

Attivazione durante il mese di luglio, di un sergia favore delle famiglie con apertura di centraccoglienza estivi rivolti ai bambini frequentalet
scuole materne. Per i ragazzi delle scuole elementaedie, il centro sara attuato in collaboragionn le associazioni sportive presso il centraiten

Sono previsti sostegni economici per nuclei inipatare difficolta.

Interventi a sostegno di famiglie di immigrati va@t agevolarne l'integrazione sociale (inserimectastico, consulenza legislativa, aiuti economic
ecc...) Proseguira’ il servizio mense scolasti@rd frequentanti la scuola dell'infanzia e la daywimaria, con i monitoraggi periodici effettudalla
commissione mensa. Relativamente alla gestionasil Nido Comunale, si prosegue nell'accogliedede richieste sopravvenute attraverso una
graduatoria attuata con bando annuale. E' statticgmporario di apertura dell'asilo nido fino@lbre 18,30.



Si intende inoltre proporre un corso di formazighe si svolgera in pit incontri nell'arco dell'anprigolti a tutti gli operatori dei servizi socialblto

alla trattazione di tutte le problematiche politenxmministrative, nonche' tecnico scientifiche chemanemente si affontano nel lavoro quotidiano,
mirando all'integrazione dei saperi per meglio@necentare il livello di tutte le professionalitadlizzato alla miglior risposta agli innumerevolsbgni
dei cittadini. Relativamente al declassamento d& Pspedaliero "E.Mattei" da parte della Regiorerdhe - delibera n. 735 del 20/05/2013, questa
amministrazione intende difendere l'attuale immaganizzativo della struttura ospedaliera impletaedo i posti letto , nelle more della
trasformazione in Casa della Salute. Questo desidasce anche dalla constatazione dell'ato indlizecchiaia presente nella nostra realta di ambit
sociale con la conseguente crescente richiesteadiari in lungodegenza e RSA per pazienti fragglhendo conto dell'elevato disagio e costo
economico che deriverebbe alle famiglie , neglisspmenti in altre strutture nel caso venisse sgspria lungodegenza. Appurato I'avvenuto
declassamento del polo ospedaliero "E. Mattei'hatée della Regione Marche , si & operato per eteela trasformazione degli allora servizi di
riabilitazione intensiva ed estensiva e per l'ils@gnto di nuovi servizi indispensabili al territprsulla base delle necessita degli stessi abitant
perorando la collaborazione tra il pubblico edrivato.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE:

le finalita previste nel programma tendono ad uglioiamento e ad una maggiore incisivita dell'agiamministrativa in termini di efficacia ed
efficienza.

INCARICHI DI STUDIO RICERCA E CONSULENZA:

Il conferimento di incarichi di collaborazione asi@ € strettamente limitato ai casi in cui effetthente mancano le professionalita all'interno Eietié
e viene attivato con una procedura comparativaegaravisto dal vigente Regolamento disciplinante ¢canferimento, approvato con deliberazione
della Giunta Comunale n. 188 del 04/09/2010. Deviantire essere rispettati i vincoli di spesa pséwlalle norme vigenti.

FINALITA' DA CONSEGUIRE:

Mantenimento dei servizi di base con ampliamentyi dieterventi derivanti dalle funzioni delegatesainsi della Legge 448/98 (finanziaria99)
prevedenti compiti dei Comuni in materia di ailte damiglie (assegno per nucleo familiare e matain

Supportare famiglie vittime della grave crisi ecomoo - lavorativa con erogazione di contributi amelttraverso forme di prestazioni occasionali.
Ulteriore estensione dei criteri introdotti conSJE.E. ai diversi servizi di carattere assistaiezeérogati dall’Amministrazione.

E' sempre piu sentita I'esigenza di affrontare,interventi tempestivi, quelle situazioni di gradisagio e di rischio che si presentano sempre piu
frequentemente e che, spesso riguardano il disaigiorile, rafforzando la collaborazione con le figyprofessionali del distretto sanitario e
cionvolgenso le relta locali.

Incentivare I'erogazione di servizi a domiciliogs$enza domicilare agli anziani e disabili, agsizd educativa a minori ecc ....) attraverso ieteiv
integrati socio sanitari e gestioni associateina €li migliorare e mantenere l'autonomia deglistisise migliorarne la qualita della vita;



favorire il processo di integrazione dei cittaditrianieri regolari promuovendo iniziative rivoltgarantire agli immigrati ed alle loro famiglie
condizioni di uguaglianza nel godimento dei dirtiili € rimuovere gli ostacoli di natura economicsociale e culturale che ne impediscano il pieno
inserimento.

INVESTIMENTI:

per I'anno corrente non sono previsti specificestimenti.
EROGAZIONE DI SERVIZI DI CONSUMO:

gestione Asili Nido. Assistenza sociale direttgiavani, ai portatori di handicap e alle famiglie.
Servizi necroscopici e cimiteriali.

RISORSE UMANE DA IMPIEGARE:

n. 3 unita' operative all'Asilo Nido

n. 2 unita' operative Ufficio Servizi sociali

RISORSE STRUMENTALI DA UTILIZZARE:

n. 1 fiat panda.

COERENZA CON IL PIANO/I REGIONALE/I DI SETTORE:

si rinvia al punto 6.1 "valutazioni finali dellaggrammazione”.



lett



Entrate previste per la realizzazione della mission  e:
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Descrizione Entrata

ANNO 2019
Competenza

ANNO 2019
Cassa

ANNO 2020

ANNO 2021

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)

872.272,95

1.445.850,36

872.272,95

901.440,90

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE

872.2 72,95

1.445.850,36

872.272,95

901.440,90

Spesa prevista per la realizzazione della missione:
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Spese per Spese per Spese per
. Spese per rimborso . Spese per rimborso . Spese per rimborso
Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P .. Totale
investimento prestiti investimento prestiti investimento prestiti
e altre spese e altre spese e altre spese
Competenza Competenza Competenza Competenza
872.272,95 872.272,95 872.272,95 872.272,95 901.440,90 901.440,90

Cassa Cassa Cassa Cassa

1.433.003,86 12.846,50 1.445.850,36




Missione: 14 Sviluppo economico e competitivita

Linea

Descrizione

Ambito strategico

oggetti interessati

Durata

Co

ntribu
G.A.P.

to

Sezione
operativa

66

Sviluppo economico e competitivita

Sviluppo economico e competitivita

No

No

84

Sviluppo economico e competitivita

Sviluppo economico e competitivita

No

No

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo e della competitivita del sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e
gli interventi per lo sviluppo sul territorio delle attivita produttive, del commercio, dell'artigianato, dell'industria e dei servizi di pubblica utilita.

Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per l'innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecnologico del territorio. Sono incluse le attivita di supporto
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in
materia di sviluppo economico e competitivita.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE:

nel programma tirennale si tende ad un miglioramerdd una maggiore incisivita politica dell'azi@meministrativa in termini di efficacia ed
efficienza di tutti i programmi amministrativi, noime' a suppotare le attivita produttive nel camieiatm delle strategie necessarie in funzione delle
mutate esigenze dei mercati. La crisi industridi@@nziaria che nel nostro territorio € stata mtadalla situazione della A. Merloni, della Indeli
tutto il sistema manifatturiero, rende ancora pigeate una diversificazione dell'economia. La stogcente e l'involuzione del sistema industriale
territoriale seguito alla globalizzazione dei méireadell produzioni, hanno dimostrato che questdtbrio pud essere competitivo e vincente soltane
realizzazione di beni di qualita’ e fortemente ttarezzati. L'applicazione di politiche territori@he favoriscono questo passaggio storico nongoass
prescindere da una forte ed armonica sinergiateinintra Comuni limitrofi, fino a considerare alneel'Alta Vallesina un unico sistema produttivo, e
per questo si deve dare forza ed afficienza ailitaesuni che gia sono esistenti quali la ConsdéaComuni e tutte quelle forme di condivisione
progettuale scevre da finalita’ non direttameiazdenti sulla costruzione del bene comune. La Gtmsgei Comuni quindi rappresenta la migliore
sintesi di tutte le realta’ di gestione politica téeritorio, € professionalmente coordinata dallIGAM di Camerino e ne fanno parte i comuni di
Matelica, Camerino, Castelraimondo, Fabriano, Sare®no Marche, Tolentino e le tre Comunita MontdaeMonti Azzurri, di camerino e di San
Severino Marche-Matelica.

L'eventuale conferimento di incarichi di collabaae esterna é strettamente limitato ai casi ireffettivamente mancano le professionalita allfimbe
dell’Ente e viene attivato con una procedura coatpa, come previsto dal vigente Regolamento dis@pte tale conferimento, approvato con
deliberazione della Giunta Comunale n. 188 del @2@10. Il relativo compenso sara comunque compeaso la percentuale dell'1% del totale delle
spese di personale previsto nel bilancio 2019 mucagjue, nel rispetto dei limiti di cui all'art. &@mma 7 del D.L. n. 78/2010, convertito nella Legge
122/2010.



FINALITA' DA CONSEGUIRE:

in ottemperanza a quanto previsto dall'art. 4 deL.R. n. 160/2010, nel 2011 é stato attivato eplegativo il SUAP "Sportello Unico delle Attivita
Produttive". In questo modo si potranno concretizza azioni di promozione del territorio e delfe@a disposizione per attivita produttive , ma
soprattutto lo Sportello Unico dovra continuaresadere inteso come uno strumento per ridurre nioteviee le incombenze di carattere burocratico,
che attualmente sono causa di gravi inefficiengamizzative per I'attivita imprenditoriale, finalavenire lesive per la stessa redditivita aziend&e
stato realizzato un nuovo portale del Suap, iraboltazione con la Halley, e tutte le pratiche donceessere presentate tramite SUAP.

INDUSTRIA:
il ruolo della politica deve ritornare ad essereniario nel governare i progetti strategici chevdno ipotizzare lo sviluppo industriale del temib;

anche in questo settore € imprescindibile relazgma modo armonico con il resto del territorimiirofo a Matelica per concordare le linee guidee S
avviato un tavolo di lavoro formato da istituzignibbliche (Comune e Universita, associazioni deglistriali, degli artigiani, dei commercianti,
dell'agricoltura, imprenditori delle stesse catégjpiche avra lo scopo di verificare periodicamdatsituazione della crisi economica, delle positabi
di interventi per superarla e ricercare soluziomezzi quali leggi, decreti, finanziamentie quaaitoo per poter aiutare le realta esistenti e farne
crescere altre.

Il concetto di sviluppo armonico deve essere estiiato con una condivisione rispettosa tra industadizionale di gaulita e agroalimentare , firk@nc
a legare la realta’ agricola con quella industtiidenite industrie agrarie, cioe opifici legatieattasformazione di prodotti agricoli: cio' ancheeguito
dei risultati esaltanti che hanno dimostrato azeematelicesi ad esempio nel settore delle pasteeatari ed ai primi risultati visibile nel settore
dolciario. Molta attenzione sara rivolta al settdefle energie alternative, a cui saranno destinegistimenti e risorse purché scevre da speculazio
contingenti e realmente dannosa al resto dei settoduttivi.

In collaborazione con UNICAM verranno organizzatneegni di alto profilo rivolti agli operatori dekttore imprenditoriale. La storica collaborazione
con il polo universitario di Camerino, deve portarstudiare nuovi corsi di formazione che portioggetti qualificati a formarsi ulteriormente a
Matelica, con il plurimo risultato di migliorareliello di performance culturale della citta, fameknow-how specifico alle aziende, creare nuove
figure professionali con livelli di specializzazemnovativi ed originali. In relazione a quanteyisto dall'’Accordo di Programma tra Stato , Region
Marche , Regione Umbria e Italia sono state meshkspmsizione , di eventuali acquirenti, tutte leeada destinare ad insediamenti produlttivi ,
artigianli e commerciali.

Seguire, nella pianificazione della politica indigde dell'amministrazione comunale, il concett@gemmazione, esaltando dove possibile
I'industriadiffusa, cioé ottimizzando alcune proiduz che dimostrano nel mercato una efficacia alni palvolta e con dei presupposti, creare un élon
imprenditoriale che caratterizza il territorio.thl senso il Comune di Matelica deve con forzaridtenente accreditarsi in Italia e nel mondo come
patria imprenditoriale, pedagogica, educativa llgteiale di Enrico Mattei, la cui memoria non deassere solo il racconto di un fenomeno
imprenditoriale ma anche un concetto di come ideereini possono trasformare un territorio rendeadadbneo alle richieste del mercato mondiale,
"Enrico mattei" come perla e strumento forte netlzazione del brand Matelica.

ARTIGIANATO:

Molte delle iniziative descritte nella sezione dietlustria sono valide anche in questo settordtrio



- TAmministrazione continuera a partecipare , dop@ttenta valutazione dell'efficacia ed efficieniell'iniziativa, alla cooperativa di garanzia per
facilitare I'accesso al credito delle aziende atig.

-Saranno opportunatamente promosse iniziativetigianato artistico.
- sara’' offerta un'adeguata informazione sui firenenti Regionali, Nazionali ed Europei per il gt
COMMERCIO:

sara creato un gruppo di lavoro con la partecipezat titolari di attivita commerciali ed artigidngn rappresentanza delle zone del comune aldine
un suppoto di idee, iniziative per fronteggiarenaiglio le problematiche che investono il settore.

Saranno organizzati incontri volti ad aumentareoldaborazione tra settori diversi, artigianataosdido, turismo, agricoltura e commercio e di
conseguenza lo sviluppo del territorio. Si realian@o iniziative volte a potenziare le strutturetanal di fuori del centro storico.

Si realizzeranno manifestazioni estive e natatnie la collaborazione della Pro-Matelica.

Proseguira l'attivita di partecipazione ai bandioeali sul commercio. L'Amministrazione continuergartecipare , dopo un'attenta valutazione
dell'efficacia ed efficienza dell'iniziativa, at@operativa di garanzia per facilitare I'accesswedito delle aziende commerciali.

Particolare attenzione sara' dedicata alla creazioforme commerciali originali o di particolangessore qualitativo, allo scopo di creare attrattiv
commerciali a beneficio di tutto il settore in qgéwil punto critico da risolvere e I'implementazgodei potenziali consumatori , quindi qualsiasi
attrattiva che porti persone a frequentare Mateheacome causa diretta il miglioramento del fattoiicommercilae complessivo. Il turismo sara'
fortemente sinergico e consequenziale allo svilgipgualita dell'agroalimentare e quindi del migéiorento del contesto ambientale: la montagna dovra
essere un motivo di attrazione turistica con ilcBatel San Vicino per il quale il Comune si impegha implementare e gestire , cosi come glio sport
della montagna, il ciclismo, I'equitazione, il vaorela, il trekking e tutto cido che e compresd'utdlzzo turistico/sportivo del territorio e chie un

metodo di "piccole tante dosi" generano una massstita interessante per le dimensioni del teniotmatelicese.

INVESTIMENTI: nessun investimento previsto.

EROGAZIONE DI SERVIZI:

trasferimenti e prestazioni dirette allo svilupgl'chdustria , artigianato, commercio e agricatur
RISORSE UMANE DA IMPIEGARE:

Dott. Giampiero piras - Ing. Roberto Ronci- Dottugeppe Corfeo.

RISORSE STRUMENTALI DA UTILIZZARE:

non si rilevano particolari risorse strumentali [zegestione dei servizi previsti nel programma.
COERANZA CON IL PIANO/I REGIONALE/I DI SETTORE:

si rinvia alla realizzazione al punto 6.1 "Valuta¥ finali della programmazione".

FARMACIA COMUNALE
Con i recenti tagli al personale e le pesanti Baitini assunzioanli e al turnover ( negli anni 2QD15, si sono verificati dieci pensionamenti) , al
momento risulta difficoltoso , in generale , o#ri cittadini maggiori servizi o anche migliorapeelli attualmente erogati.



Anche il servizio della farmacia comunale € stateressato nel luglio 2011 da un pensionamenta umacista, e nell'anno 2015 si e verificato un
licenziamento volontario di un‘altro farmacista.

L'attuale Amministrazione vive di incertezza denteadai recenti provvedimenti sulle liberalizzazione in questo Comune comportano la possibilita
di apertura di una nuova farmacia . Questo fattaramente, ha una notevole influenza sulle at®déliture scelte operative, sia dal punto di vistgli
investimenti che di eventuali assunzioni, in qualtmomento, essendo ancora in corso le procedite appunto a tale nuova apertura, non si e in
grado di valutare I'incidenza che la presenza diulteriore farmacia avra' sul "mercato"” locale.

Tutto cio quindi suggerisce di effettuare solo sceldispensabili e improcastinabili.

Nell'anno 2017 c'e stata la necessita di coprirpasto vacante con un‘assunzione a tempo indetagtonirche concili le esigenze di garantire in ogni
caso un buon servizio . Naturalmente si continagpartare avanti tutte le iniziative possibili teal miglioramento la gestione degli ordini, del
magazziono, dei resi, degli scaduti e della proedformatizzata in uso. Per quanto riguardarglestimenti, nel 2011 sono state sostituite tette
apparecchiature hadwer in dotazione (server, tnectlent e gruppo di continuita) con una spesardi certa importanza, inoltre nell'anno 2015 #sta
sostituito un computer. per I'anno 2019 si effedinao alcuni modesti interventi di manutenzionidalli.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE:

Ottimizzazione delle prestazioni.

FINALITA' DA CONSEGUIRE:

miglioramento del servizio ed incremento degliiutil

INVESTIMENTI:

sono previsti alcuni piccoli interventi di manutene e l'acquisto di una bilancia pesa persone.

RISORSE UMANE DA IMPIEGARE:

n. 4 farmacisti (di cui 1 part-time) ed un magazie.

RISORSE STRUMETALI DA UTILIZZARE:

computer, apparecchi misurazione pressione.

COERENZA CON IL PIANO/I REGIONALE/I DI SETTORE:

si rinvia alla relazione al punto n. 6.1 "Valutazi@inali della programmazione”.






Entrate previste per la realizzazione della mission  e:

14 Sviluppo economico e competitivita

Descrizione Entrata

ANNO 2019
Competenza

ANNO 2019
Cassa

ANNO 2020

ANNO 2021

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)

1.773.764,83

2.209.474,55

1.773.764,83

1.773.764,83

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE

1.773.7 64,83

2.209.474,55

1.773.764,83

1.773.764,83

Spesa prevista per la realizzazione della missione:

14 Sviluppo economico e competitivita

Spese per Spese per Spese per
. Spese per rimborso . Spese per rimborso . Spese per rimborso
Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P .. Totale
investimento prestiti investimento prestiti investimento prestiti
e altre spese e altre spese e altre spese
Competenza Competenza Competenza Competenza

1.773.764,83 1.773.764,83 1.773.764,83 1.773.764,83 1.773.764,83 1.773.764,83
Cassa Cassa Cassa Cassa

2.138.908,16 70.566,39 2.209.474,55




Missione: 16 Agricoltura, politiche agroalimentar i e pesca

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Durata Contribu to | Sezione
G.A.P. operativa

67 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca No No

85 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca No No

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriale,
alimentare, forestale, zootecnico, della caccia, della pesca e dell'acquacoltura. Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle relative politiche
sul territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in
materia di agricoltura, sistemi agroalimentari, caccia e pesca.

AGRICOLTURA:
il Comune di Matelica e fa parte delle seguentoaszioni:

Citta' del Miele; Citta' del Vino, in qualita di mbro della Giunta Regionale dell'Associazione; Qatuilocale per la DOC e la DOCG; Strada del
Vino del Verdicchio di Matelica; Cooperativa Apitaii Montani.

Questi rapporti , il cui scopo principale é quallosalorizzare i prodotti dell'agricoltura, tipieidi qualita, vanno ancora rafforzati e coordiretiche
con partecipazione diretta alla gestione delle diszioni. Il nuovo concetto con cui deve esselatata e gestita la produzione agricola, € cheged
dare sostegno politico e strategico alla creazbhmedustrie agrarie di gaulita’, direttamente tedila trasformazione dei prodotti a fini alimenta
comunque legate ad un forte incremento del valelie dhaterie prime coltivate sul territorio: esemgpali la cosmesi da piante officinali, prodotti
dolciari, alimentari in genere (salumi, formaggste carni), vini.... il tutto sempre in funziora thtto inequivocabile che I'agroalimentare e
I'agricoltura di qualita in genere, sono potentitipbicatori del valore assoluto del territorio,rconmediate racadute positive nei settori ambigntal
turistici, commerciali, immobiliari e quindi nel noetto guida descrivibile come acquisizione di temge "brand” Matelica.

L'agricoltura rimane la maggiore espressione daltaazionalita di un territorio: i prodotti tipianiquanto scientificamente tali, non sono delocalidz

e quindi qualsiasi miglioramento del vaolre assollitquesta produzioni rappresenta un investimsictaro ed efficace nel vaolre e nella ricchezza del
territorio sia nel tempo che nello spazio. Matelitsiste in un territorio che per configurazionegnafica e climatica, ha delle peculiarita molto
caratterizzate rispetto al panorama nazionale ediakm queste unicita da fatto geomorfologico, antale, storico, culturale, devono essere
ulteriormente messe a frutto per divenire un'imgoae risorsa economica. Il vino in tal senso raggmea lo stereotipo di questo concetto di "terreir"
certamente é l'attore principale di questo svilugpoonico tra terra e industria.

sara' assicurato il sostegno all’Aaaociazione Rtaduael Verdicchio di Matelica" nella gestionelldenoteca e delle iniziative promozionali, in
applicazione della strategia vino/territorio antidetale Associazione é stata voluta da tutteiidine matelicesi che si sono unite sotto un unico
progetto promozionale per lo sviluppo del brand téfiaa”. Si auspica che la nuova gestione di quastdtura riesca a rafforzare la qualita dei rappo
imprenditoriali e quindi politici tra aziende e Cone, innescando progetti virtuosi di comunicazierpromozione che , nel cercare visibilita
commerciale di qualita per il Verdicchio di mateljcausa inevitabilmente interesse turistico e@yastoonomico sl"intero territorio, coinvolgendo a



ricaduta tutte le altre nostre eccellenze comaeleni salumi, i formaggi, la zootecnica e I'agnmentare di qualita in genere. Quindi I'Enoteeh d
vedicchio anche come vetrina della nostra cittagdmgni turista potra’ degustare il territorio stbrmarsi sul territorio.

Saranno sostenute iniziative finalizzate alla vakazione del settore, in particolare:
- Festa del Ringraziamento; Mostra Micologica; MateFestival.

Si continuera' a sostenere il settore dell'apicaltohe negli ultimi anni & divenuta una realtaiava il nostro plauso, soprattutto grazie allafiota
attivita condotta dalla Cooperativa Apicoltori Mant. La collaborazione da parte della Amministragi€omunale € doverosa , specialmente dopo i
recenti riconoscimenti nazionali. | Comune di nligeeinfatti oltre ad essere membro effettivo dBIACdella Cooperativa fa parte anche del Consiglio
direttivo dell’Associazione nazionale Citta' deleli. Quindi & evidente che per la nostra cittad@fura diviene un settore importante ed in forte
crescita , il gaile dovra' essere pertanto senmuentivato, declinato nelle sue evoluzioni e tutela

saranno studiate possibilita di accedere a finamazmi tramite P.S.R. e GAL per realizzare, verifica fattibilita , manifestazioni a carattere
promozionale nella nostra citta o altrove.

Il portale dell’Agricoltura nel sito istituzionatkel Comune , sta riscuotendo un buon successcsdigli accessi effettuati, quindi si continuera' a
potenziare lo stesso con nuovi contenuti al fineeddere piu visibili agli imprenditori agricoli leotizie relative al mondo rurale , informarli $#indi e
piani di sviluppo. Esiste anche in progetto un diédicato al Verdicchio di Matelica che dovra' ess®struito nel modo piu originale possiblie ealieg
sia al sito comunale che ai singoli delle azientleinicole.

Proseguira’ I'impegno ad affiancare le cooperat@arni del San Vicino" e "Apicoltori Montani”, pdrvalore politico ed economico che rappresntano,
sempre applicando il concetto di valorizzaziondadebcazionalita' del territorio e sempre cercaddchiudere la filiera con la produzione di beni
derivati dall'elaborazione industriale della amterana; questo anche con il reperimento di fontivello Regionale, nazionale ed Europeo. Come gia
avvenuto in passato , si sosterranno, anche goartacipazione diretta del Comune, i progetti presndalle associazioni di ctaegoria, in particalare

- migliorare la conoscenza e la sensibilizzaziogliechuove generazioni all'uso di un'alimentazidngualita;
- sostegno alla tracciabilita’ dei nostri prodottiutte le sedi nazionali ed internazionali;
uso anche della bandiera verde , di cui Matelis@ta insignita, come strumento di marketing detm@rodotti agricoli.

In questo ultimo anno sono stati impiantati nuagneti, segno evidente quindi di una sensibilitRidgrenditoria agricola matelicese verso la
viticoltura. Pertanto va sottolineato il sostegmpuasto comparto, fondamentale vettore dello spibugconomico locale.









Entrate previste per la realizzazione della mission  e:
16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

Descrizione Entrata

ANNO 2019
Competenza

ANNO 2019
Cassa

ANNO 2020

ANNO 2021

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)

9.700,00

10.700,92

9.700,00

9.700,00

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE

9.7 00,00

10.700,92

9.700,00

9.700,00

Spesa prevista per la realizzazione della missione:
16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

Spese per Spese per Spese per
. Spese per rimborso . Spese per rimborso . Spese per rimborso
Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P .. Totale
investimento prestiti investimento prestiti investimento prestiti
e altre spese e altre spese e altre spese
Competenza Competenza Competenza Competenza
9.700,00 9.700,00 9.700,00 9.700,00 9.700,00 9.700,00
Cassa Cassa Cassa Cassa
10.700,92 10.700,92




Missione: 18 Relazioni con le altre autonomie ter  ritoriali e locali

Linea Descrizione Ambito strategico oggetti interessati Durata Contribu to | Sezione
G.A.P. operativa

68 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali No No

86 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali No No

Erogazioni ad altre amministrazioni territoriali e locali per finanziamenti non riconducibili a specifiche missioni, per trasferimenti a fini perequativi, per

interventi in attuazione del federalismo fiscale di cui alla legge delega n.42/2009.

Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre amministrazioni territoriali e locali non riconducibili a specifiche missioni. Interventi che

rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria per le relazioni con le altre autonomie territoriali.

ELENCO DEI PROGRAMMI DELLA MISSIONE:

MISSIONE 18

RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI

PROGRAMMA 1

RELAZIONI FINANZIARIE CON LE ALTRE AUTONOMIE
TERRITORIALI

PROGRAMMA 2

(solo per le Regioni)




Entrate previste per la realizzazione della mission  e:
18 Relazioni con le altre autonomie territoriali

e locali

Descrizione Entrata

ANNO 2019
Competenza

ANNO 2019
Cassa

ANNO 2020

ANNO 2021

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)

8.078,00

32.134,00

8.078,00

8.078,00

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE

8.0 78,00

32.134,00

8.078,00

8.078,00

Spesa prevista per la realizzazione della missione:

18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali
ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Spese per Spese per Spese per
. Spese per rimborso . Spese per rimborso . Spese per rimborso
Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P .. Totale
investimento prestiti investimento prestiti investimento prestiti
e altre spese e altre spese e altre spese
Competenza Competenza Competenza Competenza
8.078,00 8.078,00 8.078,00 8.078,00 8.078,00 8.078,00
Cassa Cassa Cassa Cassa
32.134,00 32.134,00




Missione: 20 Fondi e accantonamenti

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Durata Contribu to | Sezione
G.A.P. operativa
69 Fondi e accantonamenti Fondi e accantonamenti No No
87 Fondi e accantonamenti Fondi e accantonamenti No No

Descrizione della missione:  Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi speciali per
leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio, al fondo crediti di dubbia esigibilita.

Mantenimento / Potenziamento del/i serviziol/i offerto/i

Non comprende il fondo pluriennale vincolato.

Motivazione delle scelte: La tendenza & quella di accantonare quante piu risorse possibili con il duplice obiettivo di gestire con piu ampi margini di
manovra le mandcate entrate ovvero le spese impreviste e, in secondo luogo, nel caso di economie nella gestione degli stessi fondi, nel centrare piu
agevolmente gli obiettivi del patto.

Finalita da conseguire: Predisporre opportuni accantonamenti a fondi speciali previsti da leggi che si perfezionano successivamente all’approvazione del bilancio
mantenere la gestione in equilibrio.




Entrate previste per la realizzazione della mission  e:
20 Fondi e accantonamenti

Descrizione Entrata

ANNO 2019
Competenza

ANNO 2019
Cassa

ANNO 2020

ANNO 2021

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)

644.700,95

57.700,95

644.700,95

644.700,95

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE

644.7 00,95

57.700,95

644.700,95

644.700,95

Spesa prevista per la realizzazione della missione:
20 Fondi e accantonamenti

Spese per Spese per Spese per
. Spese per rimborso . Spese per rimborso . Spese per rimborso
Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P .. Totale
investimento prestiti investimento prestiti investimento prestiti
e altre spese e altre spese e altre spese
Competenza Competenza Competenza Competenza
644.700,95 644.700,95 644.700,95 644.700,95 644.700,95 644.700,95
Cassa Cassa Cassa Cassa
57.700,95 57.700,95




Missione: 50 Debito pubblico

Linea Descrizione Ambito strategico oggetti interessati Durata Contribu to | Sezione
G.A.P. operativa

70 Debito pubblico Debito pubblico No No

88 Debito pubblico Debito pubblico No No

Descrizione della missione:

ELENCO DEI PROGRAMMI DELLA MISSIONE:

MISSIONE 50
DEBITO PUBBLICO

PROGRAMMA 1

QUOTA INTERESSI AMMORTAMENTO MUTUI E PRESTITI
OBBLIGAZIONARI

PROGRAMMA 2

QUOTA CAPITALE AMMORTAMENTO MUTUI E PRESTITI
OBBLIGAZIONARI




Entrate previste per la realizzazione della mission  e:

50 Debito pubblico

Descrizione Entrata

ANNO 2019
Competenza

ANNO 2019
Cassa

ANNO 2020

ANNO 2021

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)

1.255.758,60

1.276.337,48

1.247.040,68

1.199.372,73

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE

1.255.7 58,60

1.276.337,48

1.247.040,68

1.199.372,73

Spesa prevista per la realizzazione della missione:

50 Debito pubblico

Spese per Spese per Spese per
. Spese per rimborso . Spese per rimborso . Spese per rimborso
Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P .. Totale
investimento prestiti investimento prestiti investimento prestiti
e altre spese e altre spese e altre spese
Competenza Competenza Competenza Competenza
403.492,04 852.266,56 1.255.758,60 367.230,07 879.810,61 1.247.040,68 329.604,48 869.768,25 1.199.372,73
Cassa Cassa Cassa Cassa
408.073,00 868.264,48 1.276.337,48




Missione: 60 Anticipazioni finanziarie

Linea Descrizione Ambito strategico oggetti interessati Durata Contribu to | Sezione
G.A.P. operativa
71 Anticipazioni finanziarie Anticipazioni finanziarie No No
89 Anticipazioni finanziarie Anticipazioni finanziarie No No

Descrizione della missione:

Spese sostenute per la

il servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidita.

ELENCO DEI PROGRAMMI DELLA MISSIONE:

MISSIONE 60
ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

PROGRAMMA 1

‘ RESTITUZIONE ANTICIPAZIONI DI TESORERIA

TABSeO_1P60-0000

restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'lstituto di credito che svolge




Entrate previste per la realizzazione della mission  e:

60 Anticipazioni finanziarie

Descrizione Entrata

ANNO 2019
Competenza

ANNO 2019
Cassa

ANNO 2020

ANNO 2021

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)

14.000.000,00

14.000.000,00

14.000.000,00

14.000.000,00

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE

14.000.0 00,00

14.000.000,00

14.000.000,00

14.000.000,00

Spesa prevista per la realizzazione della missione:

60 Anticipazioni finanziarie

Spese per Spese per Spese per
. Spese per rimborso . Spese per rimborso . Spese per rimborso
Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P .. Totale
investimento prestiti investimento prestiti investimento prestiti
e altre spese e altre spese e altre spese
Competenza Competenza Competenza Competenza
14.000.000,00 14.000.000,00 14.000.000,00 14.000.000,00 14.000.000,00 14.000.000,00
Cassa Cassa Cassa Cassa
14.000.000,00 14.000.000,00




Missione: 99 Servizi per conto terzi

Linea Descrizione Ambito strategico oggetti interessati Durata Contribu to | Sezione
G.A.P. operativa
72 Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi No No
90 Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi No No

Descrizione della missione:

Spese effettuate per conto terzi. Partite di giro. Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale.

ELENCO DEI PROGRAMMI DELLA MISSIONE:

MISSIONE 99
SERVIZI PER CONTO TERZI

PROGRAMMA 1

SERVIZI PER CONTO TERZI - PARTITE DI GIRO

PROGRAMMA 2

ANTICIPAZIONI PER IL FINANZIAMENTO DEL SSN




Entrate previste per la realizzazione della mission  e:

99 Servizi per conto terzi

Descrizione Entrata

ANNO 2019
Competenza

ANNO 2019
Cassa

ANNO 2020

ANNO 2021

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)

7.246.656,00

8.419.760,90

7.246.656,00

7.246.656,00

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE

7.246.6 56,00

8.419.760,90

7.246.656,00

7.246.656,00

Spesa prevista per la realizzazione della missione:

99 Servizi per conto terzi

Spese per Spese per Spese per
. Spese per rimborso . Spese per rimborso . Spese per rimborso
Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P . Totale Spese correnti . P . P .. Totale
investimento prestiti investimento prestiti investimento prestiti
e altre spese e altre spese e altre spese
Competenza Competenza Competenza Competenza
7.246.656,00 7.246.656,00 7.246.656,00 7.246.656,00 7.246.656,00 7.246.656,00
Cassa Cassa Cassa Cassa
8.419.760,90 8.419.760,90




SEZIONE OPERATIVA

10. LA SEZIONE OPERATIVA

La Sezione Operativa (SeO) ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento a supporto del processo di
previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella Sezione Strategica del DUP. In particolare, la
Sezione Operativa contiene la programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale. Il
contenuto della Sezione Operativa, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella Sezione Strategica, costituisce giuda e
vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di previsione dell’ente.

La Sezione operativa del documento unico di programmazione € composta da una parte descrittiva che individua, per ogni singolo
programma della missione, i progetti/interventi che I'ente intende realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti nella Sezione
Strategica; e da una parte contabile nella quale per ogni programma di ciascuna missione sono individuate le risorse finanziarie, sia in
termini di competenza che di cassa, della manovra di bilancio.

Gli obiettivi individuati per ogni programma rappresentano la declinazione annuale e pluriennale degli obiettivi strategici,
costituiscono indirizzo vincolante per i successivi atti di programmazione, in applicazione del principio della coerenza tra i documenti di
programmazione.

Nella costruzione, formulazione e approvazione dei programmi si svolge l'attivita di definizione delle scelte “politiche” che e propria
del massimo organo elettivo preposto all'indirizzo e al controllo. Si devono esprimere con chiarezza le decisioni politiche che
caratterizzano I'ente e I'impatto economico, finanziario e sociale che avranno.

Nelle pagine successive viene riportata la ripartizione dei programmi/progetti e degli interventi suddivisi per missione di Bilancio, in
particolare:

* la colonna “AMBITO STRATEGICO” indica il progetto strategico (durata triennale/quinquennale);

* la colonna “AMBITO OPERATIVO” indica I'intervento (azione annuale annuale/triennale).

Per completare il sistema informativo, nella Sezione Operativa si comprende la programmazione in materia di lavori pubblici,

personale e patrimonio. La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformita ad un programma triennale e



ai suoi aggiornamenti annuali che sono ricompresi nella Sezione Operativa del DUP. | lavori da realizzare nel primo anno del triennio
sono compresi nell’elenco annuale che costituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubbilici e il loro finanziamento.ll
piano triennale di razionalizzazione della spesa € stato approvato con delibera di giunta municipale n.215 del 13-09-2018.

ai sensi dell'art. 2, commi 594, 595, 596 e 597, della Legge n. 244/2007 (Finanziaria 2008), il piano per triennale 2019-2021 per
I'individuazione di misure finalizzate al contenimento ed alla razionalizzazione delle spese per I'utilizzo:

a) delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell’automazione dell’ufficio;

b) delle autovetture di servizio, attraverso il ricorso, previa verifica di fattibilita, a mezzi alternativi di trasporto, anche cumulativo;

c) dei beni immobili ad uso abitativo o di servizio, con esclusione dei beni infrastrutturali;

secondo quanto riportato nelle premesse, richiamate nle presente dispositivo per farne parte integrante e sostanziale, che prevede i
seguenti interventi:

TELEFONIA MOBILE

Nessun telefono cellulare € in dotazione degli amministratori pubblici.

AUTO DI SERVIZIO

La Fondazione Cassa di Risparmio della Provincia di Macerata ha fatto dono al Comune di una Fiat Panda che va a sostituire la vecchia
Fiat Punto della Segreteria la quale é stata rottamata. Pertanto le auto di servizio, a seguito degli interventi di razionalizzazione effettuati
negli ultimi anni, che hanno comportato la rottamazione, senza sostituzione, dei veicoli piu datati ed usurati, per i quali sarebbe stato inutile
provvedere alla riparazione, rimangono sempre due (FIAT Panda, da destinare a tutti i servizi comunali, e FIAT 16 Servizi Tecnici). Le
altre auto in dotazione sono utilizzate esclusivamente dalla Polizia Locale e dagli operai per la loro attivita quotidiana.

BENI IMMOBILI AD USO ABITATIVO O DI SERVIZIO

Il comune di Matelica e proprietario di una quantita modesta di immobili, per lo piu destinati a servizio pubblico. Per questi immobili sono
da tempo in atto interventi mirati alla riduzione delle spese di riscaldamento, attraverso l'ottimizzazione degli orari di accensione e
l'accorpamento delle strutture (es. Scuola Materna). Va segnalato che, a seguito del sisma di ottobre 2016, il Palazzo comunale e Palazzo
Ottoni sono inagibili e gli uffici comunali sono stati trasferiti in parte presso l'edificio di Via Spontini n. 4, gia sede della Scuola Elementare,
e in parte presso l'edificio gia sede del CIAS sito in prossimita di Piazza Enrico Mattei.

Per quanto riguarda gli immobili concessi in locazione, i relativi canoni sono coerenti e in linea con i prezzi correnti, ed annualmente viene
applicato 'adeguamento ISTAT.

DOTAZIONI STRUMENTALI
Da tempo il comune di Matelica ha avviato una razionalizzazione delle attrezzature presenti. Data la dotazione attuale, non si ritiene
necessaria una eventuale razionalizzazione.

PUBBLICA ILLUMINAZIONE
E' iniziato un processo di razionalizzazione, compatibile con le risorse a disposizione, che a regime prevede l'implementazione di lampade
al Led in tutti i punti luce del Comune.







SEZIONE
OPERATIVA

Parte nr. 1



Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma: 1 Organi istituzionali

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi dell'ente.

- Comprende le spese relative a:

- l'ufficio del capo dell’esecutivo a tutti i livelli dellamministrazione: I'ufficio del Sindaco e del Presidente del Consiglio Comunale;

- gli organi legislativi e gli organi di governo a tutti i livelli del’amministrazione: assemblee, consigli, ecc.;

- il personale amministrativo e politico assegnato agli uffici del capo dell’esecutivo;

- le attrezzature materiali per il capo dell’esecutivo e loro uffici di supporto;

- le commissioni e i comitati permanenti o dedicati creati dal o che agiscono per conto del capo dell’esecutivo .

Comprende le spese per lo sviluppo dell’ente in un'ottica di governance e partenariato; le spese per la comunicazione istituzionale (in
particolare in relazione ai rapporti con gli organi di informazione) e le manifestazioni istituzionali (cerimoniale).

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento dei servizi offerti.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Sviluppo della comunicazione istituzionale per adempiere ai doveri di trasparenza, imparzialita di accesso, al fine di una maggiore
partecipazione dei cittadini.

Potenziamento della governance complessiva dell’ente e del territorio amministrato.

Implementazione di un sistema di archiviazione che consenta di conservare digitalmente i documenti, rendendo piu efficiente il loro
reperimento e ne riduca i costi di riproduzione.

FINALITA DA CONSEGUIRE

Potenziamento delle azioni integrate di informazione e comunicazione, tradizionali e telematiche.

Rinnovamento e costante aggiornamento del sito internet dell’ente.

Garantire il regolare funzionamento e la piena attivita degli organi istituzionali.

Dare piena applicazione agli adempimenti previsti dall’art. 14 del D. Lgs. 33/2013 (pubblicazione dati ruguardanti i componenti gli organi di
indirizzo politico).

Dematerializzazione di pratiche e documenti.

RISORSE UMANE
Categoria Unita
Dirigente * 0
D3 (da D3 a D6) 0




D1 (da D1 a D6) 1
C1/C5 1

B3 (da B3 a B7)
Bl (da B1 a B7)
Totale 2
Collaboratori esterni 0

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica,relativa ricognizione per
I'eventuale rilevazione di eccedenza di personale e approvazione programma di fabbisogno del personale per il triennio 2018/2020,
approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 227 del 29/12/2017, tali previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro
la data di revisone del D.U.P. 2019-2021.

RISORSE STRUMENTALI
Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi
interessati, ed elencate in modo analitico nell’inventario dei beni dellEnte.

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale

55 Servizi istituzionali, generali e di gestione Servizi istituzionali, generali e di gestione Organi istituzionali No

73 Servizi istituzionali, generali e di gestione Servizi istituzionali, generali e di gestione Organi istituzionali No

Entrate previste per la realizzazione del programma

Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 92.535,58 129.060,47 76.535,58 76.535,58
Altre entrate (hon direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 92. 535,58 129.060,47 76.535,58 76.535,58

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018




Spese correnti

36.524,89

Previsione di
competenza

76.535,58

92.535,58

76.535,58

76.535,58

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

86.619,61

129.060,47

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

36.524,89

Previsione di
competenza

76.535,58

92.535,58

76.535,58

76.535,58

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

86.619,61

129.060,47




Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma: 2 Segreteria generale

Amministrazione, funzionamento e supporto, tecnico, operativo e gestionale alle attivita deliberative degli organi istituzionali e per il
coordinamento generale amministrativo.

Comprende le spese relative: allo svolgimento delle attivita affidate al Segretario Generale o che non rientrano nella specifica competenza
di altri settori; alla raccolta e diffusione di documentazioni di carattere generale concernenti l'attivita dell'ente; alla rielaborazione di studi su
materie non demandate ai singoli settori; a tutte le attivitd del protocollo generale, incluse la registrazione ed archiviazione degli atti degli
uffici dell'ente e della corrispondenza in arrivo ed in partenza.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento dei servizi offerti.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Costante osservanza dei principi di legalita, trasparenza e semplificazione dell'attivita dell’ente, mediante la puntuale attuazione del
regolamento sui controlli interni.

Favorire I'innovazione tecnologica e 'ottimizzazione delle procedure amministrative.

Implementazione di un sistema di archiviazione che consenta di conservare digitalmente i documenti, rendendo piu efficiente il loro
reperimento e ne riduca i costi di riproduzione.

FINALITA DA CONSEGUIRE

Revisione, aggiornamento, divulgazione dei regolamenti interni dell’'ente.

Costante verifica dell'attuazione delle norme sulla trasparenza amministrativa.
Aggiornamento del piano anticorruzione.

Predisposizione e aggiornamento del programma triennale della trasparenza.

Revisione e potenziamento del sistema dei controlli interni.

Verifica della pubblicazioni dei dati nella sezione “Amministrazione trasparente”.
Standardizzazione degli atti e dei procedimenti amministrativi e loro accessibilita via web.
Progressiva dematerializzazione degli atti amministrativi.

Revisione del sistema di protocollo e di gestione documentale.

RISORSE UMANE
Categoria Unita
Dirigente * 0

D3/D6
D1/DS4

C1/C5

B3/B7

B1/BS4

Totale

w|oN(O|O|F-




Collaboratori esterni

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica,relativa ricognizione per
I'eventuale rilevazione di eccedenza di personale e approvazione programma di fabbisogno del personale per il triennio 2018/2020,
approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 227 del 29/12/2017, tali previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro

la data di revisone del D.U.P. 2019-2021.

RISORSE STRUMENTALI
Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi
interessati, ed elencate in modo analitico nell’inventario dei beni dellEnte.

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.A.P. Responsabile Responsabile
politico gestionale
55 Servizi istituzionali, generali e di gestione Servizi istituzionali, generali e di gestione Segreteria generale No
73 Servizi istituzionali, generali e di gestione Servizi istituzionali, generali e di gestione Segreteria generale No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 710.824,94 1.007.438,74 710.824,94 710.416,94
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 710. 824,94 1.007.438,74 710.824,94 710.416,94
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
1 Spese correnti 297.021,80 | Previsione di 826.881,40 710.824,94 710.824,94 710.416,94
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 986.010,20 1.007.438,74
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 297.021,80 | Previsione di 826.881,40 710.824,94 710.824,94 710.416,94
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato




| Previsione di cassa 986.010,20 1.007.438,74




Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma: 3 Gestione economica, finanziaria, pro  grammazione, provveditorato

Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria in generale.

Comprende le spese per la formulazione, il coordinamento e il monitoraggio dei piani e dei programmi economici e finanziari in generale,
per la gestione dei servizi di tesoreria, del bilancio, di revisione contabile e di contabilita ai fini degli adempimenti fiscali obbligatori per le
attivita svolte dall'ente.

Amministrazione e funzionamento delle attivita del provveditorato per I'approvvigionamento dei beni mobili e di consumo nonché dei
servizi di
uso generale necessari al funzionamento dell’ente.

Comprende le spese per incremento di attivita finanziarie (titolo 3 della spesa) non direttamente attribuibili a specifiche missioni di spesa.
Sono incluse altresi le spese per le attivita di coordinamento svolte dall’ente per la gestione delle societa partecipate, sia in relazione ai
criteri di gestione e valutazione delle attivita svolte mediante le suddette societa, sia in relazione all'analisi dei relativi documenti di bilancio
per le attivita di programmazione e controllo dell’ente, qualora la spesa per tali societa partecipate non sia direttamente attribuibile a
specifiche missioni di intervento.

Non comprende le spese per gli oneri per la sottoscrizione o I'emissione e il pagamento per interessi sui mutui e sulle obbligazioni assunte
dall'ente.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento dei servizi offerti

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Miglioramento della chiarezza e della trasparenza dell’azione amministrativa nei confronti degli organi politici e dei cittadini, in
riferimento all’'utilizzo delle risorse e al governo della spesa pubblica.

Miglioramento del governo della spesa pubblica, con particolare attenzione alle procedure di acquisto di beni e servizi
Semplificazione e snellimento delle procedure, nel rispetto della normativa in vigore e dei principi della corretta amministrazione

Favorire la conoscenza diffusa e la visione complessiva dei risultati amministrativi, con riferimento alla gestione finanziaria,
economica, patrimoniale dell’'ente.



FINALITA DA CONSEGUIRE

Potenziamento dei criteri di efficienza, efficacia, economicita e trasparenza della gestione delle risorse

Presentazione alla cittadinanza e pubblicazione del bilancio dell’ente in forme sintetiche e divulgative

Relativamente all’allocazione delle risorse, superamento della logica incrementale e potenziamento della coerenza con le priorita di
intervento delineate nel programma di mandato

Predisposizione e attuazione di un programma di razionalizzazione della spesa

Predisposizione e attuazione di un programma di razionalizzazione e contenimento della spesa energetica

Applicazione della normativa in merito alla Centrale unica di committenza

Piena e consapevole attuazione del complesso di norme connesse all’armonizzazione contabile

Verifica dei risultati dell’'azione amministrativa mediante I'implementazione del bilancio sociale dell’ente

Verifica dei risultati conseguiti dalle aziende partecipate dell’ente, ottimizzazione della loro efficienza, conseguimento di economie
Revisione della governance delle partecipate in relazione agli indirizzi programmatici dell’amministrazione

Dar corso a una revisione complessiva dei contratti di servizi delle societa partecipate, con particolare riferimento al servizio di
raccolta e

smaltimento dei rifiuti solidi urbani, e al servizio di trasporti pubblici

Predisporre un piano di cessione delle partecipazioni non strategiche

Pervenire alla redazione del bilancio consolidato dell’ente

Dematerializzazione di pratiche e documenti



RISORSE UMANE

Categoria Unita
Dirigente
D3/D6 1
D1/DS4 1
C1/C5 1
B3/B7
B1/BS4
Totale 3

Collaboratori esterni

TABSeO_1P01-0050

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica, approvata con
deliberazione della Giunta comunale n. 259 del 06/11/2015. Vedere inoltre, la delibera di Giunta Municipale n. 158 del 18/07/2016 relativa
alla programmazione del fabbisogno di personale. 2017/2019 tali previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro la data di
revisone del D.U.P. 2018-2020.

RISORSE STRUMENTALI
Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi
interessati, ed elencate in modo analitico nell’inventario dei beni dellEnte.

Spesa previste per la realizzazione del programma

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
55 Servizi istituzionali, generali e di gestione Servizi istituzionali, generali e di gestione Gestione economica, finanziaria, No
programmagzione, provveditorato
73 Servizi istituzionali, generali e di gestione Servizi istituzionali, generali e di gestione Gestione economica, finanziaria, No
programmagzione, provveditorato
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 468.382,44 628.561,84 468.382,44 467.290,44
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 468. 382,44 628.561,84 468.382,44 467.290,44




Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018

Spese correnti 160.179,40 [ Previsione di 484.752,35 468.382,44 468.382,44 467.290,44
competenza
di cui g|a impegnate 1.092,00 1.092,00
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 571.251,66 628.561,84

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 160.179,40 | Previsione di 484.752,35 468.382,44 468.382,44 467.290,44
competenza
di cui gia impegnate 1.092,00 1.092,00
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 571.251,66 628.561,84




Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma: 4 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Amministrazione e funzionamento dei servizi fiscali, per l'accertamento e la riscossione dei tributi, anche in relazione alle attivita di
contrasto all'evasione e all'elusione fiscale, di competenza dell'ente. Comprende le spese relative ai rimborsi d'imposta.

Comprende le spese per i contratti di servizio con le societa e gli enti concessionari della riscossione dei tributi, e, in generale, per il
controllo della gestione per i tributi dati in concessione.

Comprende le spese per la gestione del contenzioso in materia tributaria.
Comprende le spese per le attivita di studio e di ricerca in ordine alla fiscalita dell'ente, di elaborazione delle informazioni e di riscontro

della capacita contributiva, di progettazione delle procedure e delle risorse informatiche relative ai servizi fiscali e tributari, e della gestione
dei relativi archivi informativi.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento del servizio offerto

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Piena attuazione del principio costituzionale volto a garantire la partecipazione di tutti i cittadini alla spesa pubblica, secondo criteri
di equita e progressivita

Agevolare gli adempimenti tributari a carico dei cittadini mediante un piu efficace utilizzo del sito istituzionale dell’ente

FINALITA DA CONSEGUIRE

Garantire la perequazione fiscale nei confronti dei cittadini, mediante una razionalizzazione e potenziamento dell'attivita di
accertamento volta al recupero dell’evasione e dell’elusione, al fine di contenere 'aumento del carico fiscale

Dotare il sito internet dell’ente di puntuali informazioni sulle scadenze tributarie dei cittadini, e di modelli di dichiarazioni
pre-compilabili

Potenziare e razionalizzare le banche dati dell’ente, favorire I'interazione con le banche dati esterne, al fine di agevolare le verifiche
incrociate delle dichiarazioni dei contribuenti e dei versamenti effettuati;



Implementare I'uso del programma "Gestione del Territorio" in sinergia con tutti gli uffici comunali potenzialmente coinvolti (in
particolare Anagrafe, Tecnico, Polizia Municipale)

Bonifica della banca dati e correzione degli errori presenti negli archivi

Definire un sistema sperimentale di agevolazioni tributarie a favore del lavoro, a supporto delle imprese, a tutela del’ambiente e
delle situazioni di disagio sociale

Revisione dei regolamenti comunali dei tributi

RISORSE UMANE

Categoria Unita
Dirigente *
D3/D6 1
D1/DS4
C1/C5 2

B3/B7
B1/BS4
Totale 3
Collaboratori esterni

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica, approvata con
deliberazione della Giunta comunale n. 259 del 06/11/2015. Vedere inoltre, la delibera di Giunta Municipale n. 158 del 18/07/2016 relativa
alla programmazione del fabbisogno di personale. 2017/2019 tali previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro la data di

revisone del D.U.P. 2018-2020.

RISORSE STRUMENTALI
Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi

interessati, ed elencate in modo analitico nell'inventario dei beni dellEnte.

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
55 Servizi istituzionali, generali e di gestione Servizi istituzionali, generali e di gestione Gestione delle entrate tributarie e servizi No
fiscali
73 Servizi istituzionali, generali e di gestione Servizi istituzionali, generali e di gestione Gestione delle entrate tributarie e servizi No
fiscali




Entrate previste per la realizzazione del programma

Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 82.370,00 170.628,40 82.370,00 82.370,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 82. 370,00 170.628,40 82.370,00 82.370,00
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 PRrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
1 Spese correnti 88.258,40 | Previsione di 82.370,00 82.370,00 82.370,00 82.370,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 167.203,89 170.628,40
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 88.258,40 | Previsione di 82.370,00 82.370,00 82.370,00 82.370,00

competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 167.203,89 170.628,40




Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma: 5 Gestione dei beni demaniali e patrim  oniali

Amministrazione e funzionamento del servizio di gestione del patrimonio dell'ente. Comprende le spese per la gestione amministrativa dei
beni immobili patrimoniali e demaniali, le procedure di alienazione, le valutazioni di convenienza e le procedure tecnico-amministrative, le
stime e i computi relativi ad affittanze attive e passive.

Comprende le spese per la tenuta degli inventari, la predisposizione e I'aggiornamento di un sistema informativo per la rilevazione delle
unita immobiliari e dei principali dati tecnici ed economici relativi all’'utilizzazione del patrimonio e del demanio di competenza dell'ente.

Non comprende le spese per la razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / Potenziamento del/i servizio/i offerto/i

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE
Gestione patrimoniale volta alla valorizzazione del patrimonio immobiliare dell’ente, anche mediante la dismissione e 'alienazione dei beni

Razionalizzazione e ottimizzazione gestionale dei beni strumentali allo svolgimento delle funzioni dell’ente e dei beni locati, concessi o
goduti da terzi

FINALITA DA CONSEGUIRE
Riorganizzazione e aggiornamento degli inventari.

Razionalizzazione degli usi e nuove destinazioni del patrimonio dell’'ente.

Verifica dei beni effettivamente strumentali allo svolgimento delle funzioni dell’ente
Individuazione e valorizzazione dei beni suscettibili di dismissione o alienazione, redazione dei relativi studi di fattibilita.

Monitoraggio degli immobili in concessione a enti e associazioni.
Conservazione e riqualificazione del patrimonio immobiliare, relativamente alladeguamento degli immobili in termini di sicurezza,

efficienza energetica e accessibilita da parte degli utenti.

RISORSE UMANE

Categoria Unita
Dirigente *
D3/D6 1
D1/DS4
C1/C5 1
B3/B7




B1/BS4

Totale

Collaboratori esterni

TABSeO_1P01-0090

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica, approvata con
deliberazione della Giunta comunale n. 259 del 06/11/2015. Vedere inoltre, la delibera di Giunta Municipale n. 158 del 18/07/2016 relativa
alla programmazione del fabbisogno di personale. 2017/2019 tali previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro la data di
revisone del D.U.P. 2018-2020.

RISORSE STRUMENTALI
Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi
interessati, ed elencate in modo analitico nell’inventario dei beni dellEnte.

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
55 Servizi istituzionali, generali e di gestione Servizi istituzionali, generali e di gestione Gestione dei beni demaniali e patrimoniali No
73 Servizi istituzionali, generali e di gestione Servizi istituzionali, generali e di gestione Gestione dei beni demaniali e patrimoniali No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 655.354,49 1.259.551,62 365.354,49 365.354,49
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 655. 354,49 1.259.551,62 365.354,49 365.354,49
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
1 Spese correnti 326.203,68 | Previsione di 383.354,49 365.354,49 365.354,49 365.354,49
competenza
di cui gia impegnate




di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

590.514,01

691.558,17

Spese in conto capitale

277.993,45

Previsione di
competenza

5.280.000,00

290.000,00

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

5.563.323,61

567.993,45

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

604.197,13

Previsione di
competenza

5.663.354,49

655.354,49

365.354,49

365.354,49

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

6.153.837,62

1.259.551,62




Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma: 6 Ufficio tecnico

Amministrazione e funzionamento dei servizi per I'edilizia relativi:

agli atti e alle istruttorie autorizzative (permessi di costruire, dichiarazioni e segnalazioni per inizio attivita edilizia, certificati di
destinazione urbanistica, condoni ecc.);

alle connesse attivita di vigilanza e controllo;
alle certificazioni di agibilita,;
alla ricostruzione post-sisma 2016.

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la programmazione e il coordinamento degli interventi nel campo delle opere pubbliche
inserite nel programma triennale ed annuale dei lavori previsto dal D.Lgs. 18 aprile 2016 n. 50, e successive modifiche e integrazioni, con
riferimento ad edifici pubblici ed infrastrutture di nuova edificazione o in ristrutturazione/adeguamento funzionale, destinati a varie tipologie
di servizi (sociale, scolastico, sportivo, cimiteriale, sedi istituzionali).

Non comprende le spese per la realizzazione e la gestione delle suddette opere pubbliche, classificate negli specifici programmi in base
alla finalita della spesa.

Comprende le spese per gli interventi, di programmazione, progettazione, realizzazione e di manutenzione ordinaria e straordinaria,
programmati dall'ente nel campo delle opere pubbliche relative agli immobili che sono sedi istituzionali e degli uffici dell'ente, ai monumenti
e agli edifici monumentali (che non sono beni artistici e culturali) ed alla infrastrutture ed impianti di competenza dell'ente.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento dei servizi offerti

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE
Rafforzamento delle attivita di mantenimento, presidio e incremento del patrimonio comunale;

Miglioramento e ottimizzazione nella programmazione dei tempi di realizzazione delle opere, dei pagamenti da effettuare, delle
rendicontazioni da presentare, al fine del rispetto dei tempi dei pagamenti e per favorire il conseguimento degli obiettivi connessi al
patto di stabilita interno.

FINALITA DA CONSEGUIRE

Mantenimento del programma manutentivo sul patrimonio comunale costituito da:



edifici pubbilici,
impianti sportivi,
scuole,
strutture museali,
teatro comunale,
cimiteri cittadini,
chiese comunali
farmacia comunale,
viabilita comunale,
giardini pubbilici
aree a verde attrezzato;
automezzi
mantenimento della corretta funzionalita degli edifici comunali, in riferimento alle molteplici istanze:
antincendio,
antisismica,
impiantistica,
energetica,
di accessibilita
predisposizione e adozione dei crono-programmi previsti dal nuovo sistema contabile armonizzato

mantenimento del sistema di monitoraggio dello stato di avanzamento dei lavori pubblici e delle relative procedure di pagamento e
incasso delle risorse

RISORSE UMANE

Categoria Unita

Dirigente *
D3/D6

D1/DS4 3




C1/C5 10 (di cui n. 1 part-time)

B3/B7

B1/BS4

Totale 12
Collaboratori esterni 8

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica, approvata con
deliberazione della Giunta comunale n. 227 del 29/12/2017. Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle
previste nella dotazione organica, relativa ricognizione per I'eventuale rilevazione di eccedenza di personale e approvazione programma di

fabbisogno del personale per il triennio 2017/2019,

previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro la data di revisone del D.U.P. 2019-2021.

RISORSE STRUMENTALI
Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi
interessati, ed elencate in modo analitico nell'inventario dei beni dell’Ente.

approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 296 del 31/12/2016 tali

Spesa previste per la realizzazione del programma

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
55 Servizi istituzionali, generali e di gestione Servizi istituzionali, generali e di gestione Ufficio tecnico No
73 Servizi istituzionali, generali e di gestione Servizi istituzionali, generali e di gestione Ufficio tecnico No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 377.605,55 435.226,00 377.605,55 377.605,55
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 377. 605,55 435.226,00 377.605,55 377.605,55




Titolo

Residui presunti
al 31/12/2018

Previsioni
definitive 2018

Previsioni 2019

Previsioni 2020

A

revisioni 2021

Spese correnti

57.478,66

Previsione di
competenza

381.022,60

377.605,55

377.605,55

377.605,55

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

413.925,36

435.084,21

Spese in conto capitale

141,79

Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

141,79

141,79

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

57.620,45

Previsione di
competenza

381.022,60

377.605,55

377.605,55

377.605,55

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

414.067,15

435.226,00




Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma: 7 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

Amministrazione e funzionamento dell'anagrafe e dei registri di stato civile.

Comprende le spese per la tenuta e I'aggiornamento dei registri della popolazione residente e dell’A.l.R.E. (Anagrafe Italiani Residenti
all'Estero), il rilascio di certificati anagrafici e carte d'identita, I'effettuazione di tutti gli atti previsti dall'ordinamento anagrafico, quali
l'archivio delle schede anagrafiche individuali, di famiglia, di convivenza, certificati storici; le spese per la registrazione degli eventi di
nascita, matrimonio, morte e cittadinanza e varie modifiche dei registri di stato civile.

Comprende le spese per notifiche e accertamenti domiciliari effettuati in relazione ai servizi demografici.

Amministrazione e funzionamento dei servizi per I'aggiornamento delle liste elettorali, il rilascio dei certificati di iscrizione alle liste elettorali,
l'aggiornamento degli albi dei presidenti di seggio e degli scrutatori.

Comprende le spese per consultazioni elettorali e popolari.

Accordo di separazione o di divorzio consensuale davanti all'ufficiale di stato civile previsto dal D.L. 132/2014 convertito con modificazioni
dalla L. 162/2014.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento dei servizi offerti.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE
Innovazione delle tecnologie e delle procedure utilizzate al fine di rendere il servizio piu efficiente e piu accessibile da parte dei cittadini.
Sviluppo delle connessioni di rete con gli altri uffici dell’ente e del comprensorio, per una migliore gestione del territorio.

FINALITA DA CONSEGUIRE

Avvio/sviluppo del processo di costituzione dell’Anagrafe Nazionale della Popolazione Residente (ANPR) che sostituira gradualmente
I'anagrafe della popolazione residente e degli italiani residenti all’estero (AIRE).

Progressiva implementazione di quanto previsto da “Agenda e identita digitale”, che dovra portare, da parte dei Comuni, al “Documento
digitale unificato” (in sostituzione della carta di identita elettronica).

Sviluppo dellattivita di dematerializzazione dei documenti cartacei e progressiva implementazione di un sistema documentale informatico
che consenta il rilascio delle certificazioni on-line.

RISORSE UMANE

Categoria Unita
Dirigente * 0
D3/D6 2
D1/DS4 0
C1/C5 1
B3/B7 1




B1/BS4

Totale

Collaboratori esterni

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica,relativa ricognizione per
I'eventuale rilevazione di eccedenza di personale e approvazione programma di fabbisogno del personale per il triennio 2018/2020,
approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 227 del 29/12/2017, tali previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro
la data di revisone del D.U.P. 2019-2021.

RISORSE STRUMENTALI
Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi

interessati, ed elencate in modo analitico nell'inventario dei beni dell’Ente.

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
55 Servizi istituzionali, generali e di gestione Servizi istituzionali, generali e di gestione Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e No
stato civile
73 Servizi istituzionali, generali e di gestione Servizi istituzionali, generali e di gestione Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e No
stato civile
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 116.996,10 124.686,68 116.996,10 116.996,10
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 116. 996,10 124.686,68 116.996,10 116.996,10
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
1 Spese correnti 7.690,58 | Previsione di 119.094,75 116.996,10 116.996,10 116.996,10
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato




Previsione di cassa 122.423,74 124.686,68
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 7.690,58 | Previsione di 119.094,75 116.996,10 116.996,10 116.996,10
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
122.423,74 124.686,68

Previsione di cassa




Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma: 8 Statistica e sistemi informativi

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la realizzazione di quanto previsto nella programmazione statistica locale e nazionale,
per la diffusione dell'informazione statistica, per la realizzazione del coordinamento statistico interno all'ente, per il controllo di coerenza,
valutazione ed analisi statistica dei dati in possesso dell'ente, per la promozione di studi e ricerche in campo statistico, per le attivita di
consulenza e formazione statistica per gli uffici dell'ente.

Amministrazione e funzionamento delle attivitd a supporto, per la manutenzione e l'assistenza informatica generale, per la gestione dei
documenti informatici (firma digitale, posta elettronica certificata ecc.) e per I'applicazione del codice dellamministrazione digitale (D. Lgs.
7 marzo 2005 n°82).

Comprende le spese per il coordinamento e il supporto generale ai servizi informatici dell'ente, per lo sviluppo, l'assistenza e la
manutenzione dell'ambiente applicativo (sistema operativo e applicazioni ) e dell'infrastruttura tecnologica (hardware ecc.) in uso presso
I'ente e dei servizi complementari (analisi dei fabbisogni informatici, monitoraggio, formazione ecc.).

Comprende le spese per la definizione, la gestione e lo sviluppo del sistema informativo dell'ente e del piano di e-government, per la
realizzazione e la manutenzione dei servizi da erogare sul sito web istituzionale dell'ente e sulla intranet dell'ente.

Comprende le spese per la programmazione e la gestione degli acquisti di beni e servizi informatici e telematici con l'utilizzo di strumenti
convenzionali e di e-procurement.

Comprende le spese per i censimenti (censimento della popolazione, censimento dell'agricoltura, censimento dell'industria e dei servizi).

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento del servizio offerto.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Potenziamento dell'innovazione tecnologica e degli strumenti informatici in un’ottica di economicita, efficienza, sicurezza.

Sviluppo delle potenzialita di governance dell’ente e del territorio mediante una maggiore conoscenza della citta nei suoi aspetti
demografici, economici, sociali.

FINALITA DA CONSEGUIRE

Verifica dell'adeguatezza e progressivo ammodernamento degli strumenti e programmi informatici in uso ai diversi uffici dell’ente.
Potenziamento dell'interconnessione, interazione e scambio dei dati dei diversi programmi informatici in uso.

Estensione della rete wi-fi sul territorio cittadino.

Sviluppo di servizi on line a disposizione dei cittadini mediante il sito istituzionale dell’ente.

Realizzazione di una relazione annuale sull’evoluzione demografica, sociale ed economica del territorio.

Predisposizione / sviluppo del progetto “banda larga” per il territorio cittadino.



RISORSE UMANE

Categoria Unita
Dirigente *
D3/D6 1
D1/DS4
C1/C5 1
B3/B7 1
B1/BS4
Totale 3
Collaboratori esterni

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica, approvata con
deliberazione della Giunta comunale n. 259 del 06/11/2015. Vedere inoltre, la delibera di Giunta Municipale n. 158 del 18/07/2016 relativa
alla programmazione del fabbisogno di personale. 2017/2019 tali previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro la data di

revisone del D.U.P. 2018-2020.

RISORSE STRUMENTALI

Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi
interessati, ed elencate in modo analitico nell'inventario dei beni dell’Ente.

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
55 Servizi istituzionali, generali e di gestione Servizi istituzionali, generali e di gestione Statistica e sistemi informativi No
73 Servizi istituzionali, generali e di gestione Servizi istituzionali, generali e di gestione Statistica e sistemi informativi No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 1.300,00 2.600,00 1.300,00 1.300,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 1. 300,00 2.600,00 1.300,00 1.300,00




Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018

Spese correnti 1.300,00 [ Previsione di 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 1.300,00 2.600,00

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 1.300,00 | Previsione di 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 1.300,00 2.600,00




Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma: 9 Assistenza tecnico-amministrativa ag li enti locali

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
55 Servizi istituzionali, generali e di gestione Servizi istituzionali, generali e di gestione Assistenza tecnico-amministrativa agli enti No
locali
73 Servizi istituzionali, generali e di gestione Servizi istituzionali, generali e di gestione Assistenza tecnico-amministrativa agli enti No
locali
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 15.000,00 38.603,60 15.000,00 15.000,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 15. 000,00 38.603,60 15.000,00 15.000,00
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 PRrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
1 Spese correnti 23.603,60 | Previsione di 38.603,60 15.000,00 15.000,00 15.000,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 44.024,25 38.603,60
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 23.603,60 | Previsione di 38.603,60 15.000,00 15.000,00 15.000,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 44.024,25 38.603,60




Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma: 10 Risorse umane

Amministrazione e funzionamento delle attivita a supporto delle politiche generali del personale dell'ente.

Prestazioni di attivita’ socialmente utili da parte di lavoratori titolari di trattamenti previdenziali - D.Lgs. 468/1997 - D.L. n. 154/2015
coordinato con la legge di conversione n. 189/2015.

Comprende le spese: per la programmazione dell'attivita di formazione, qualificazione e aggiornamento del personale; per il reclutamento
del personale; per la programmazione della dotazione organica, dell'organizzazione del personale e dell'analisi dei fabbisogni di
personale; per la gestione della contrattazione collettiva decentrata integrativa e delle relazioni con le organizzazioni sindacali; per il
coordinamento delle attivita in materia di sicurezza sul lavoro.

Non comprende le spese relative al personale direttamente imputabili agli specifici programmi di spesa delle diverse missioni.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento dei servizio offerto.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Sviluppo di una globale politica di gestione del personale che aumenti I'efficienza della macchina comunale, migliori le opportunita di
realizzazione e crescita professionale dei dipendenti, accresca la soddisfazione dell’utenza esterna.

Focalizzare I'acquisizione del personale sulle figure e gli ambiti organizzativi piu strategici al fine di meglio rispondere alle esigenze del
territorio.

Far fronte ai vincoli normativi e finanziari che limitano la possibilita di acquisire personale dall’esterno mediante la mobilita interna e la
valorizzazione del personale in servizio.

FINALITA DA CONSEGUIRE

Adeguamento del programma triennale dei fabbisogni del personale e dei relativi piani occupazionali annuali alle motivazioni sopra
esplicitate.

Ricognizione periodica delle esigenze e delle eventuali eccedenze di personale con attivazione delle conseguenti procedure che si
rendessero necessarie, quali mobilita, riqualificazioni, etc.

Contenimento della spesa di personale.

Miglioramento dei comportamenti organizzativi e della qualitd professionale del personale nell’'ottica dell’efficienza dei processi e della
soddisfazione dell’'utenza.

Contrastare i comportamenti non corretti del personale.

Predisposizione di un programma di formazione del personale, volto alla sua valorizzazione e incentivazione professionale.

Revisione del sistema di valutazione del sistema premiale del personale, rafforzando il collegamento tra incentivi e miglioramento degli
standard di qualita dei servizi

Prosecuzione del programma di aggiornamento dei lavoratori in materia di sicurezza sul lavoro.

RISORSE UMANE



Categoria Unita
Dirigente * 0
D3/D6 1
D1/DS4
C1/C5 1
B3/B7
B1/BS4
Totale 2
Collaboratori esterni 0

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica,relativa ricognizione per
I'eventuale rilevazione di eccedenza di personale e approvazione programma di fabbisogno del personale per il triennio 2018/2020,
approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 227 del 29/12/2017, tali previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro
la data di revisone del D.U.P. 2019-2021.

RISORSE STRUMENTALI
Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi

interessati, ed elencate in modo analitico nell'inventario dei beni dellEnte.

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.A.P. Responsabile Responsabile
politico gestionale
55 Servizi istituzionali, generali e di gestione Servizi istituzionali, generali e di gestione Risorse umane No
73 Servizi istituzionali, generali e di gestione Servizi istituzionali, generali e di gestione Risorse umane No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 100,00 100,00 100,00 100,00
Altre entrate (hon direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 100,00 100,00 100,00 100,00




Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018

Spese corrent Previsione di 100,00 100,00 100,00 100,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 100,00 100,00

TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di 100,00 100,00 100,00 100,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 100,00 100,00




Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma: 11 Altri servizi generali

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi aventi carattere generale di coordinamento amministrativo, di gestione e di
controllo per I'ente non riconducibili agli altri programmi di spesa della missione 01 e non attribuibili ad altre specifiche missioni di spesa.
Comprende le spese per le attivita di patrocinio e di consulenza legale a favore dell'ente.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento del servizio offerto.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE
Sviluppo dell’efficienza ed efficacia complessiva dell’ente attraverso I'adeguamento di servizi generali specifici quali ad es. le relazioni con
il pubblico (URP).

FINALITA DA CONSEGUIRE

Potenziamento dellURP.

Ottimizzazione del sistema delle segnalazioni da parte dei cittadini.
Miglioramento complessivo dello standard qualitativo delle attivita di supporto .

RISORSE UMANE

Categoria Unita

Dirigente * 0

D3/D6 1
D1/DS4

C1/C5 1

B3/B7 2
B1/BS4

Totale 4

Collaboratori esterni 0

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica,relativa ricognizione per
I'eventuale rilevazione di eccedenza di personale e approvazione programma di fabbisogno del personale per il triennio 2018/2020,
approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 227 del 29/12/2017, tali previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro
la data di revisone del D.U.P. 2019-2021.

RISORSE STRUMENTALI
Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi
interessati, ed elencate in modo analitico nell'inventario dei beni dell’Ente.



Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
55 Servizi istituzionali, generali e di gestione Servizi istituzionali, generali e di gestione Altri servizi generali No
73 Servizi istituzionali, generali e di gestione Servizi istituzionali, generali e di gestione Altri servizi generali No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 7.400,00 31.733,17 7.400,00 7.400,00
Altre entrate (hon direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 12. 400,00 36.733,17 12.400,00 12.400,00
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
1 Spese correnti 7.863,17 | Previsione di 61.400,00 12.400,00 12.400,00 12.400,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 79.119,63 20.263,17
2 Spese in conto capitale 16.470,00 | Previsione di 21.000,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 43.455,92 16.470,00
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 24.333,17 | Previsione di 82.400,00 12.400,00 12.400,00 12.400,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 122.575,55 36.733,17




Missione: 3 Ordine pubblico e sicurezza
Programma: 1 Polizia locale e amministrativa

Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia municipale e locale operante nel sistema integrato della sicurezza urbana, anche in collaborazione con altre
forze dell'ordine presenti sul territorio.

Comprende le spese per le attivita di polizia stradale, per la prevenzione e la repressione di comportamenti illeciti tenuti nel territorio di competenza dell'ente.

Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia commerciale, in particolare di vigilanza sulle attivita commerciali, in relazione alle funzioni autorizzatorie dei
settori comunali e dei diversi soggetti competenti.

Comprende le spese per il contrasto all'abusivismo su aree pubbliche, per le ispezioni presso attivita commerciali anche in collaborazione con altri soggetti
istituzionalmente preposti, per il controllo delle attivita artigiane, commerciali, degli esercizi pubblici, dei mercati al minuto e all'ingrosso, per la vigilanza sulla
regolarita delle forme particolari di vendita.

Comprende le spese per i procedimenti in materia di violazioni della relativa normativa e dei regolamenti, multe e sanzioni amministrative e gestione del relativo
contenzioso.

Amministrazione e funzionamento delle attivita di accertamento di violazioni al codice della strada cui corrispondano comportamenti illeciti di rilevo, che
comportano sanzioni amministrative pecuniarie e sanzioni accessorie quali il fermo amministrativo (temporaneo) di autoveicoli e ciclomotori o la misura cautelare
del sequestro, propedeutico al definitivo provvedimento di confisca, adottato dal Prefetto.

Comprende le spese per I'attivita materiale ed istruttoria per la gestione del procedimento di individuazione, verifica, prelievo conferimento, radiazione e
smaltimento dei veicoli in stato di abbandono.

DESCRIZIONE DELL’OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento dei livelli quantitativi e qualitativi dei servizi e controlli relativi alle attivita istituzionali.
In particolare Controllo della viabilita e Sistematico monitoraggio del traffico ed un’attivita di controllo volta alla prevenzione e repressione degli eccessi di velocita

con l'uso degli apparecchi in dotazione TELELASER ULTRALYTE e VELOMATIC 512-D, , con la presenza costante degli agenti alla postazione.-

Miglioramento dei livelli di controllo del territorio con particolare riferimento al monitoraggio dei sinistri stradali.
Miglioramento della mappatura della Segnaletica Orizzontale, Verticale e Luminosa

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE



Garantire il controllo del territorio rivolto soprattutto ai comportamenti umani illeciti ed alle attivita economiche.-
Perseguire politiche incisive finalizzate al rispetto della legalita, con particolare riferimento alle zone cittadine nelle quali la mobilita appare congestionata .-
Fornire alla cittadinanza concrete soluzioni alle istanze di controllo del territorio cittadino.-

Ricerca delle soluzioni ottimali per migliorare la mobilita urbana nel Centro Storico.-

FINALITA DA CONSEGUIRE

Ottimizzare le attivita di controllo sul territorio ed eventualmente il numero delle unita del corpo.

Presidio del territorio, con particolare attenzione ai quartieri ed agli eventi in programma.

“Vigilanza di quartiere” volta a offrire ai cittadini una presenza qualificata di pattugliamento del territorio.

Garantire un costante aggiornamento del personale di polizia locale, anche “in house”, affinché possa sempre pil sviluppare un’azione di prevenzione dell’ordine
pubblico, accanto alla tradizionale azione di repressione dei reati

Verificare la possibilita di una maggiore efficienza ed economicita del servizio, mediante I'implementamento del servizio associato di polizia locale gestito con altri
comuni dell’Unione Montana

RISORSE UMANE

1 Istruttore Direttivo D1 - Comandante

6 Istruttore di Polizia Municipale C1 [ n.2 posti vacanti (*)]
1 Collaboratore amministrativo — terminalista B3

1 Esecutore operativo — ausiliario del traffico B1

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica, approvata con apposita Delibera di Giunta
Municipale sulla DOTAZIONE ORGANICA e PROGRAMMA DI FABBISOGNO DI PERSONALE PER IL TRIENNIO 2019-2020-2021.-

La ricomposizione del contingente numerico del personale della Polizia Locale come fissato dalla dotazione organica e come previsto dai parametri regionali: 1
unita ogni 1000 abitanti, rappresenta elemento essenziale nella organizzazione dei servizi.



RISORSE STRUMENTALI

Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi interessati, ed elencate in modo

analitico nell’inventario dei beni dell’Ente.

n.4 veicoli

n.4 PCin rete

n.1 PC per sistema di Video sorveglianza

n.2 rilevatore di infrazioni per eccesso di velocita

n.2 rilevatore di infrazioni per attraversamento con il rosso al semaforo

n.1 misuratore di tasso alcoolemico

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
56 Ordine pubblico e sicurezza Ordine pubblico e sicurezza Polizia locale e amministrativa No
74 Ordine pubblico e sicurezza Ordine pubblico e sicurezza Polizia locale e amministrativa No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 404.010,73 449.679,65 404.010,73 404.010,73
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 404. 010,73 449.679,65 404.010,73 404.010,73
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 PRrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
1 Spese correnti 45.668,92 | Previsione di 385.273,47 404.010,73 404.010,73 404.010,73
competenza




di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

420.435,64

449.679,65

Spese in conto capitale

Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

45.668,92

Previsione di
competenza

385.273,47

404.010,73

404.010,73

404.010,73

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

420.435,64

449.679,65




Missione: 3 Ordine pubblico e sicurezza
Programma: 2 Sistema integrato di sicurezza urban  a

Sistema integrato di sicurezza urbana strutturato secondo le indicazioni del Ministero Interno, fornite attraverso le Prefetture e in allineamento alle
risorse destinate dai programmi regionali, comprende le spese per la promozione della legalita e del miglioramento della sicurezza cittadina ,
soprattutto tramite la videosorveglianza..

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / Potenziamento del/i servizio/i offerto/i

PROGETTO PER LA VIDEO SORVEGLIANZA CITTADINA _D.L . 14/2017 CONVERTITO CON MODIFICAZIONI DALLA L. 48/ 2017 _ con
RICHIESTA CO-FINANZIAMENTO EX D.M. INTERNO 31/01/2018

SICUREZZA URBANA

Esiste gia dal 2008, un impianto di video-sorveglianza cittadina che in gran parte e stato ampliato , e che nel 2017/2018 é stato oggetto di uno
strutturale adeguamento alle nuove tecnologia volte alla migliore cattura e conservazione delle immagini, alla integrazione con altre centri di operativi di
controllo ed alla tutela della riservatezza dei dati.-

OBIETTIVI

_rafforzamento della prevenzione sociale nei confronti delle aree territoriali e dei soggetti a rischio di esposizione ad attivita criminose, come potenziali
vittime o autori dei reati.

_riqualificazione urbanistica e la rivitalizzazione di parti del territorio e degli spazi pubblici con iniziative finalizzate al miglioramento delle condizioni di
sicurezza e di maggiore liberta di movimento delle persone oltre che alla dissuasione delle manifestazioni di microcriminalita diffusa;

_ prevenzione e la riduzione dei danni derivanti da atti vandalici;

_ sviluppo delle attivita di prevenzione e di mediazione dei conflitti sociali e culturali;

__assistenza e l'aiuto alle vittime di reato;

_ potenziamento dell' attivita della polizia locale ;

L’ATTUALE PROGETTO PREVEDE L'IMPLEMENTATO con
almeno 5 (CINQUE) nuove telecamere sulle direttrici di ingresso/uscita dalla citta;
almeno 4 (QUATTRO) nuove telecamere in zone interne  della citta
I'apertura del sistema con in collegamento dedicato per la stazione dei Carabinieri

Le nuove metodologie di ripresa devono consentire
visione anche di notte
Sufficiente definizione in movimento
Resistenza all'abbagliamento da fonti luminose (fari veicoli, etc..)



Archiviazione, gestione con sufficiente capacita di conservazione dei dati
LETTURA TARGHE;
CONDIVISIONE DELL’'IMPIANTO CON ALTRE FORZE DELL 'ORDINE ;

Il controllo capillare del territorio e quello delle “vie d’uscita e di ingresso”  dalla citta deve avere la funzione di prevenzione verso gli attentati alla
“sicurezza cittadina” e deve servire nei casi di commissione di delitti a fornire alle FF.PP ed all'A.G. elementi e fonti di prova .-

L'assessorato Competente disporra nel PEG di risorse da destinara alla implementazione del sistema di video sorvegliava cittadina gia esistente.-

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

« Sviluppo di un sistema integrato di sicurezza urbana, finalizzato a realizzare una citta piu sicura

FINALITA DA CONSEGUIRE

« Predisposizione di un sistema integrato di sicurezza urbana, volto a promuovere il miglioramento della percezione della sicurezza nel territorio
cittadino, anche attraverso la video sorveglianza e la presenza sul territorio.-

« Sviluppo dell'intervento nelle scuole per proporre e diffondere ai cittadini le norme attinenti alla civile convivenza, anche attraverso la
realizzazione di interventi formativi di sensibilizzazione a una maggiore civilta urbana

« Proposizione di azioni collegate quali campagne di comunicazione, informazione e percorsi formativi rivolti ai soggetti piu esposti ai fenomeni di
criminalita in aumento.

RISORSE UMANE

1 Istruttore Direttivo D1 - Comandante

6 Istruttore di Polizia Municipale C1 (2 vacanti)
1 Collaboratore amministrativo — terminalista B3
1 Esecutore operativo — ausiliario del traffico B1

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica, approvata con apposita Delibera di
Giunta Municipale relativa alla DOTAZIONE ORGANICA ed al PROGRAMMA DI FABBISOGNO DI PERSONALE PER IL TRIENNIO 2019-2020-2021



RISORSE STRUMENTALI

Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi interessati, ed elencate
in modo analitico nell’inventario dei beni dell’Ente, oltre allampliamento dell'impianto di video-sorveglianza cittadina.

al 31/12/2018

definitive 2018

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.A.P. Responsabile Responsabile
politico gestionale
56 Ordine pubblico e sicurezza Ordine pubblico e sicurezza Sistema integrato di sicurezza urbana No
74 Ordine pubblico e sicurezza Ordine pubblico e sicurezza Sistema integrato di sicurezza urbana No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 3 Ordine pubblico e sicurezza

Programma: 3 Politica regionale unitaria per la g

iustizia (solo per le Regioni)

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
56 Ordine pubblico e sicurezza Ordine pubblico e sicurezza Politica regionale unitaria per la giustizia (solo No
per le Regioni)
74 Ordine pubblico e sicurezza Ordine pubblico e sicurezza Politica regionale unitaria per la giustizia (solo No
per le Regioni)
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (hon direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021

al 31/12/2018

definitive 2018

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 4 Istruzione e diritto allo studio
Programma: 1 Istruzione prescolastica

Comprende le spese per l'edilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche
tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole dell'infanzia.

Comprende le spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni pubbliche e private che erogano istruzione prescolastica (scuola
dell'infanzia).

Comprende le spese per il diritto allo studio e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli
alunni.

Non comprende le spese per la gestione, I'organizzazione e il funzionamento dei servizi di asili nido, ricompresi nel programma "Interventi
per l'infanzia e per i minori" della missione 12 "Diritti sociali, politiche sociali e famiglia”.

Non comprende le spese per i servizi ausiliari all'istruzione prescolastica (trasporto, refezione, alloggio, assistenza, ecc.).

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento del servizio offerto

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Istituire un confronto e un dialogo permanente fra i soggetti coinvolti nell'azione educativa: la scuola, la famiglia, le associazioni e gli enti
presenti sul territorio.

Adeguare la scuola alle esigenze di una societa aperta, multiculturale, integrata.

Realizzazione / sviluppo degli interventi volti al miglioramento delle strutture, dell’attivita didattica, educativa, ricreativa e sportiva delle
scuole dell'infanzia, pubbliche e private.

Generalizzare il diritto alla frequenza scolastica rimuovendo gli ostacoli di natura economica.

Generalizzare il diritto alla frequenza scolastica attraverso efficaci servizi di supporto.

FINALITA DA CONSEGUIRE
Attuazione di specifiche iniziative volte a favorire la relazione scuola-famiglia e la conoscenza della cultura, delle tradizioni e dei servizi
offerti dal territorio.

RISORSE UMANE

Categoria Unita
Dirigente * 0
D3/D6 2
D1/DS4
C1/C5 1
B3/B7
B1/BS4
Totale 3
Collaboratori esterni 0




Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica,relativa ricognizione per
I'eventuale rilevazione di eccedenza di personale e approvazione programma di fabbisogno del personale per il triennio 2018/2020,
approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 227 del 29/12/2017, tali previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro
la data di revisone del D.U.P. 2019-2021.

RISORSE STRUMENTALI
Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi
interessati, ed elencate in modo analitico nell'inventario dei beni dell’Ente.

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
57 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Istruzione prescolastica No
75 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Istruzione prescolastica No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 265.630,00 402.862,87 165.630,00 165.630,00
Altre entrate (hon direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 265. 630,00 402.862,87 165.630,00 165.630,00
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 PRrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
1 Spese correnti 91.715,04 | Previsione di 165.630,00 165.630,00 165.630,00 165.630,00
competenza
di cui gia impegnate




di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

208.102,68

257.345,04

Spese in conto capitale

45.517,83

Previsione di
competenza

8.000,00

100.000,00

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

45.517,83

145.517,83

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

137.232,87

Previsione di
competenza

173.630,00

265.630,00

165.630,00

165.630,00

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

253.620,51

402.862,87




Missione: 4 Istruzione e diritto allo studio
Programma: 2 Altri ordini di istruzione

Comprende le spese per l'edilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche
tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole che erogano istruzione primaria e secondaria inferiore .

Comprende le spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni pubbliche e private che erogano istruzione primaria.

Comprende le spese per il diritto allo studio e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli
alunni.

Comprende le spese per il finanziamento degli Istituti comprensivi. Non comprende le spese per i servizi ausiliari all'istruzione primaria e
secondaria inferiore. (trasporto, refezione,ecc .).

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento del servizio offerto

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Istituire un confronto e un dialogo permanente fra i soggetti coinvolti nell'azione educativa: la scuola, la famiglia, le associazioni e gli enti
presenti sul territorio.

Adeguare la scuola alle esigenze di una societa aperta, multiculturale, integrata.

Migliorare le strutture e gli edific, dell’attivita didattica, educativa, ricreativa, sportiva e degli interventi a sostegno delle famiglie.
Generalizzare il diritto alla frequenza scolastica rimuovendo gli ostacoli di natura economica.

Generalizzare il diritto alla frequenza scolastica attraverso efficaci servizi di supporto.

FINALITA DA CONSEGUIRE
Attuazione di specifiche iniziative volte a favorire la relazione scuola-famiglia e la conoscenza della cultura, delle tradizioni e dei servizi
offerti dal territorio.

RISORSE UMANE

Categoria Unita
Dirigente * 0
D3/D6 1
D1/DS4
C1/C5 1
B3/B7
B1/BS4
Totale 2
Collaboratori esterni 0




Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica,relativa ricognizione per
I'eventuale rilevazione di eccedenza di personale e approvazione programma di fabbisogno del personale per il triennio 2018/2020,
approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 227 del 29/12/2017, tali previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro
la data di revisone del D.U.P. 2019-2021.

RISORSE STRUMENTALI
Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi
interessati, ed elencate in modo analitico nell’inventario dei beni dellEnte.

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
57 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Altri ordini di istruzione No
75 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Altri ordini di istruzione No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 94.720,00 169.514,71 94.720,00 94.720,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 94. 720,00 169.514,71 94.720,00 94.720,00
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
1 Spese correnti 63.533,19 | Previsione di 94.720,00 94.720,00 94.720,00 94.720,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 150.745,71 158.253,19
2 Spese in conto capitale 11.261,52 | Previsione di
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 19.308,88 11.261,52




TOTALE GENERALE DELLE SPESE

74.794,71

Previsione di
competenza

94.720,00

94.720,00

94.720,00

94.720,00

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

170.054,59

169.514,71




Missione: 4 Istruzione e diritto allo studio

Programma: 3 Edilizia scolastica (solo per le Reg

ioni)

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
57 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Edilizia scolastica (solo per le Regioni) No
75 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Edilizia scolastica (solo per le Regioni) No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (hon direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo

pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 4 Istruzione e diritto allo studio
Programma: 4 Istruzione universitaria

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
57 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Istruzione universitaria No
75 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Istruzione universitaria No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 PRrevisioni 2021

al 31/12/2018

definitive 2018

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 4 Istruzione e diritto allo studio
Programma: 5 Istruzione tecnica superiore

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
57 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Istruzione tecnica superiore No
75 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Istruzione tecnica superiore No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 PRrevisioni 2021

al 31/12/2018

definitive 2018

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 4 Istruzione e diritto allo studio
Programma: 6 Servizi ausiliari all'istruzione

Amministrazione e funzionamento e sostegno ai servizi di trasporto, compreso il trasporto per gli alunni portatori di handicap.
Comprende le spese per il sostegno alla frequenza scolastica degli alunni disabili e per l'integrazione scolastica degli alunni stranieri.
Comprende le spese per assistenza scolastica, trasporto , refezione e servizio pre-post scuola.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento del servizio offerto.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Istituire un confronto e un dialogo permanente fra i soggetti coinvolti nell'azione educativa: la scuola, la famiglia, le associazioni e gli enti
presenti sul territorio.

Adeguare la scuola alle esigenze di una societa aperta, multiculturale, integrata.

Realizzazione / sviluppo degli interventi volti al miglioramento delle strutture, dell’attivita didattica, educativa, ricreativa e sportiva delle
scuole dell'infanzia, pubbliche e private.

Generalizzare il diritto alla frequenza scolastica rimuovendo gli ostacoli di natura economica.

Generalizzare il diritto alla frequenza scolastica attraverso efficaci servizi di supporto.

FINALITA DA CONSEGUIRE

Costante monitoraggio dei servizi scolastici erogati.

Potenziamento e miglioramento dei servizi di refezione e trasporto scolastico.

Mantenimento e miglioramento dei servizi dei centri estivi, con attivita educative e ricreative.

Garantire il diritto allo studio, provvedendo a intervenire con sussidi di carattere economico e materiale nei casi di minori in difficolta.
Garantire l'integrazione scolastica degli alunni in situazione di difficolta psico-fisica e relazionale, supportando organizzativamente le
scuole per gli alunni portatori di handicap.

RISORSE UMANE

Categoria Unita
Dirigente *

D3/D6

D1/DS4

C1/C5

B3/B7

B1/BS4
Totale 3
Collaboratori esterni 0

R[(O|IN|O

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica,relativa ricognizione per



I'eventuale rilevazione di eccedenza di personale e approvazione programma di fabbisogno del personale per il triennio 2018/2020,
approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 227 del 29/12/2017, tali previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro
la data di revisone del D.U.P. 2019-2021.

RISORSE STRUMENTALI
Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi
interessati, ed elencate in modo analitico nell'inventario dei beni dell’Ente.

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
57 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Servizi ausiliari all'istruzione No
75 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Servizi ausiliari all'istruzione No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 368.100,00 565.273,65 368.100,00 368.100,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 368. 100,00 565.273,65 368.100,00 368.100,00
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
1 Spese correnti 197.173,65 | Previsione di 368.600,00 368.100,00 368.100,00 368.100,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 517.533,98 565.273,65
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 197.173,65 | Previsione di 368.600,00 368.100,00 368.100,00 368.100,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 517.533,98 565.273,65




Missione: 4 Istruzione e diritto allo studio
Programma: 7 Diritto allo studio

Amministrazione e sostegno alle attivita per garantire il diritto allo studio, anche mediante I'erogazione di fondi alle scuole e agli studenti,
non direttamente attribuibili agli specifici livelli di istruzione. Comprende le spese per borse di studio, buoni libro e sovvenzioni a
sostegno degli alunni non ripartibili secondo gli specifici livelli di istruzione.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento del servizio offerto.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Istituire un confronto e un dialogo permanente fra i soggetti coinvolti nell'azione educativa: la scuola, la famiglia, le associazioni e gli enti
presenti sul territorio.

Adeguare la scuola alle esigenze di una societa aperta, multiculturale, integrata.

Migliorare le strutture dell’attivita didattica, educativa, ricreativa e sportiva delle scuole dell'infanzia, pubbliche e private.

Generalizzare il diritto alla frequenza scolastica rimuovendo gli ostacoli di natura economica.

Generalizzare il diritto alla frequenza scolastica attraverso efficaci servizi di supporto.

FINALITA DA CONSEGUIRE

Sostegno delle attivita volte a garantire il diritto allo studio, anche mediante I'erogazione di specifici fondi alle scuole e agli studenti.
Attuazione di specifiche iniziative volte a favorire la relazione scuola-famiglia e la conoscenza della cultura, delle tradizioni e dei servizi
offerti dal territorio.

RISORSE UMANE

Categoria Unita
Dirigente * 0
D3/D6 2
D1/DS4 0
C1/C5 1
B3/B7
B1/BS4
Totale 3
Collaboratori esterni 0

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica,relativa ricognizione per
I'eventuale rilevazione di eccedenza di personale e approvazione programma di fabbisogno del personale per il triennio 2018/2020,
approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 227 del 29/12/2017, tali previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro
la data di revisone del D.U.P. 2019-2021.



RISORSE STRUMENTALI
Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai

interessati, ed elencate in modo analitico nell'inventario dei beni dellEnte.

servizi

pluriennale vincolato

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
57 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Diritto allo studio No
75 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Diritto allo studio No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 PRrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo

Previsione di cassa




Missione: 4 Istruzione e diritto allo studio

Programma: 8 Politica regionale unitaria per l'is

truzione e il diritto allo studio (solo per le Regi

oni)

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
57 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Politica regionale unitaria per l'istruzione e il No
diritto allo studio (solo per le Regioni)
75 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Politica regionale unitaria per l'istruzione e il No
diritto allo studio (solo per le Regioni)
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (hon direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo

pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 5 Tutela e valorizzazione dei beni e a ttivita culturali
Programma: 1 Valorizzazione dei beni di interesse storico

Amministrazione e funzionamento delle attivita per il sostegno, la ristrutturazione e la manutenzione di strutture di interesse storico e
artistico (edifici e luoghi di interesse storico, patrimonio archeologico e architettonico, luoghi di culto).

Comprende le spese per la conservazione, la tutela e il restauro del patrimonio archeologico, storico ed artistico, anche in cooperazione
con gli altri organi, statali, regionali e territoriali, competenti.

Comprende le spese per la ricerca storica e artistica correlata ai beni archeologici, storici ed artistici dell'ente, e per le attivita di
realizzazione di iniziative volte alla promozione, all'educazione e alla divulgazione in materia di patrimonio storico e artistico dell'ente.
Comprende le spese per la valorizzazione, la manutenzione straordinaria, la ristrutturazione e il restauro di biblioteche, pinacoteche,
musei, gallerie d’'arte, teatri e luoghi di culto se di valore e interesse storico.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento del servizio offerto.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Potenziamento e ampliamento dell’azione amministrativa finalizzata al sostegno, la ristrutturazione e la manutenzione delle strutture di
interesse storico e artistico.

Valorizzare la cultura quale strumento imprescindibile per cittadini che vogliano vivere il presente e sappiano immaginare il futuro.
Accrescere l'offerta di servizi del sistema bibliotecario e museale cittadino, in modo da farne polo d’attrazione e di aggregazione per
cittadini e turisti.

Sviluppare le iniziative del sistema bibliotecario e museale cittadino, al fine di renderlo elemento catalizzatore di nuove energie, di
creativita e di sviluppo sociale ed economico.

FINALITA DA CONSEGUIRE

Programma di manutenzione e ristrutturazione degli edifici di interesse storico e artistico.

Valorizzazione del sistema bibliotecario cittadino, sviluppandone la conoscenza e I'utilizzo da parte dei cittadini.

Prosecuzione delle iniziative finalizzate alla promozione della lettura (conferenze, incontri con l'autore, presentazioni di libri, pubbliche
letture).

Valorizzazione del sistema museale cittadino, sviluppandone la conoscenza dei cittadini e dei turisti.

Verifica della possibilita di aperture straordinarie dei musei cittadini, durante il periodo estivo o in concomitanza di eventi particolari che
possano accrescere I'afflusso di potenziali visitatori.

Mantenere e potenziare il programma di rassegne teatrali patrocinate dal comune.

Elaborazione di progetti ed eventi culturali in gradi di attrarre finanziamenti di soggetti privati e contribuzioni pubbliche.

Elaborazione di progetti ed eventi culturali in grado di attivare e coinvolgere la partecipazione di gruppi e associazioni culturali.

RISORSE UMANE

Categoria Unita
Dirigente * 0




D3/D6 1
D1/DS4
C1/C5 1
B3/B7
B1/BS4
Totale 2
Collaboratori esterni 0

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica,relativa ricognizione per
I'eventuale rilevazione di eccedenza di personale e approvazione programma di fabbisogno del personale per il triennio 2018/2020,
approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 227 del 29/12/2017, tali previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro
la data di revisone del D.U.P. 2019-2021.

RISORSE STRUMENTALI
Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi
interessati, ed elencate in modo analitico nell'inventario dei beni dell’Ente.

al 31/12/2018

definitive 2018

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
58 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita Tutela e valorizzazione dei beni e attivita Valorizzazione dei beni di interesse storico No
culturali culturali
76 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita Tutela e valorizzazione dei beni e attivita Valorizzazione dei beni di interesse storico No
culturali culturali
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 4.983,00 8.726,86 4.983,00 4.983,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 4. 983,00 8.726,86 4.983,00 4.983,00
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021




Spese correnti

3.743,86

Previsione di
competenza

4.983,00

4.983,00

4.983,00

4.983,00

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

7.728,84

8.726,86

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

3.743,86

Previsione di
competenza

4.983,00

4.983,00

4.983,00

4.983,00

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

7.728,84

8.726,86




Missione: 5 Tutela e valorizzazione dei beni e a ttivita culturali
Programma: 2 Attivita culturali e interventi dive rsi nel settore culturale

Amministrazione e funzionamento delle attivita culturali, per la vigilanza e la regolamentazione delle strutture culturali, per il funzionamento
o il sostegno alle strutture con finalita culturali (biblioteche, musei, teatri, sale per esposizioni, ecc.).

Comprende le spese per la promozione, lo sviluppo e il coordinamento delle biblioteche comunali.

Comprende le spese per la valorizzazione, lI'implementazione e la trasformazione degli spazi museali, della progettazione definitiva ed
esecutiva e direzione lavori inerenti gli edifici a vocazione museale e relativi uffici (messa a norma, manutenzione straordinaria,
ristrutturazione, restauro).

Comprende le spese per la realizzazione, il funzionamento o il sostegno a manifestazioni culturali (concerti, produzioni teatrali, mostre
d’arte, ecc.), inclusi sovvenzioni o sussidi a sostegno degli operatori diversi che operano nel settore artistico o culturale, o delle
organizzazioni impegnate nella promozione delle attivita culturali e artistiche.

Comprende le spese per la programmazione, l'attivazione e il coordinamento sul territorio di programmi strategici in ambito culturale
finanziati anche con il concorso delle risorse comunitarie.

Non comprende le spese per le attivita culturali e artistiche aventi prioritariamente finalita turistiche.

Non comprende le spese per le attivita ricreative e sportive.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento del servizio offerto.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Valorizzare la cultura quale strumento imprescindibile per cittadini che vogliano vivere il presente e sappiano immaginare il futuro.
Accrescere l'offerta di servizi del sistema bibliotecario e museale cittadino, in modo da farne polo d’attrazione e di aggregazione per
cittadini e turisti.

Sviluppare le iniziative del sistema bibliotecario e museale cittadino, al fine di renderlo elemento catalizzatore di nuove energie, di
creativita e di sviluppo sociale ed economico.

FINALITA DA CONSEGUIRE

Valorizzazione del sistema bibliotecario cittadino, sviluppandone la conoscenza e I'utilizzo da parte dei cittadini.

Prosecuzione delle iniziative finalizzate alla promozione della lettura (conferenze, incontri con l'autore, presentazioni di libri, pubbliche
letture).

Valorizzazione del sistema museale cittadino, sviluppandone la conoscenza dei cittadini e dei turisti.

Verifica della possibilita di aperture straordinarie dei musei cittadini, durante il periodo estivo o in concomitanza di eventi particolari che
possano accrescere I'afflusso di potenziali visitatori.

Mantenere e potenziare il programma di rassegne teatrali patrocinate dal comune.

Elaborazione di progetti ed eventi culturali in gradi di attrarre finanziamenti di soggetti privati e contribuzioni pubbliche.

Elaborazione di progetti ed eventi culturali in grado di attivare e coinvolgere la partecipazione di gruppi e associazioni culturali.



RISORSE UMANE

Categoria Unita
Dirigente * 0
D3/D6 1
D1/DS4
C1/C5
B3/B7 1
B1/BS4
Totale 2
Collaboratori esterni 1

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica,relativa ricognizione per
I'eventuale rilevazione di eccedenza di personale e approvazione programma di fabbisogno del personale per il triennio 2018/2020,
approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 227 del 29/12/2017, tali previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro
la data di revisone del D.U.P. 2019-2021.

RISORSE STRUM

ENTALI

Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi
interessati, ed elencate in modo analitico nell’inventario dei beni dellEnte.

Spesa previste per la realizzazione del programma

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
58 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita Tutela e valorizzazione dei beni e attivita Attivita culturali e interventi diversi nel settore No
culturali culturali culturale
76 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita Tutela e valorizzazione dei beni e attivita Attivita culturali e interventi diversi nel settore No
culturali culturali culturale
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 103.477,34 327.916,42 103.477,34 123.477,34
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 103. 477,34 327.916,42 103.477,34 123.477,34




Titolo

Residui presunti
al 31/12/2018

Previsioni
definitive 2018

Previsioni 2019

Previsioni 2020

A

revisioni 2021

Spese correnti

193.739,92

Previsione di
competenza

309.627,34

103.477,34

103.477,34

123.477,34

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

382.347,49

297.217,26

Spese in conto capitale

30.699,16

Previsione di
competenza

30.000,00

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

41.000,00

30.699,16

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

224.439,08

Previsione di
competenza

339.627,34

103.477,34

103.477,34

123.477,34

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

423.347,49

327.916,42




Missione: 5 Tutela e valorizzazione dei beni e a
Programma: 3 Politica regionale unitaria per la t

ttivita culturali

utela dei beni e attivita culturali (solo per le Re  gioni)

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
58 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita Tutela e valorizzazione dei beni e attivita Politica regionale unitaria per la tutela dei beni No
culturali culturali e attivita culturali (solo per le Regioni)
76 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita Tutela e valorizzazione dei beni e attivita Politica regionale unitaria per la tutela dei beni No
culturali culturali e attivita culturali (solo per le Regioni)
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (hon direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo

pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 6 Politiche giovanili, sport e tempo | ibero
Programma: 1 Sport e tempo libero

Amministrazione e funzionamento delle attivita ricreative, per il tempo libero e lo sport.

Comprende le spese per I'erogazione di sovvenzioni e di contributi ad enti e societa sportive.

Comprende le spese per il funzionamento, la realizzazione e la manutenzione delle strutture per le attivita ricreative (parchi, giochi, ecc.).
Comprende le spese per iniziative e manifestazioni sportive amatoriali e dilettantistiche e per le attivita di promozione e diffusione della
pratica sportiva in collaborazione con: associazioni sportive dilettantistiche locali, enti di promozione sportiva, societa e circoli senza scopo
di lucro, centri di aggregazione giovanile, CONI e altre istituzioni.

Comprende le spese per la promozione e tutela delle discipline sportive della montagna e per lo sviluppo delle attivita sportive in ambito
montano.

Comprende le spese per la realizzazione di progetti e interventi specifici per la promozione e diffusione delle attivita e iniziative sportive e
motorie rivolte a tutte le categorie di utenti.

Comprende le spese per lincentivazione, in collaborazione con le istituzioni scolastiche, della diffusione delle attivita sportive anche
attraverso l'utilizzo dei locali e delle attrezzature in orario extrascolastico.

Comprende le spese per gli impianti natatori e gli impianti e le infrastrutture destinati alle attivita sportive (stadi, palazzo dello sport,
ecc.). Comprende le spese per iniziative e manifestazioni sportive e per le attivita di promozione sportiva in collaborazione con le
associazioni sportive locali, con il CONI e con altre istituzioni, anche al fine di promuovere la pratica sportiva.

Non comprende le spese destinate alle iniziative a favore dei giovani, ricompresi nel programma "Giovani" della medesima missione.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento del servizio offerto.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Rendere gli impianti sportivi luoghi di incontro, di riferimento e di aggregazione sociale, al fine della pit ampia promozione dell’attivita
sportiva.

Promuovere iniziative ad ampio raggio per agevolare la pratica sportiva nel tempo libero per tutti i cittadini, indipendentemente dalle fasce
di eta.

FINALITA DA CONSEGUIRE

Procedere a un programma di censimento, controllo e manutenzione delle strutture sportive comunali.

Predisposizione e attuazione di un programma di adeguamento riqualificazione e ammodernamento degli impianti sportivi, con particolare
riferimento agli investimenti finalizzati all’abbattimento dei consumi e al risparmio energetico.

Sviluppare programmi di promozione dell’attivita sportiva a tutti i livelli, al fine di favorire I'aggregazione sociale a tutte le fasce della
popolazione e di promuovere stili di vita sani e consapevoli.

Rivedere i criteri di assegnazione degli spazi degli impianti, individuando criteri univoci e volti a favorire la partecipazione.

RISORSE UMANE

| Categoria | Unita |




Dirigente * 0
D3/D6 1
D1/DS4
C1/C5 1
B3/B7
B1/BS4
Totale 2
Collaboratori esterni 0

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica,relativa ricognizione per
I'eventuale rilevazione di eccedenza di personale e approvazione programma di fabbisogno del personale per il triennio 2018/2020,
approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 227 del 29/12/2017, tali previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro

la data di revisone del D.U.P. 2019-2021.

RISORSE STRUMENTALI

Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi
interessati, ed elencate in modo analitico nell'inventario dei beni dell’Ente.

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
59 Politiche giovanili, sport e tempo libero Politiche giovanili, sport e tempo libero Sport e tempo libero No
77 Politiche giovanili, sport e tempo libero Politiche giovanili, sport e tempo libero Sport e tempo libero No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 410.800,00 576.464,35 410.800,00 410.800,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 410. 800,00 576.464,35 410.800,00 410.800,00
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
1 Spese correnti 105.664,35 | Previsione di 175.450,00 110.800,00 110.800,00 110.800,00
competenza




di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

306.455,53

216.464,35

Spese in conto capitale

60.000,00

Previsione di
competenza

260.000,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

260.003,63

360.000,00

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

165.664,35

Previsione di
competenza

435.450,00

410.800,00

410.800,00

410.800,00

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

566.459,16

576.464,35




Missione: 6 Politiche giovanili, sport e tempo | ibero
Programma: 2 Giovani

Comprende le spese per iniziative rivolte ai giovani per lo sviluppo e la conoscenza dell'associazionismo e del volontariato.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento del servizio offerto.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Creare una citta attenta ai giovani, solidale e partecipata, inclusiva e multiculturale.

Contribuire a sviluppare politiche giovanili che sappiano valorizzare il lavoro, la ricerca, I'innovazione, la creazione di occupazione.
Consolidare e ampliare una strategia di informazione diffusa sul territorio finalizzata ad accrescere la partecipazione alle opportunita.

FINALITA DA CONSEGUIRE
Offerta di attivita di orientamento/formazione/lavoro, finalizzate a sviluppare maggiore consapevolezza, a riconoscere e potenziare risorse
e competenze, a favorire scelte autonome.

RISORSE UMANE

Categoria Unita
Dirigente * 0
D3/D6 1
D1/DS4
C1/C5
B3/B7
B1/BS4 1
Totale 2
Collaboratori esterni 0

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica,relativa ricognizione per
I'eventuale rilevazione di eccedenza di personale e approvazione programma di fabbisogno del personale per il triennio 2018/2020,
approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 227 del 29/12/2017, tali previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro
la data di revisone del D.U.P. 2019-2021.

RISORSE STRUMENTALI
Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi
interessati, ed elencate in modo analitico nell'inventario dei beni dell’Ente.



Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
59 Politiche giovanili, sport e tempo libero Politiche giovanili, sport e tempo libero Giovani No
77 Politiche giovanili, sport e tempo libero Politiche giovanili, sport e tempo libero Giovani No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 45,00 45,00 45,00 45,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 45,00 45,00 45,00 45,00
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
1 Spese correnti Previsione di 45,00 45,00 45,00 45,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 45,00 45,00
TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di 45,00 45,00 45,00 45,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 45,00 45,00




Missione: 6 Politiche giovanili, sport e tempo |

ibero

Programma: 3 Politica regionale unitaria perigi  ovani, lo sport e il tempo libero (solo per le Regi oni)
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
59 Politiche giovanili, sport e tempo libero Politiche giovanili, sport e tempo libero Politica regionale unitaria per i giovani, lo No
sport e il tempo libero (solo per le Regioni)
77 Politiche giovanili, sport e tempo libero Politiche giovanili, sport e tempo libero Politica regionale unitaria per i giovani, lo No
sport e il tempo libero (solo per le Regioni)
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (hon direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di

competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo

pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 7 Turismo
Programma: 1 Sviluppo e la valorizzazione del tur  ismo

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al turismo, per la promozione e lo sviluppo del turismo e per la
programmazione e il coordinamento delle iniziative turistiche sul territorio.

Comprende le spese per la programmazione e la partecipazione a manifestazioni turistiche. Comprende le spese per l'organizzazione di
campagne pubblicitarie, per la produzione e la diffusione di materiale promozionale per lI'immagine del territorio a scopo di attrazione
turistica.

Comprende le spese per le manifestazioni culturali, artistiche e religiose che abbiano come finalita prevalente l'attrazione turistica.
Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con
la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento del servizio offerto.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Aumento dell’attrattivita e appetibilita complessiva dell’offerta turistica del territorio.

Coordinamento dei diversi attori dell'offerta turistica al fine di ridefinire I'identita complessiva della citta e di presentare un’immagine forte
del territorio.

Promozione dell'immagine e dell’attrattivita del territorio presso il potenziale pubblico straniero.

FINALITA DA CONSEGUIRE

Potenziamento del settore Turismo e realizzazione di un portale di promozione turistica.

Collaborazione con i privati e gli altri enti del territorio per la definizione e promozione di specifici itinerari di carattere naturalistico,
culturale, artistico, religioso, enogastronomico, sportivo.

Individuazione dei media tradizionali e informatici per un’efficace promozione. dellimmagine del territorio, nell’ottica di ottimizzazione delle
risorse a disposizione

RISORSE UMANE

Categoria Unita
Dirigente * 0
D3/D6 1
D1/DS4
C1/C5 1
B3/B7
B1/BS4
Totale 2
Collaboratori esterni 0




Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica,relativa ricognizione per
I'eventuale rilevazione di eccedenza di personale e approvazione programma di fabbisogno del personale per il triennio 2018/2020,
approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 227 del 29/12/2017, tali previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro
la data di revisone del D.U.P. 2019-2021.

RISORSE STRUMENTALI
Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi
interessati, ed elencate in modo analitico nell'inventario dei beni dell’Ente.

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
60 Turismo Turismo Sviluppo e la valorizzazione del turismo No
78 Turismo Turismo Sviluppo e la valorizzazione del turismo No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 1.850,00 31.305,31 1.850,00 1.850,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 1. 850,00 31.305,31 1.850,00 1.850,00
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 PRrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
1 Spese correnti 29.455,31 | Previsione di 50.630,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 57.955,17 31.305,31
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 29.455,31 | Previsione di 50.630,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00
competenza
di cui gia impegnate




di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

57.955,17

31.305,31




Missione: 7 Turismo
Programma: 2 Politica regionale unitaria per il t

urismo (solo per le Regioni)

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
60 Turismo Turismo Politica regionale unitaria per il turismo (solo No
per le Regioni)
78 Turismo Turismo Politica regionale unitaria per il turismo (solo No
per le Regioni)
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (hon direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di

competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo

pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 8 Assetto del territorio ed ediliziaa  bitativa
Programma: 1 Urbanistica e assetto del territorio

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi all'urbanistica e alla programmazione dell'assetto territoriale.
Comprende le spese per I'amministrazione dei piani regolatori, piani urbanistici, piani di zona e dell’'utilizzo dei terreni e dei regolamenti
edilizi.

Comprende le spese per:

la pianificazione di zone di insediamento nuove o ripristinate,

la pianificazione del miglioramento e dello sviluppo di strutture quali alloggi, industrie, servizi pubblici, sanita, istruzione, cultura,
strutture ricreative, ecc. a beneficio della collettivita,

la predisposizione di progetti di finanziamento per gli sviluppi pianificati e di riqualificazione urbana,
la pianificazione delle opere di urbanizzazione;
la ricostruzione post-sisma 2016.

Comprende le spese per l'arredo urbano e per la manutenzione e il miglioramento qualitativo degli spazi pubblici esistenti (piazze, aree
pedonali).

DESCRIZIONE DELL’OBIETTIVO OPERATIVO

Mantenimento dei servizi offerti

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Rendere coerenti le scelte del Piano Regolatore Generale (PRG) con le linee programmatiche dellamministrazione, fondate sul
principio della sostenibilith ambientale e dello sviluppo;

limitare il consumo di suolo e privilegiare la riqualificazione del suolo non urbanizzato quale bene pubblico capace di contribuire alla
qualita ecologica e ambientale;

rinnovare e riqualificare il territorio gia urbanizzato in un’ottica di sostenibilita ambientale, economica, sociale;

ridefinizione delle politiche abitative al fine di favorire uno sviluppo intelligente della citta di domani, agevolando al contempo le fasce
piu deboli della popolazione.



FINALITA DA CONSEGUIRE

Gestione del vigente Piano Regolatore Generale (PRG) per dare piena attuazione alle linee programmatiche dellamministrazione;

definizione degli strumenti in grado di integrare interventi di residenza libera e che mirino, soprattutto, al recupero del patrimonio
edilizio esistente;

definizione degli strumenti volti al rilancio del centro storico cittadino, che sappia contemperare la tutela dell’aspetto architettonico e la
valorizzazione dell’iniziativa commerciale;

promozione della cura, della manutenzione, del decoro cittadino con interventi mirati sulle aree urbane;

ampliamento della rete di piste ciclo-pedonale e promozione della mobilita sostenibile.

RISORSE UMANE

Categoria Unita
Dirigente *
D3/D6 1
D1/DS4

C1/C5

B3/B7
B1/BS4
Totale 11
Collaboratori esterni

TABSeO 1P08-0010

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica, relativa ricognizione per
I'eventuale rilevazione di eccedenza di personale e approvazione programma di fabbisogno del personale per il triennio 2018/2020,
approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 227 del 29/12/2017 tali previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro
la data di revisone del D.U.P. 2019-2021.

RISORSE STRUMENTALI

Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi
interessati, ed elencate in modo analitico nell'inventario dei beni dell’Ente.



Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.A.P. Responsabile Responsabile
politico gestionale
61 Assetto del territorio ed edilizia abitativa Assetto del territorio ed edilizia abitativa Urbanistica e assetto del territorio No
79 Assetto del territorio ed edilizia abitativa Assetto del territorio ed edilizia abitativa Urbanistica e assetto del territorio No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 169.186,46 198.184,05 169.186,46 169.186,46
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 174. 186,46 203.184,05 174.186,46 174.186,46
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 PRrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
1 Spese correnti 5.464,60 | Previsione di 126.343,68 124.186,46 124.186,46 124.186,46
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 127.481,04 129.651,06
2 Spese in conto capitale 23.532,99 | Previsione di 21.120,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 73.611,33 73.532,99
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 28.997,59 | Previsione di 147.463,68 174.186,46 174.186,46 174.186,46
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 201.092,37 203.184,05




Missione: 8 Assetto del territorio ed ediliziaa  bitativa
Programma: 2 Edilizia residenziale pubblica e loc  ale e piani di edilizia economico-popolare

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi allo sviluppo delle abitazioni.
Comprende le spese per:
la promozione, il monitoraggio e la valutazione delle attivita di sviluppo abitativo, per lo sviluppo e la regolamentazione degli standard
edilizi;
gli interventi di edilizia pubblica abitativa e di edilizia economico-popolare, sovvenzionata, agevolata e convenzionata;
I'acquisizione di terreni per la costruzione di abitazioni;

la costruzione o l'acquisto e la ristrutturazione di unita abitative, destinate anche all'incremento dell'offerta di edilizia sociale abitativa.

Comprende le spese per le sovvenzioni, i prestiti 0 i sussidi a sostegno dell’espansione, del miglioramento o della manutenzione delle
abitazioni.

Comprende le spese per la razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica.

Non comprende le spese per le indennita in denaro o in natura dirette alle famiglie per sostenere le spese di alloggio che rientrano nel
programma "Interventi per le famiglie" della missione 12 "Diritti sociali, politiche sociali e famiglia".

DESCRIZIONE DELL’OBIETTIVO OPERATIVO

Mantenimento dei servizi offerti

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Fornire una risposta efficace alla domanda di alloggio alle fasce di popolazione piu deboli, attraverso un incremento della disponibilita
del patrimonio di edilizia residenziale pubblica e di edilizia convenzionata;

adeguare l'attivita del settore Edilizia alle esigenze di valorizzazione delle risorse disponibili, al recupero del patrimonio edilizio, alla
sua riqualificazione sotto I'aspetto ecologico e al recupero delle zone a rischio di deterioramento

FINALITA DA CONSEGUIRE

Controllo realizzazione dei programmi manutentivi da parte dellERAP



riqualificazione del patrimonio abitativo pubblico non piu adeguato sotto I'aspetto funzionale e di consumi energetici

riqualificazione delle aree di insediamento popolare piu disagiate

realizzazione di nuovi edifici secondo criteri di elevati livelli di comfort e di elevata qualita energetica, acustica e sismica

potenziamento dell’attivita di controllo territoriale sull’edilizia al fine dell’individuazione e prevenzione degli illeciti edilizi e per
I'applicazione di un sistema coerente di sanzioni amministrative

RISORSE UMANE

Categoria Unita
Dirigente *
D3/D6 1
D1/DS4 2
C1/C5 8
B3/B7
B1/BS4
Totale 11
Collaboratori esterni

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica,relativa ricognizione per
I'eventuale rilevazione di eccedenza di personale e approvazione programma di fabbisogno del personale per il triennio 2018/2020,
approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 227 del 29/12/2017 tali previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro
la data di revisone del D.U.P. 2019-2021.

RISORSE STRUMENTALI

Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi
interessati, ed elencate in modo analitico nell’inventario dei beni dellEnte.

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
61 Assetto del territorio ed edilizia abitativa Assetto del territorio ed edilizia abitativa Edilizia residenziale pubblica e locale e piani No
di edilizia economico-popolare
79 Assetto del territorio ed edilizia abitativa Assetto del territorio ed edilizia abitativa Edilizia residenziale pubblica e locale e piani No
di edilizia economico-popolare

Entrate previste per la realizzazione del programma




Descrizione Entrata

ANNO 2019
Competenza

ANNO 2019
Cassa

ANNO 2020

ANNO 2021

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

14,51

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA

14,51

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2018

Previsioni
definitive 2018

Previsioni 2019

Previsioni 2020

A

revisioni 2021

2 Spese in conto capitale

14,51

Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

24.541,04

14,51

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

14,51

Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

24.541,04

14,51




Missione: 8 Assetto del territorio ed edilizia a
Programma: 3 Politica regionale unitaria per I'as

bitativa
setto del territorio e I'edilizia abitativa (solo p

er le Regioni)

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
61 Assetto del territorio ed edilizia abitativa Assetto del territorio ed edilizia abitativa Politica regionale unitaria per I'assetto del No
territorio e l'edilizia abitativa (solo per le
Regioni)
79 Assetto del territorio ed edilizia abitativa Assetto del territorio ed edilizia abitativa Politica regionale unitaria per l'assetto del No
territorio e I'edilizia abitativa (solo per le
Regioni)
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (hon direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 PRrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo

pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 9 Sviluppo sostenibile e tutela del te  rritorio e dell'ambiente
Programma: 1 Difesa del suolo

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la tutela e la salvaguardia del territorio, dei fiumi, dei canali e dei collettori idrici e delle
acque sotterranee, finalizzate a:

riduzione del rischio idraulico,
stabilizzazione dei fenomeni di dissesto idrogeologico,
gestione e all'ottimizzazione dell'uso del demanio idrico,
difesa dei litorali,
difesa dei versanti e delle aree a rischio frana,
monitoraggio del rischio sismico.
Comprende le spese per i piani di bacino, i piani per l'assetto idrogeologico, i piani straordinari per le aree a rischio idrogeologico.

Comprende le spese per la predisposizione dei sistemi di cartografia (geologica, geo-tematica e dei suoli) e del sistema informativo
territoriale (banche dati geologica e dei suoli, sistema informativo geografico della costa).

Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con
la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali.

DESCRIZIONE DELL’OBIETTIVO OPERATIVO

Mantenimento dei servizi offerti

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Sviluppo di un’azione amministrativa complessiva rivolta alla tutela, alla valorizzazione e al recupero ambientale

sviluppo di un’attivita amministrativa di informazione, sensibilizzazione e coinvolgimento dei cittadini finalizzata alla promozione della
sostenibilita ambientale

FINALITA DA CONSEGUIRE

Prosecuzione degli interventi di messa in sicurezza dei siti individuati come inquinati



prosecuzione del monitoraggio e valutazione costante della qualita delle acque destinate al consumo umano

prosecuzione del programma di manutenzione e valorizzazione dei parchi e delle aree verdi cittadine, anche al fine di accrescerne la
fruibilita

RISORSE UMANE

Categoria Unita
Dirigente *
D3/D6 1
D1/DS4 1
C1/C5 3
B3/B7
B1/BS4
Totale 5

Collaboratori esterni

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica,relativa ricognizione per
I'eventuale rilevazione di eccedenza di personale e approvazione programma di fabbisogno del personale per il triennio 2018/2020,
approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 227 del 29/12/2017 tali previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro
la data di revisone del D.U.P. 2019-2021.

RISORSE STRUMENTALI

Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi
interessati, ed elencate in modo analitico nell'inventario dei beni dell’Ente.

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale

62 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Difesa del suolo No

dell'ambiente dell'ambiente
80 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Difesa del suolo No

dell'ambiente dell'ambiente

Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa




Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2018

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
definitive 2018
Previsione di
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo

pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 9 Sviluppo sostenibile e tutela del te  rritorio e dell'ambiente
Programma: 2 Tutela, valorizzazione e recupero am  bientale

Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate alla tutela, alla valorizzazione e al recupero dell’ambiente naturale.
Comprende le spese per:

il recupero di miniere e cave abbandonate;

le sovvenzioni, i prestiti o sussidi a sostegno delle attivita degli enti e delle associazioni che operano per la tutela dell'ambiente

la formulazione, I'amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei piani e dei programmi destinati alla
promozione della tutela dell'ambiente, inclusi gli interventi per I'educazione ambientale;

la valutazione di impatto ambientale di piani e progetti e per la predisposizione di standard ambientali per la fornitura di servizi;

a favore dello sviluppo sostenibile in materia ambientale, da cui sono esclusi gli interventi per la promozione del turismo sostenibile e
per lo sviluppo delle energie rinnovabili;

sovvenzioni, prestiti 0 sussidi a sostegno delle attivita, degli enti e delle associazioni che operano a favore dello sviluppo sostenibile
(ad esclusione del turismo ambientale e delle energie rinnovabili);

la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione
dei finanziamenti comunitari e statali;

la manutenzione e la tutela del verde urbano.

DESCRIZIONE DELL’OBIETTIVO OPERATIVO

Mantenimento dei servizi offerti

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE
Sviluppo di un’azione amministrativa complessiva rivolta alla tutela, alla valorizzazione e al recupero ambientale

Sviluppo di un’attivita amministrativa di informazione, sensibilizzazione e coinvolgimento dei cittadini finalizzata alla promozione della
sostenibilita ambientale

FINALITA DA CONSEGUIRE



Attivazione di un programma di monitoraggio e valutazione costante della qualita delle acque destinate al consumo umano
Awvio di un programma di collaborazione con le altre strutture pubbliche per il monitoraggio della qualita dell’aria nelle aree cittadine
piu a rischio

Prosecuzione del programma di manutenzione e valorizzazione dei parchi e delle aree verdi cittadine, anche al fine di accrescerne la
fruibilita

RISORSE UMANE

Categoria Unita
Dirigente *
D3/D6
D1/DS4 2
C1/C5
B3/B7
B1/BS4
Totale 11
Collaboratori esterni
TABSeO 1P09-0030

=

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica,relativa ricognizione per
I'eventuale rilevazione di eccedenza di personale e approvazione programma di fabbisogno del personale per il triennio 2018/2020,

approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 227 del 29/12/2017 tali previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro
la data di revisone del D.U.P. 2019-2021.

RISORSE STRUMENTALI

Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi
interessati, ed elencate in modo analitico nell’inventario dei beni dellEnte.

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
62 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Tutela, valorizzazione e recupero ambientale No
dell'ambiente dell'ambiente
80 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Tutela, valorizzazione e recupero ambientale No
dell'ambiente dell'ambiente

Entrate previste per la realizzazione del programma



Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 158.724,40 220.751,62 108.724,40 108.724,40
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 158. 724,40 220.751,62 108.724,40 108.724,40
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 PRrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
1 Spese correnti 70.868,93 | Previsione di 101.987,28 108.724,40 108.724,40 108.724,40
competenza
di cui gia impegnate 7.658,29
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 158.074,06 170.751,62
2 Spese in conto capitale Previsione di 28.000,00 50.000,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 28.000,00 50.000,00
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 70.868,93 | Previsione di 129.987,28 158.724,40 108.724,40 108.724,40
competenza
di cui gia impegnate 7.658,29
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 186.074,06 220.751,62




Missione: 9 Sviluppo sostenibile e tutela del te  rritorio e dell'ambiente
Programma: 3 Rifiuti

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi allo smaltimento dei rifiuti ed alla nettezza urbana.

DESCRIZIONE DELL’OBIETTIVO OPERATIVO

Mantenimento del funzionamento della piattaforma per lo stoccaggio temporaneo dei rifiuti urbani ed assimilati ( cd “isola ecologica”) nella zona industriale di
Matelica .-
Continuera I'applicazione della tariffa per il servizio di ISOLA ECOLOGICA con applicazione della stessa solo agli operatori economici.-

Ri-Organizzazione del servizio Nettezza Urbana

A seguito della scelta effettuata dall’A.C. nell’anno precedente si valuteranno eventuali ipotesi correttive e soluzioni migliorative del servizio.

Sara verificata la possibilita della attivazione del “regime di privativa” ex comma 10 dell'art. 3 del contratto di servizio tra ATA e COSMARI sottoscritto in data
25/02/2014, che prevede che i servizi "accessori o opzionali" ( tra cui anche lo spazzamento stradale) devono essere obbligatoriamente assunti dal COSMARI .

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Sviluppo di un’azione amministrativa complessiva rivolta alla tutela, alla valorizzazione e al recupero ambientale

Sviluppo di un’attivita amministrativa di informazione, sensibilizzazione e coinvolgimento dei cittadini finalizzata alla promozione della sostenibilita ambientale
FINALITA DA CONSEGUIRE

Ottimizzazione della raccolta differenziata e riduzione della produzione di rifiuti, anche tramite il coinvolgimento delle scuole cittadine

Sostegno di una campagna di sensibilizzazione per contrastare I'abbandono dei rifiuti, per garantire la tempestivita della loro rimozione, per I'individuazione dei
responsabili e I'applicazione di sanzioni

RISORSE UMANE

1 Collaboratore tecnico — conduttore M.O.C. B3



1 Operatore tecnico — netturbino A

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica, approvata con apposita Delibera di Giunta
Municipale relativa alla DOTAZIONE ORGANICA ed al PROGRAMMA DI FABBISOGNO DI PERSONALE PER IL TRIENNIO 2019-2020-2021.-

Per il servizio di Nettezza Urbana la carenza di personale - dovuta alla mancata sostituzione delle unita in uscita ( pensioonamenti, cesazioni, inidoneita) - non
ha reso possibile I’erogazione dei servizi su livelli di sufficienza, per cui é rilevata la necessita di provvedere alla riorganizzazione dei servizi, inizialmente

affidanto in appalto la maggior parte dei servizi.-

RISORSE STRUMENTALI

Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi interessati, ed elencate in modo

analitico nell’inventario dei beni dell’Ente.

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
62 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Rifiuti No
dell'ambiente dell'ambiente
80 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Rifiuti No
dell'ambiente dell'ambiente
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 1.133.423,09 2.086.894,84 1.158.141,01 1.158.141,01
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 1.133. 423,09 2.086.894,84 1.158.141,01 1.158.141,01
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
1 Spese correnti 953.089,61 | Previsione di 1.261.286,09 1.133.423,09 1.158.141,01 1.158.141,01
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato




Previsione di cassa

1.766.158,09

2.086.512,70

Spese in conto capitale

382,14

Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

382,14

382,14

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

953.471,75

Previsione di
competenza

1.261.286,09

1.133.423,09

1.158.141,01

1.158.141,01

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

1.766.540,23

2.086.894,84




Missione: 9 Sviluppo sostenibile e tutela del te

Programma: 4 Servizio idrico integrato

rritorio e dell'ambiente

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
62 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Servizio idrico integrato No
dell'ambiente dell'ambiente
80 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Servizio idrico integrato No
dell'ambiente dell'ambiente
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 19.455,21 19.677,65 19.455,21 19.455,21
Altre entrate (hon direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 19. 455,21 19.677,65 19.455,21 19.455,21
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
1 Spese correnti 222,44 | Previsione di 19.455,21 19.455,21 19.455,21 19.455,21
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 21.240,44 19.677,65
2 Spese in conto capitale Previsione di
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 222,44 | Previsione di 19.455,21 19.455,21 19.455,21 19.455,21
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 21.240,44 19.677,65




Missione: 9 Sviluppo sostenibile e tutela del te  rritorio e dell'ambiente
Programma: 5 Aree protette, parchi naturali, prot  ezione naturalistica e forestazione

Amministrazione e funzionamento delle attivita destinate alla protezione delle biodiversita e dei beni paesaggistici.
Comprende le spese per la protezione naturalistica e faunistica.

Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti, sussidi a sostegno delle attivita degli enti, delle associazioni e di altri soggetti che operano
per la protezione della biodiversita e dei beni paesaggistici.

Comprende le spese per le attivita e gli interventi a sostegno delle attivita forestali, per la lotta e la prevenzione degli incendi boschivi.

Non comprende le spese per le aree archeologiche, ricomprese nel programma "Valorizzazione dei beni di interesse storico” della
missione 05 "Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali”.

DESCRIZIONE DELL’OBIETTIVO OPERATIVO

Mantenimento dei servizi offerti

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Sviluppo di un’azione amministrativa complessiva rivolta alla tutela, alla valorizzazione e al recupero ambientale

sviluppo di un’attivita amministrativa di informazione, sensibilizzazione e coinvolgimento dei cittadini finalizzata alla promozione della
sostenibilita ambientale

valorizzazione e ottimizzazione dell’'uso delle risorse idriche del territorio

FINALITA DA CONSEGUIRE

Promozione della raccolta differenziata e riduzione della produzione di rifiuti, anche tramite il coinvolgimento delle scuole cittadine

sostegno di una campagna di sensibilizzazione per contrastare I'abbandono dei rifiuti, per garantire la tempestivita della loro
rimozione, per l'individuazione dei responsabili e 'applicazione di sanzioni

prosecuzione del programma amministrativo di monitoraggio, gestione e manutenzione dei corsi d’acqua finalizzato a evitare le
esondazioni durante i periodi di maggiore intensita piovosa



RISORSE UMANE

Categoria Unita
Dirigente *
D3/D6 1
D1/DS4 2
C1/C5 8
B3/B7
B1/BS4
Totale 11

Collaboratori esterni

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica,relativa ricognizione per
I'eventuale rilevazione di eccedenza di personale e approvazione programma di fabbisogno del personale per il triennio 2018/2020,
approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 227 del 29/12/2017 tali previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro
la data di revisone del D.U.P. 2019-2021.

RISORSE STRUMENTALI

Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi
interessati, ed elencate in modo analitico nell'inventario dei beni dell’Ente.

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale

62 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Aree protette, parchi naturali, protezione No

dell'ambiente dell'ambiente naturalistica e forestazione
80 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Aree protette, parchi naturali, protezione No

dell'ambiente dell'ambiente naturalistica e forestazione

Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa




Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2018

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
definitive 2018
Previsione di
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo

pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 9 Sviluppo sostenibile e tutela del te  rritorio e dell'ambiente
Programma: 6 Tutela e valorizzazione delle risors e idriche

Amministrazione e funzionamento delle attivita per:

la tutela e la valorizzazione delle risorse idriche, per la protezione e il miglioramento dello stato degli ecosistemi acquatici, nonché di
guelli terrestri e delle zone umide che da questi dipendono;

la protezione dell’ambiente acquatico e per la gestione sostenibile delle risorse idriche.
Comprende le spese per gli interventi di risanamento delle acque e di tutela dall'inquinamento.

Non comprende le spese per i sistemi di irrigazione e per la raccolta e il trattamento delle acque reflue.

DESCRIZIONE DELL’OBIETTIVO OPERATIVO

Mantenimento dei servizi offerti

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Sviluppo di un’azione amministrativa complessiva rivolta alla tutela, alla valorizzazione e al recupero ambientale

sviluppo di un’attivita amministrativa di informazione, sensibilizzazione e coinvolgimento dei cittadini finalizzata alla promozione della
sostenibilita ambientale

valorizzazione e ottimizzazione dell’'uso delle risorse idriche del territorio

FINALITA DA CONSEGUIRE

Prosecuzione del programma amministrativo di monitoraggio, gestione e manutenzione dei corsi d’acqua finalizzato a evitare le
esondazioni durante i periodi di maggiore intensita piovosa

RISORSE UMANE

Categoria Unita
Dirigente *
D3/D6 1
D1/DS4 1




C1/C5 3
B3/B7
B1/BS4
Totale 5
Collaboratori esterni

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica,relativa ricognizione per
I'eventuale rilevazione di eccedenza di personale e approvazione programma di fabbisogno del personale per il triennio 2018/2020,
approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 227 del 29/12/2017 tali previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro

la data di revisone del D.U.P. 2019-2021.

RISORSE STRUMENTALI

Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi
interessati, ed elencate in modo analitico nell'inventario dei beni dell’Ente.

al 31/12/2018

definitive 2018

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
62 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Tutela e valorizzazione delle risorse idriche No
dell'ambiente dell'ambiente
80 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Tutela e valorizzazione delle risorse idriche No
dell'ambiente dell'ambiente
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Previsione di
competenza

di cui gia impegnate




di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 9 Sviluppo sostenibile e tutela del te

Programma: 7 Sviluppo sostenibile territorio mont

rritorio e dell'ambiente

ano piccoli Comuni

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
62 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli No
dell'ambiente dell'ambiente Comuni
80 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli No
dell'ambiente dell'ambiente Comuni
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (hon direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo

pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 9 Sviluppo sostenibile e tutela del te  rritorio e dell'ambiente
Programma: 8 Qualita dell'aria e riduzione dell'i  nguinamento

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative alla tutela dell’aria e del clima, alla riduzione dell'inquinamento atmosferico,
acustico e daltre forme.

Comprende le spese per I'amministrazione, la vigilanza, l'ispezione, il funzionamento o il supporto delle attivita per la riduzione e il
controllo dellinquinamento.

Comprende le sovvenzioni, i prestiti o i sussidi a sostegno delle attivita collegate alla riduzione e al controllo dell'inquinamento.
Comprende le spese per la programmagzione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con
la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.

Non comprende le spese per le misure di risanamento e di tutela dall'inquinamento delle acque (comprese nel programma "Tutela e
valorizzazione delle risorse idriche") e del suolo (comprese nel programma "Difesa del suolo®).

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / Potenziamento del/i serviziol/i offertol/i

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE
Sviluppo di un’azione amministrativa complessiva rivolta alla tutela, alla valorizzazione e al recupero ambientale

Sviluppo di un’attivita amministrativa di informazione, sensibilizzazione e coinvolgimento dei cittadini finalizzata alla promozione
della sostenibilita ambientale
(altro)

FINALITA DA CONSEGUIRE
Prosecuzione degli interventi di messa in sicurezza dei siti individuati come inquinati

Awvio di un programma di collaborazione con le altre strutture pubbliche per il monitoraggio della qualita dell’aria nelle aree cittadine
piu a rischio
Attuazione del Piano di zonizzazione acustica territoriale e campagna di sensibilizzazione contro I'inquinamento acustico.

Programma di controllo degli impianti termici e campagna di sensibilizzazione contro i rischi degli impianti difettosi e non
adeguatamente manutenuti

Promozione della raccolta differenziata e riduzione della produzione di rifiuti, anche tramite il coinvolgimento delle scuole cittadine
Sostegno di una campagna di sensibilizzazione per contrastare 'abbandono dei rifiuti, per garantire la tempestivita della loro
rimozione, per l'individuazione dei responsabili e I'applicazione di sanzioni

Monitoraggio della concentrazione delle polveri sottili secondo il piano regionale

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica, tali previsioni andranno



aggiornate con prossima delibera entro la data di revisone del D.U.P. 2018-2020.

RISORSE STRUMENTALI
Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi
interessati, ed elencate in modo analitico nell'inventario dei beni dell’Ente.

al 31/12/2018

definitive 2018

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
62 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento No
dell'ambiente dell'ambiente
80 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento No
dell'ambiente dell'ambiente
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 9 Sviluppo sostenibile e tutela del te
Programma: 9 Politica regionale unitaria per lo s

rritorio e dell'ambiente

viluppo sostenibile e la tutela del territorio e de

II'ambiente (solo per le Regioni)

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
62 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Politica regionale unitaria per lo sviluppo No
dell'ambiente dell'ambiente sostenibile e la tutela del territorio e
dell'ambiente (solo per le Regioni)
80 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Politica regionale unitaria per lo sviluppo No
dell'ambiente dell'ambiente sostenibile e la tutela del territorio e
dell'ambiente (solo per le Regioni)
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (hon direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 PRrevisioni 2021

al 31/12/2018

definitive 2018

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 10 Trasporti e diritto alla mobilita
Programma: 1 Trasporto ferroviario

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
63 Trasporti e diritto alla mobilita Trasporti e diritto alla mobilita Trasporto ferroviario No
81 Trasporti e diritto alla mobilita Trasporti e diritto alla mobilita Trasporto ferroviario No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (hon direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo

pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 10 Trasporti e diritto alla mobilita
Programma: 2 Trasporto pubblico locale

Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, all'utilizzo, alla costruzione ed la manutenzione dei sistemi e delle
infrastrutture per il trasporto pubblico urbano e extraurbano.

Comprende:
i contributi e i corrispettivi per lo svolgimento dei servizi di trasporto urbano ed extraurbano;
I contributi per le integrazioni e le agevolazioni tariffarie;

Non comprende le spese per la costruzione e la manutenzione delle strade e delle vie urbane, dei percorsi ciclabili e pedonali e delle
spese ricomprese nel programma relativo alla Viabilita e alle infrastrutture stradali della medesima missione.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento dei servizi offerti

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Attuare un programma finalizzato a realizzare un trasporto cittadino intermodale, sostenibile, integrato nel contesto dei trasporti
regionali

rispondere alle esigenze dei cittadini di un servizio di trasporti efficiente, accessibile, economico, sicuro, rispettoso dell’ambiente

FINALITA DA CONSEGUIRE

Controllo dell'offerta di trasporto pubblico per verificarne la corrispondenza con le esigenze di spostamento di studenti, lavoratori, altri
soggetti;

revisione dei percorsi del trasporto cittadino interno per promuovere l'integrazione delle aree piu disagiate e agevolare la mobilita dei
soggetti socialmente piu deboli

prosecuzione del programma di manutenzione del patrimonio stradale e di rifacimento della pavimentazione

prosecuzione del programma di messa in sicurezza dei tratti stradali piu a rischio, attraverso l'installazione di dissuasori di velocita, il
rifacimento delle strisce di attraversamento, le segnalazioni luminose, gli interventi manutentivi della segnaletica stradale

prosecuzione del programma di eliminazione delle barriere architettoniche

RISORSE UMANE



Categoria Unita
Dirigente *
D3/D6 1
D1/DS4
C1/C5 3
B3/B7
B1/BS4
Totale 5

Collaboratori esterni

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica,relativa ricognizione per
I'eventuale rilevazione di eccedenza di personale e approvazione programma di fabbisogno del personale per il triennio 2018/2020,
approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 227 del 29/12/2017 tali previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro
la data di revisone del D.U.P. 2019-2021.

RISORSE STRUMENTALI
Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi

interessati, ed elencate in modo analitico nell'inventario dei beni dellEnte.

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
63 Trasporti e diritto alla mobilita Trasporti e diritto alla mobilita Trasporto pubblico locale No
81 Trasporti e diritto alla mobilita Trasporti e diritto alla mobilita Trasporto pubblico locale No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa




Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2018

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 PRrevisioni 2021
definitive 2018
Previsione di
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo

pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 10 Trasporti e diritto alla mobilita
Programma: 3 Trasporto per vie d'acqua

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
63 Trasporti e diritto alla mobilita Trasporti e diritto alla mobilita Trasporto per vie d'acqua No
81 Trasporti e diritto alla mobilita Trasporti e diritto alla mobilita Trasporto per vie d'acqua No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (hon direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo

pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 10 Trasporti e diritto alla mobilita
Programma: 4 Altre modalita di trasporto

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
63 Trasporti e diritto alla mobilita Trasporti e diritto alla mobilita Altre modalita di trasporto No
81 Trasporti e diritto alla mobilita Trasporti e diritto alla mobilita Altre modalita di trasporto No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 PRrevisioni 2021

al 31/12/2018

definitive 2018

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 10 Trasporti e diritto alla mobilita
Programma: 5 Viabilita e infrastrutture stradali

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la viabilita e lo sviluppo e il miglioramento della circolazione stradale.

Comprende le spese per il funzionamento, la gestione, l'utilizzo, la costruzione e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, delle strade e delle vie
urbane, di percorsi ciclabili e pedonali, delle zone a traffico limitato, delle strutture di parcheggio e delle aree di sosta a pagamento.

Comprende le spese per la riqualificazione delle strade, incluso I'abbattimento delle barriere architettoniche.
Comprende le spese per la sorveglianza e la presa in carico delle opere previste dai piani attuativi di iniziativa privata o convenzioni urbanistiche.

Comprende le spese per il rilascio delle autorizzaz ~ ioni per la circolazione nelle zone a traffico limi  tato, per i passi carrai. Comprende le spese
per gli impianti semaforici.

Comprende altresi le spese per le infrastrutture stradali, tra cui per strade extraurbane e autostrade.
Amministrazione e funzionamento delle attivita relative all'illuminazione stradale.

Comprende le spese per lo sviluppo e la regolamentazione degli standard di illuminazione stradale, per linstallazione, il funzionamento, la
manutenzione, il miglioramento, ecc. dell'illuminazione stradale.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento dei servizi offerti.
Miglioramento della mobilita urbana attraverso:
«  Scelte legate alla green-mobility ( POLE STATION per ricarica veicoli elettrici)

« Scelte legate alla ottimizzazione della viabilita in centro storico in favore del patrimonio storico-artistico-ambientale, in favore della viabilita
pedonale, dei residente ed in favore del sistema commerciale;

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Attuare un programma finalizzato a realizzare un trasporto cittadino intermodale, sostenibile, integrato nel contesto dei trasporti regionali

Rispondere alle esigenze dei cittadini di un servizio di trasporti efficiente, accessibile, economico, sicuro, rispettoso dell’ambiente

FINALITA DA CONSEGUIRE
Studio della Mobilita Urbana



Miglioramento e incremento dei percorsi ciclo-pedonali cittadini, loro manutenzione e messa in sicurezza, loro promozione presso tutte le fasce

sociali cittadine

Prosecuzione del programma di manutenzione del patrimonio stradale e di rifacimento della pavimentazione

Miglioramento della fluidita del traffico stradale attraverso I'attuazione di un programma di realizzazione di rotatorie

Prosecuzione del programma di messa in sicurezza de

Studio di un programma di eliminazione delle barriere architettoniche

i tratti stradali piu a rischio, attraverso l'insta
rifacimento delle strisce di attraversamento, le se  gnalazioni luminose, gli interventi manutentivi del

llazione di dissuasori di velocita, il
la segnaletica stradale

Studio e attuazione di una politica tariffaria dei parcheggi pubblici e dei trasporti cittadini che incentivi la sosta delle auto presso i parcheggi

esterni al centro urbano

Promozione dell’'uso dei veicoli ad immissione zero

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica, approvata con apposita Delibera di

Giunta Municipale relativa alla DOTAZIONE ORGANICA ed al PROGRAMMA DI FABBISOGNO DI PERSONALE PER IL TRIENNIO 2019-2020-2021. -

RISORSE STRUMENTALI

Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi interessati, ed elencate

in modo analitico nell'inventario dei beni dell’Ente.

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
63 Trasporti e diritto alla mobilita Trasporti e diritto alla mobilita Viabilita e infrastrutture stradali No
81 Trasporti e diritto alla mobilita Trasporti e diritto alla mobilita Viabilita e infrastrutture stradali No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 706.200,32 1.099.351,59 506.200,32 506.200,32
Altre entrate (hon direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 706. 200,32 1.099.351,59 506.200,32 506.200,32




Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018

Spese correnti 88.858,29 | Previsione di 308.836,00 306.200,32 306.200,32 306.200,32
competenza
di cui gia impegnate 3.601,44
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 445.140,49 357.215,05

Spese in conto capitale 342.136,54 | Previsione di 1.064.970,00 400.000,00 200.000,00 200.000,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 1.157.309,37 742.136,54

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 430.994,83 | previsione di 1.373.806,00 706.200,32 506.200,32 506.200,32
competenza
di cui gia impegnate 3.601,44
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 1.602.449,86 1.099.351,59




Missione: 10 Trasporti e diritto alla mobilita

Programma: 6 Politica regionale unitaria per i tr

asporti e il diritto alla mobilita (solo per le Reg

ioni)

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
63 Trasporti e diritto alla mobilita Trasporti e diritto alla mobilita Politica regionale unitaria per i trasporti e il No
diritto alla mobilita (solo per le Regioni)
81 Trasporti e diritto alla mobilita Trasporti e diritto alla mobilita Politica regionale unitaria per i trasporti e il No
diritto alla mobilita (solo per le Regioni)
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (hon direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di

competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo

pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 11 Soccorso civile
Programma: 1 Sistema di protezione civile

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio (gestione degli eventi calamitosi,
soccorsi alpini, sorveglianza dei corsi d'acqua, evacuazione delle zone inondate, lotta agli incendi, etc.), per la previsione, la prevenzione,
il soccorso e il superamento delle emergenze.

Comprende le spese a sostegno del volontariato che opera nell'ambito della protezione civile.

Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio degli interventi di protezione civile sul territorio, nonché
per le attivita in forma di collaborazione con le altre amministrazioni competenti in materia.

Non comprende le spese per interventi per fronteggiare calamita naturali gia avvenute, ricomprese nel programma "Interventi a seguito di
calamita naturali" della medesima missione o nei programmi relativi agli specifici interventi effettuati per ripristinare le condizioni precedenti
agli eventi calamitosi.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Potenziamento dei servizi offerti

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Studio e attuazione di un sistema di protezione civile al passo con i tempi, per interventi efficaci e tempestivi, che sappia coinvolgere le
associazioni di volontariato, effettuare opera di prevenzione, garantire la sicurezza dei cittadini

FINALITA DA CONSEGUIRE
verifica necessita di aggiornamento del Piano comunale di protezione civile
programma di aggiornamento ed esercitazione costante del personale addetto
programma di coinvolgimento delle associazioni appartenenti al Sistema della protezione civile comunale

promozione e divulgazione di una cultura diffusa della protezione civile presso tutte le fasce di popolazione, con particolare
riferimento alle scuole

RISORSE UMANE

Categoria Unita

Dirigente *




D3/D6 1
D1/DS4
C1/C5 3
B3/B7
B1/BS4
Totale 5

Collaboratori esterni

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica,relativa ricognizione per
I'eventuale rilevazione di eccedenza di personale e approvazione programma di fabbisogno del personale per il triennio 2018/2020,
approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 227 del 29/12/2017 tali previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro
la data di revisone del D.U.P. 2019-2021.

RISORSE STRUMENTALI

Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi
interessati, ed elencate in modo analitico nell'inventario dei beni dell’Ente.

Spesa previste per la realizzazione del programma

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
64 Soccorso civile Soccorso civile Sistema di protezione civile No
82 Soccorso civile Soccorso civile Sistema di protezione civile No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 2.579,61 2.579,61 2.579,61 2.579,61
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 2. 579,61 2.579,61 2.579,61 2.579,61




Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018

Spese corrent Previsione di 2.579,61 2.579,61 2.579,61 2.579,61
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 2.579,61 2.579,61

TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di 2.579,61 2.579,61 2.579,61 2.579,61
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 2.579,61 2.579,61




Missione: 11 Soccorso civile
Programma: 2 Interventi a sequito di calamita nat  urali

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi per fronteggiare calamita naturali gia avvenute.

Comprende le spese per sovvenzioni, aiuti, e contributi per il ripristino delle infrastrutture per calamita naturali gia avvenute qualora tali
interventi non siano attribuibili a specifici programmi di missioni chiaramente individuate, come é il caso del ripristino della viabilita,
dell'assetto del territorio, del patrimonio artistico, culturale, ecc..

Comprende anche gli oneri derivanti dalle gestioni commissariali relative a emergenze pregresse.
Non comprende le spese per gli indennizzi per le calamita naturali destinate al settore agricolo.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento dei servizi offerti

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Studio e attuazione di un sistema di protezione civile al passo con i tempi, per interventi efficaci e tempestivi, che sappia coinvolgere le
associazioni di volontariato, effettuare opera di prevenzione, garantire la sicurezza dei cittadini

FINALITA DA CONSEGUIRE
Aggiornamento del Piano comunale di protezione civile
programma di aggiornamento ed esercitazione costante del personale addetto
programma di coinvolgimento delle associazioni appartenenti al Sistema della protezione civile comunale

promozione e divulgazione di una cultura diffusa della protezione civile presso tutte le fasce di popolazione, con particolare
riferimento alle scuole

RISORSE UMANE

Categoria Unita
Dirigente *
D3/D6 1
D1/DS4 1




C1/C5

B3/B7

B1/BS4

Totale

Collaboratori esterni

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica,relativa ricognizione per
I'eventuale rilevazione di eccedenza di personale e approvazione programma di fabbisogno del personale per il triennio 2018/2020,
approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 227 del 29/12/2017 tali previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro

la data di revisone del D.U.P. 2019-2021.

RISORSE STRUMENTALI
Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi

interessati, ed elencate in modo analitico nell'inventario dei beni dellEnte.

al 31/12/2018

definitive 2018

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
64 Soccorso civile Soccorso civile Interventi a seguito di calamita naturali No
82 Soccorso civile Soccorso civile Interventi a seguito di calamita naturali No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021




TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 11 Soccorso civile

Programma: 3 Politica regionale unitaria per il s

occorso e la protezione civile (solo per le Regioni )

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
64 Soccorso civile Soccorso civile Politica regionale unitaria per il soccorso e la No
protezione civile (solo per le Regioni)
82 Soccorso civile Soccorso civile Politica regionale unitaria per il soccorso e la No
protezione civile (solo per le Regioni)
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (hon direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo

pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma: 1 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido

Amministrazione e funzionamento delle attivita per I'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore dell'infanzia, dei minori.
Comprende le spese per indennita in denaro o in natura a favore di famiglie con figli a carico, per indennita per maternita, per contributi
per la nascita di figli, per assegni familiari, per interventi a sostegno delle famiglie monogenitore o con figli disabili.

Comprende le spese per I'erogazione di servizi per bambini in eta prescolare (asili nido), per i finanziamenti alle famiglie per la cura dei
bambini, per beni e servizi forniti a domicilio a bambini o a coloro che se ne prendono cura, per servizi e beni di vario genere forniti a
famiglie, giovani o bambini.

Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate all'infanzia e ai minori.

Comprende le spese per interventi e servizi di supporto alla crescita dei figli e alla tutela dei minori e per far fronte al disagio minorile, per i
centri di pronto intervento per minori e per le comunita educative per minori.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento del servizio offerto.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Realizzare un programma coordinato, razionale, efficace, efficiente, economicamente sostenibile, accessibile ed equo di interventi di
sostegno sociale a favore della famiglia, dell'infanzia, degli anziani, della disabilita.

Realizzare un contesto sociale di promozione dell'integrazione, della coesione, dello sviluppo della personalita, del recupero delle
situazioni di disagio e malessere sociale.

Mirare alla realizzazione di una citta solidale, mediante la promozione dell’associazionismo, del volontariato sociale, della cittadinanza
attiva.

Analisi approfondita dei bisogni sociali della comunita, al fine di pervenire alla definizione di un programma di interventi mirati, in un
contesto di risorse disponibili scarse.

FINALITA DA CONSEGUIRE

Promozione di interventi mirati ad aumentare la frequenza dei bambini negli asili nido.

Promozione di interventi specifici a favore dei bambini stranieri.

Implementazione dell’affido famigliare nelle sue diverse forme e supporto a favore delle famiglie affidatarie.

RISORSE UMANE

Categoria Unita
Dirigente * 0

D3/D6

D1/DS4

C1/C5

B3/B7

B1/BS4

|0k |ON




Totale

Collaboratori esterni

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica,relativa ricognizione per
I'eventuale rilevazione di eccedenza di personale e approvazione programma di fabbisogno del personale per il triennio 2018/2020,
approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 227 del 29/12/2017, tali previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro

la data di revisone del D.U.P. 2019-2021.

RISORSE STRUMENTALI

Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi
interessati, ed elencate in modo analitico nell'inventario dei beni dell’Ente.

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
65 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Interventi per l'infanzia e i minori e per asili No
nido
83 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Interventi per l'infanzia e i minori e per asili No
nido
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 241.701,89 328.971,69 241.701,89 241.701,89
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 241. 701,89 328.971,69 241.701,89 241.701,89
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
1 Spese correnti 87.269,80 | Previsione di 321.075,98 241.701,89 241.701,89 241.701,89
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 440.471,77 328.971,69
2 Spese in conto capitale Previsione di
competenza




di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

87.269,80

Previsione di
competenza

321.075,98

241.701,89

241.701,89

241.701,89

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

440.471,77

328.971,69




Missione: 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma: 2 Interventi per la disabilita

Amministrazione e funzionamento delle attivita per I'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le persone inabili, in tutto o in parte,
a svolgere attivita economiche o a condurre una vita normale a causa di danni fisici 0 mentali, a carattere permanente o che si
protraggono oltre un periodo di tempo minimo stabilito.

Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito.

Comprende le spese per alloggio ed eventuale vitto a favore di invalidi presso istituti idonei, per assistenza per invalidi nelle incombenze
guotidiane (aiuto domestico, ecc.), per beni e servizi di vario genere erogati a favore di invalidi per consentire loro la partecipazione ad
attivita culturali o di vita collettiva.

Comprende le spese per la gestione di strutture dedicate alle persone disabili.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento del servizio offerto.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Realizzare un programma coordinato, razionale, efficace, efficiente, economicamente sostenibile, accessibile ed equo di interventi di
sostegno sociale a favore della famiglia, dell'infanzia, degli anziani, della disabilita.

Realizzare un contesto sociale di promozione dell'integrazione, della coesione, dello sviluppo della personalita, del recupero delle
situazioni di disagio e malessere sociale.

Mirare alla realizzazione di una citta solidale, mediante la promozione dell'associazionismo, del volontariato sociale, della cittadinanza
attiva.

Analisi approfondita dei bisogni sociali della comunita, al fine di pervenire alla definizione di un programma di interventi mirati, in un
contesto di risorse disponibili scarse.

FINALITA DA CONSEGUIRE

Sostegno alle famiglie nell'impegno di cura e assistenza delle persone con disabilita.

Promozione di interventi che favoriscano la vita indipendente delle persone con disabilita nel proprio contesto ambientale e sociale.
Promozione di interventi integrati tra scuola e servizi sociali per il sostegno all’integrazione scolastica degli alunni con disabilita.
Promozione di interventi integrati per il sostegno all'integrazione lavorativa delle categorie deboli.

Individuazione e sviluppo di servizi e interventi innovativi a favore dei soggetti disabili con I'obiettivo di realizzare una citta solidale.

RISORSE UMANE

Categoria Unita
Dirigente * 0
D3/D6 2
D1/DS4 0
C1/C5 1
B3/B7




B1/BS4

Totale

Collaboratori esterni

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica,relativa ricognizione per
I'eventuale rilevazione di eccedenza di personale e approvazione programma di fabbisogno del personale per il triennio 2018/2020,
approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 227 del 29/12/2017, tali previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro
la data di revisone del D.U.P. 2019-2021.

RISORSE STRUMENTALI
Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi

interessati, ed elencate in modo analitico nell'inventario dei beni dellEnte.

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
65 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Interventi per la disabilita No
83 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Interventi per la disabilita No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 131.000,00 221.641,68 131.000,00 141.000,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 131. 000,00 221.641,68 131.000,00 141.000,00
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
1 Spese correnti 90.641,68 | Previsione di 131.000,00 131.000,00 131.000,00 141.000,00
competenza
di cui gia impegnate




di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

247.473,07

221.641,68

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

90.641,68

Previsione di
competenza

131.000,00

131.000,00

131.000,00

141.000,00

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

247.473,07

221.641,68




Missione: 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma: 3 Interventi per gli anziani

Amministrazione e funzionamento delle attivita per I'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore degli anziani.

Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito.

Comprende le spese per indennita in danaro, quali indennita di cura, e finanziamenti erogati in seguito a pensionamento o vecchiaia, per
l'assistenza nelle incombenze quotidiane (aiuto domestico, mezzi di trasporto, ecc.), per indennita a favore di persone che si prendono
cura di persone anziane, per beni e servizi di vario genere erogati a favore di persone anziane per consentire la partecipare ad attivita
culturali, di svago, di viaggio, o di vita collettiva.

Comprende le spese per interventi, servizi e strutture mirati a migliorare la qualita della vita delle persone anziane, nonché a favorire la
loro mobilita, lI'integrazione sociale e lo svolgimento delle funzioni primarie.

Comprende le spese per le strutture residenziali e di ricovero per gli anziani.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento del servizio offerto.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Realizzare un programma coordinato, razionale, efficace, efficiente, economicamente sostenibile, accessibile ed equo di interventi di
sostegno sociale a favore della famiglia, dell'infanzia, degli anziani, della disabilita.

Realizzare un contesto sociale di promozione dell'integrazione, della coesione, dello sviluppo della personalita, del recupero delle
situazioni di disagio e malessere sociale.

Mirare alla realizzazione di una citta solidale, mediante la promozione dell’associazionismo, del volontariato sociale, della cittadinanza
attiva.

Analisi approfondita dei bisogni sociali della comunita, al fine di pervenire alla definizione di un programma di interventi mirati, in un
contesto di risorse disponibili scarse.

FINALITA DA CONSEGUIRE
Promozione di interventi che favoriscano la vita indipendente dell’anziano nel proprio contesto ambientale e sociale.
Promozione di interventi che favoriscano la socialita e lo svagno (es. organizzazione di vacanze per ultrasessantacinquenni, ecc.).

RISORSE UMANE

Categoria Unita
Dirigente * 0
D3/D6 2
D1/DS4 0
C1/C5 1
B3/B7
B1/BS4
Totale 3
Collaboratori esterni 0




Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica,relativa ricognizione per
I'eventuale rilevazione di eccedenza di personale e approvazione programma di fabbisogno del personale per il triennio 2018/2020,
approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 227 del 29/12/2017, tali previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro

la data di revisone del D.U.P. 2019-2021.

RISORSE STRUMENTALI

Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai
interessati, ed elencate in modo analitico nell’inventario dei beni dellEnte.

servizi

pluriennale vincolato

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
65 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Interventi per gli anziani No
83 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Interventi per gli anziani No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo

Previsione di cassa




Missione: 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma: 4 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale

Amministrazione e funzionamento delle attivita per I'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore di persone socialmente
svantaggiate o a rischio di esclusione sociale.

Comprende le spese a favore di persone indigenti, persone a basso reddito, emigrati ed immigrati, profughi, alcolisti, tossicodipendenti,
ecc..

Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito.

Comprende le spese per indennita in denaro a favore di soggetti indigenti e socialmente deboli, quali sostegno al reddito e altri pagamenti
destinati ad alleviare lo stato di poverta degli stessi o per assisterli in situazioni di difficolta.

Comprende le spese per sistemazioni e vitto a breve o a lungo termine forniti a favore di soggetti indigenti e socialmente deboli, per beni
e servizi a favore di persone socialmente deboli quali servizi di consultorio, ricovero diurno, assistenza nell’adempimento di incombenze
guotidiane, cibo, indumenti, carburante, ecc..

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento del servizio offerto.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Realizzare un programma coordinato, razionale, efficace, efficiente, economicamente sostenibile, accessibile ed equo di interventi di
sostegno sociale a favore della famiglia, dell'infanzia, degli anziani, della disabilita.

Realizzare un contesto sociale di promozione dell'integrazione, della coesione, dello sviluppo della personalita, del recupero delle
situazioni di disagio e malessere sociale.

Mirare alla realizzazione di una citta solidale, mediante la promozione dell'associazionismo, del volontariato sociale, della cittadinanza
attiva.

Analisi approfondita dei bisogni sociali della comunita, al fine di pervenire alla definizione di un programma di interventi mirati, in un
contesto di risorse disponibili scarse.

FINALITA DA CONSEGUIRE

Attuazione di strategie efficaci per rispondere ai bisogni delle famiglie piu deboli dal punto di vista economico-sociale, mediante aiuti
economici e in raccordo con le associazioni di volontariato e assistenza.

Prosecuzione degli interventi di promozione dell'integrazione e dell’inserimento degli immigrati, anche attraverso l'attivazione di specifici
sportelli di informazione, orientamento e supporto.

RISORSE UMANE

Categoria Unita
Dirigente * 0
D3/D6 2
D1/DS4 0




C1/C5 1
B3/B7
B1/BS4
Totale 3
Collaboratori esterni 0

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica,relativa ricognizione per
I'eventuale rilevazione di eccedenza di personale e approvazione programma di fabbisogno del personale per il triennio 2018/2020,
approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 227 del 29/12/2017, tali previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro
la data di revisone del D.U.P. 2019-2021.

RISORSE STRUMENTALI
Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi

interessati, ed elencate in modo analitico nell'inventario dei beni dell’Ente.

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
65 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Interventi per i soggetti a rischio di esclusione No
sociale
83 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Interventi per i soggetti a rischio di esclusione No
sociale
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 144.350,00 409.065,20 144.350,00 154.350,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 144. 350,00 409.065,20 144.350,00 154.350,00
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 PRrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
1 Spese correnti 264.715,20 | Previsione di 149.350,00 144.350,00 144.350,00 154.350,00
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato




Previsione di cassa

537.931,30

409.065,20

Spese in conto capitale

Previsione di
competenza

5.400.000,00

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

5.400.000,00

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

264.715,20

Previsione di
competenza

5.549.350,00

144.350,00

144.350,00

154.350,00

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

5.937.931,30

409.065,20




Missione: 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma: 5 Interventi per le famiglie

Amministrazione e funzionamento delle attivita per I'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le famiglie non ricompresi negli altri
programmi della missione. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito.

Comprende le spese per la promozione dell'associazionismo familiare e per iniziative di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro non
ricompresi negli altri programmi della missione.

Comprende le spese per interventi di finanza etica e di microcredito alle famiglie.

Non comprende le spese per l'infanzia e I'adolescenza ricomprese nel programma "Interventi per l'infanzia e per i minori e gli asili nido"
della medesima missione.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento del servizio offerto

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE
Realizzare un programma coordinato, razionale, efficace, efficiente, economicamente sostenibile, accessibile ed equo di interventi
di sostegno sociale a favore della famiglia, dell'infanzia, degli anziani, della disabilita

Realizzare un contesto sociale di promozione dell'integrazione, della coesione, dello sviluppo della personalita, del recupero delle
situazioni di disagio e malessere sociale.

Mirare alla realizzazione di una citta solidale, mediante la promozione dell'associazionismo, del volontariato sociale, della
cittadinanza attiva.

Analisi approfondita dei bisogni sociali della comunita, al fine di pervenire alla definizione di un programma di interventi mirati, in un
contesto di risorse disponibili scarse.

FINALITA DA CONSEGUIRE
Verifica della possibilita di una revisione del sistema tariffario e tributario dell’ente volta a favorire le famiglie con maggior carico di
prole.

Utilizzo del patrimonio immobiliare a supporto delle situazioni di maggior disagio

RISORSE UMANE

Categoria Unita
Dirigente *
D3/D6 1
D1/DS4 1
C1/C5 1
B3/B7




B1/BS4

Totale

Collaboratori esterni

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica,relativa ricognizione per
I'eventuale rilevazione di eccedenza di personale e approvazione programma di fabbisogno del personale per il triennio 2018/2020,
approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 227 del 29/12/2017, tali previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro

la data di revisone del D.U.P. 2019-2021.

RISORSE STRUMENTALI
Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi
interessati, ed elencate in modo analitico nell'inventario dei beni dell’Ente.

pluriennale vincolato

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
65 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Interventi per le famiglie No
83 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Interventi per le famiglie No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 PRrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo

Previsione di cassa







Missione: 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma: 6 Interventi per il diritto alla casa

Amministrazione e funzionamento delle attivita per il sostegno al diritto alla casa.

Comprende le spese per l'aiuto alle famiglie ad affrontare i costi per I'alloggio a sostegno delle spese di fitto ai sensi della Legge 431 del
1998. Comprende inoltre gli interventi per la messa a disposizione di appartamenti di proprieta’ comunale a favore di famiglie con
particolari situazioni di disagio. Comprende anche interventi individualizzati e mirati come pagamento di affitto ed utenze. Non comprende
le spese per la progettazione, la costruzione e la manutenzione degli alloggi di edilizia residenziale pubblica, ricomprese nel programma
della missione 08 "Assetto del territorio ed edilizia abitativa” .

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento del servizio offerto.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Realizzare un programma coordinato, razionale, efficace, efficiente, economicamente sostenibile, accessibile ed equo di interventi di
sostegno sociale a favore della famiglia, dell'infanzia, degli anziani, della disabilita

Realizzare un contesto sociale di promozione dell'integrazione, della coesione, dello sviluppo della personalita, del recupero delle
situazioni di disagio e malessere sociale

Mirare alla realizzazione di una citta solidale, mediante la promozione dell'associazionismo, del volontariato sociale, della cittadinanza
attiva

Analisi approfondita dei bisogni sociali della comunita, al fine di pervenire alla definizione di un programma di interventi mirati, in un
contesto di risorse disponibili scarse

FINALITA DA CONSEGUIRE

Utilizzo del patrimonio immobiliare a supporto delle situazioni di maggior disagio.

Individuazioni di soluzioni volte a fornire un’equa e funzionale gestione delle assegnazioni di case, che possano tener conto delle
situazioni di emergenza.

Verifica periodica delle condizioni di assegnazione, per individuare le situazioni di decadenza delle assegnazioni.

RISORSE UMANE

Categoria Unita
Dirigente *
D3/D6 1
D1/DS4
C1/C5 1
B3/B7
B1/BS4
Totale 2




| Collaboratori esterni | |

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica,relativa ricognizione per
I'eventuale rilevazione di eccedenza di personale e approvazione programma di fabbisogno del personale per il triennio 2018/2020,
approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 227 del 29/12/2017, tali previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro
la data di revisone del D.U.P. 2019-2021.

RISORSE STRUMENTALI

Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi
interessati, ed elencate in modo analitico nell’inventario dei beni dellEnte.

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale

65 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Interventi per il diritto alla casa No

83 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Interventi per il diritto alla casa No

Entrate previste per la realizzazione del programma

Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018

TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma: 7 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la formulazione, 'amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle politiche,
dei piani, dei programmi socio-assistenziali sul territorio, anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.
Comprende le spese per la predisposizione e attuazione della normativa in materia sociale.

Comprende le spese a sostegno delle politiche sociali che non sono direttamente riferibili agli altri programmi della medesima missione.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento del servizio offerto.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Realizzare un programma coordinato, razionale, efficace, efficiente, economicamente sostenibile, accessibile ed equo di interventi di
sostegno sociale a favore della famiglia, dell'infanzia, degli anziani, della disabilita.

Realizzare un contesto sociale di promozione dell'integrazione, della coesione, dello sviluppo della personalita, del recupero delle
situazioni di disagio e malessere sociale.

Mirare alla realizzazione di una citta solidale, mediante la promozione dell'associazionismo, del volontariato sociale, della cittadinanza
attiva.

Analisi approfondita dei bisogni sociali della comunita, al fine di pervenire alla definizione di un programma di interventi mirati, in un
contesto di risorse disponibili scarse.

FINALITA DA CONSEGUIRE
Implementazione, razionalizzazione e diffusione della rete dei servizi socio-sanitari e sociali.

RISORSE UMANE

Categoria Unita
Dirigente * 0
D3/D6 2
D1/DS4 0
C1/C5 1
B3/B7
B1/BS4
Totale 3
Collaboratori esterni 0

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica,relativa ricognizione per
I'eventuale rilevazione di eccedenza di personale e approvazione programma di fabbisogno del personale per il triennio 2018/2020,
approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 227 del 29/12/2017, tali previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro
la data di revisone del D.U.P. 2019-2021.



RISORSE STRUMENTALI
Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi
interessati, ed elencate in modo analitico nell’inventario dei beni dellEnte.

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
65 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Programmazione e governo della rete dei No
servizi sociosanitari e sociali
83 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Programmazione e governo della rete dei No
servizi sociosanitari e sociali
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 267.038,52 358.086,02 267.038,52 276.206,47
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 267. 038,52 358.086,02 267.038,52 276.206,47
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 PRrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
1 Spese correnti 94.047,50 | Previsione di 272.051,40 267.038,52 267.038,52 276.206,47
competenza
di cui gia impegnate 14.000,00 14.000,00
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 331.047,09 358.086,02
2 Spese in conto capitale Previsione di
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 6.880,73
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 94.047,50 [ Previsione di 272.051,40 267.038,52 267.038,52 276.206,47
competenza
di cui g|a impegnate 14.000,00 14.000,00
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 337.927,82 358.086,02







Missione: 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma: 8 Cooperazione e associazionismo

Amministrazione e funzionamento delle attivita e degli interventi a sostegno e per lo sviluppo della cooperazione e dell'associazionismo
nel sociale.

Non comprende le spese a sostegno dell'associazionismo che opera a supporto dei programmi precedenti e che, come tali, figurano gia
come trasferimenti "a sostegno” in quei programmi.

Non comprende le spese per la cooperazione allo sviluppo, ricomprese nella missione relativa alle relazioni internazionali.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento del servizio offerto.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Realizzare un programma coordinato, razionale, efficace, efficiente, economicamente sostenibile, accessibile ed equo di interventi di
sostegno sociale a favore della famiglia, dell'infanzia, degli anziani, della disabilita.

Realizzare un contesto sociale di promozione dell'integrazione, della coesione, dello sviluppo della personalita, del recupero delle
situazioni di disagio e malessere sociale.

Mirare alla realizzazione di una citta solidale, mediante la promozione dell'associazionismo, del volontariato sociale, della cittadinanza
attiva.

Analisi approfondita dei bisogni sociali della comunita, al fine di pervenire alla definizione di un programma di interventi mirati, in un
contesto di risorse disponibili scarse.

FINALITA DA CONSEGUIRE

Sperimentare nuove forme di erogazione dei servizi comunali mediante la collaborazione delle associazioni di volontariato.
Sviluppare il supporto alle associazioni di volontariato, con sostegni di carattere economico, organizzativo, logistico.
Previsione di forme di partecipazione attiva da parte dei nuovi cittadini.

RISORSE UMANE

Categoria Unita
Dirigente * 0
D3/D6 1
D1/DS4
C1/C5 1
B3/B7
B1/BS4
Totale 2
Collaboratori esterni 0

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica,relativa ricognizione per



I'eventuale rilevazione di eccedenza di personale e approvazione programma di fabbisogno del personale per il triennio 2018/2020,
approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 227 del 29/12/2017, tali previsioni andranno aggiornate con prossima delibera entro
la data di revisone del D.U.P. 2019-2021.

RISORSE STRUMENTALI
Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi
interessati, ed elencate in modo analitico nell’inventario dei beni dellEnte.

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale

65 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Cooperazione e associazionismo No

83 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Cooperazione e associazionismo No

Entrate previste per la realizzazione del programma

Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 PRrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018

TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma: 9 Servizio necroscopico e cimiteriale

Amministrazione, funzionamento e gestione dei servizi e degli immobili cimiteriali.

Comprende le spese per la gestione amministrativa delle concessioni di loculi, delle inumazioni, dei sepolcreti in genere, delle aree cimiteriali, delle
tombe di famiglia.

Comprende le spese per pulizia, la sorveglianza, la custodia e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, dei complessi cimiteriali e delle pertinenti
aree verdi.

Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni, la regolamentazione, vigilanza e controllo delle attivita cimiteriali e dei servizi funebri.

Comprende le spese per il rispetto delle relative norme in materia di igiene ambientale, in coordinamento con le altre istituzioni preposte.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / Potenziamento del/i servizio/i offerto/i

Ai sensi del regolamento per la revisione e la semp lificazione dell'Ordinamento dello Stato Civile, ap  provato con D.P.R. , n396/2000, del
Regolamento di Polizia Mortuaria approvato con D.P.  R. n°285/90, della Circolare n°24 del 24 giugno 1 993 del Ministero della Sanita
Regolamento Comunale dei Servizi Cimiteriali il Com  une esercita i servizi cimiteriali di propria compe tenza nei cimiteri comunali.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

+ Garantire la necessaria ricettivita delle strutture cimiteriali esistenti, provvedendo in maniera periodica e programmata agli interventi di
manutenzione, pulizia, mantenimento di condizioni di decoro

FINALITA DA CONSEGUIRE

« Programma di interventi di manutenzione finalizzati a garantire I'efficienza e la funzionalita delle strutture cimiteriali
» Progressiva informatizzazione delle attivita amministrative per rispondere in maniera piu efficiente ed efficace alle attese dell'utenza

« Manutenzione della struttura, verifica e controllo dell’attivita del tempio crematorio



RISORSE UMANE

1 Esecutore tecnico — necroforo B1

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica, approvata con deliberazione della
Giunta comunale relativa alla programmazione del fabbisogno di personale.

RISORSE STRUMENTALI

Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivitd del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi interessati, ed elencate
in modo analitico nell'inventario dei beni dell’Ente.

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
65 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Servizio necroscopico e cimiteriale No
83 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Servizio necroscopico e cimiteriale No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 88.182,54 128.085,77 88.182,54 88.182,54
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 88. 182,54 128.085,77 88.182,54 88.182,54
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 PRrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
1 Spese correnti 27.056,73 | Previsione di 89.299,45 88.182,54 88.182,54 88.182,54
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 101.239,49 115.239,27




Spese in conto capitale

12.846,50

Previsione di
competenza

530.000,00

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

548.863,21

12.846,50

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

39.903,23

Previsione di
competenza

619.299,45

88.182,54

88.182,54

88.182,54

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

650.102,70

128.085,77




Missione: 12 Diritti sociali, politiche sociali e

Programma: 10 Politica regionale unitaria per i di

famiglia

ritti sociali e la famiglia (solo per le Regioni)

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
65 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Politica regionale unitaria per i diritti sociali e No
la famiglia (solo per le Regioni)
83 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Politica regionale unitaria per i diritti sociali e No
la famiglia (solo per le Regioni)
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (hon direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di

competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo

pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 14 Sviluppo economico e competitivita
Programma: 1 Industria, PMI e Artigianato

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la programmazione e lo sviluppo dei servizi e delle imprese artigiane ed industriali sul territorio.
Comprende le spese per lo sviluppo delle piccole e medie imprese; le spese per i rapporti con le associazioni di categoria e le altre organizzazioni
interessate nelle attivita e servizi relativi; le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle imprese artigianali ed industriali.

Comprende le spese per gli interventi a favore dell'internazionalizzazione delle imprese, in particolare per l'assistenza per le modalita di accesso e di
utilizzo degli strumenti promozionali e finanziari, per il supporto e scelta di partner in progetti di investimento.

Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la
programmazione dei finanziamenti comunitari e statali.

Comprende le spese per la competitivita dei territori (attrattivita).

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative alla programmazione di interventi e progetti di sostegno e sviluppo dell'artigianato sul territorio.
Comprende le spese per I'associazionismo produttivo e per le aree per insediamenti.

Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle imprese.

Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la
programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.

Comprende le spese per la gestione dei rapporti con le associazioni di categoria e gli altri enti e organizzazioni interessati.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO

Mantenimento / Potenziamento del/i servizio/i offerto/i

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

« Sviluppare politiche attive per la promozione del commercio, dell'artigianato e dell'industria che realizzino una citta dinamica, innovativa,
orientata alla creazione di occupazione, che sia in grado di attrarre nuove opportunita di crescita e di benessere diffusi

FINALITA DA CONSEGUIRE

» Monitoraggio e pianificazione degli insediamenti produttivi

» Elaborazione di politiche tese a favorire I'artigianato e I'industria, puntando allo sviluppo delle aree attrezzate



« Attivita di marketing urbano finalizzata ad accrescere |'attrattivita del territorio per I'insediamento di attivita commerciali, artigianali, industriali

« Promuovere start-up di nuove imprese innovative, con particolare attenzione all'imprenditorialita giovanile e femminile e dei settori delle

new-economy e dell’agro-alimentare;

RISORSE UMANE

1 Istruttore Direttivo D1 — RESPONSABILE SETTORE

1 Istruttore Amministrativo

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica, approvata con apposita deliberazione
della Giunta Comunale relativa alla DOTAZIONE ORGANICA ed al PROGRAMMA DI FABBISOGNO DI PERSONALE PER IL TRIENNIO
2019-2020-2021 .

RISORSE STRUMENTALI

Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi interessati, ed elencate
in modo analitico nell'inventario dei beni dell’Ente.

al 31/12/2018

definitive 2018

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
66 Sviluppo economico e competitivita Sviluppo economico e competitivita Industria, PMI e Artigianato No
84 Sviluppo economico e competitivita Sviluppo economico e competitivita Industria, PMI e Artigianato No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 67.480,26
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 67.480,26
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 PRrevisioni 2021




Spese correnti

30.900,00

Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

30.900,00

30.900,00

Spese in conto capitale

36.580,26

Previsione di
competenza

500.000,00

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

536.580,26

36.580,26

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

67.480,26

Previsione di
competenza

500.000,00

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

567.480,26

67.480,26




Missione: 14 Sviluppo economico e competitivita
Programma: 2 Commercio - reti distributive - tute la dei consumatori

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al settore della distribuzione commerciale e per la programmazione di interventi e
progetti di sostegno e di sviluppo del commercio locale.

Comprende le spese per I'organizzazione e la gestione dei mercati rionali e delle fiere cittadine.

Comprende le spese per la produzione e diffusione di informazioni agli operatori commerciali e ai consumatori sui prezzi, sulla disponibilita delle merci
e su altri aspetti della distribuzione commerciale, della conservazione e del magazzinaggio.

Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del settore della distribuzione commerciale e per la promozione delle politiche e dei
programmi commerciali.

Comprende le spese per la tutela, linformazione, la formazione, la garanzia e la sicurezza del consumatore; le spese per linformazione, la
regolamentazione e il supporto alle attivita commerciali in generale e allo sviluppo del commercio.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO

Mantenimento dei livelli quantitativi e qualitativi delle procedure assegnate al’'URP e suddivisione dei compiti tra gli operatori.
Miglioramento SUAP
Riorganizzazione

« dei fascicoli elettronici SUAP

« delle pratiche del Servizio Commercio, della Polizia Amministrativa.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

« Sviluppare politiche attive per la promozione del commercio, dell'artigianato e dell'industria che realizzino una citta dinamica, innovativa,
orientata alla creazione di occupazione, che sia in grado di attrarre nuove opportunita di crescita e di benessere diffusi

FINALITA DA CONSEGUIRE

» Elaborazione di politiche tese a favorire il commercio puntando allo sviluppo delle aree attrezzate, al miglioramento dell'arredo e decoro urbane
delle vie a vocazione commerciale

« Monitoraggio e pianificazione degli insediamenti commerciali in considerazione delle direzioni di sviluppo cittadino e degli insediamenti di
popolazione

« Attivita di marketing urbano finalizzata ad accrescere |'attrattivita del territorio per I'insediamento di attivita commerciali, artigianali, industriali



« Politiche di sostegno alle imprese, finalizzate alla stabilizzazione degli insediamenti produttivi, mediante I'offerta di servizi amministrativi
efficienti e la razionalizzazione del sistema dei trasporti

* Riqualificazione e riorganizzazione delle aree mercatali

« Promozione di iniziative mirate e finalizzate a favore dei cittadini, in collaborazione con le associazioni dei consumatori

RISORSE UMANE

1 Istruttore Direttivo D1 — RESPONSABILE SETTORE

1 Istruttore Amministrativo

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica, approvata con Delibera di Giunta Municipale realtiva
alla DOTAZIONE ORGANICA ed al PROGRAMMA DI FABBISOGNO DI PERSONALE PER IL TRIENNIO 2019-2020-2021 .-

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
66 Sviluppo economico e competitivita Sviluppo economico e competitivita Commerecio - reti distributive - tutela dei No
consumatori
84 Sviluppo economico e competitivita Sviluppo economico e competitivita Commercio - reti distributive - tutela dei No
consumatori
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 36.510,00 51.256,42 36.510,00 36.510,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 36. 510,00 51.256,42 36.510,00 36.510,00
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
1 Spese correnti 14.746,42 | Previsione di 33.510,00 36.510,00 36.510,00 36.510,00
competenza
di cui gia impegnate




di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

47.132,93

51.256,42

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

14.746,42

Previsione di
competenza

33.510,00

36.510,00

36.510,00

36.510,00

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

47.132,93

51.256,42




Missione: 14 Sviluppo economico e competitivita
Programma: 3 Ricerca e innovazione

Amministrazione e funzionamento delle attivita e degli interventi per il potenziamento e la valorizzazione delle strutture dedicate al trasferimento tecnologico, dei
servizi per la domanda di innovazione, per la ricerca e lo sviluppo tecnologico delle imprese regionali e locali.

Comprende le spese per incentivare la dotazione infrastrutturale di ricerca del territorio e la sua implementazione per il mondo accademico , inclusi i poli di
eccellenza.

Comprende le spese per la promozione e il coordinamento della ricerca scientifica, dello sviluppo dell’innovazione nel sistema produttivo territoriale, per la
diffusione dell'innovazione, del trasferimento tecnologico e degli start-up d’impresa.

Comprende le spese per il sostegno ai progetti nei settori della NEW ECONOMY e AGRO-ALIMENTARE.

Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i
finanziamenti comunitari e statali.

DESCRIZIONE DELL’OBIETTIVO OPERATIVO

Mantenimento / Potenziamento del/i servizio/i offerto/i

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Sviluppare politiche attive per la promozione del commercio, dell’artigianato e dell’industria che realizzino una citta dinamica, innovativa, orientata alla creazione di
occupazione, che sia in grado di attrarre nuove opportunita di crescita e di benessere diffusi

Ampliare I'azione amministrativa volta al potenziamento e la valorizzazione delle strutture dedicate al trasferimento tecnologico, dei servizi per la domanda di
innovazione, per la ricerca e lo sviluppo tecnologico delle imprese del territorio

FINALITA DA CONSEGUIRE
Attivita di marketing urbano finalizzata ad accrescere I'attrattivita del territorio per I'insediamento di attivita commerciali, artigianali, industriali

Politiche di sostegno alle imprese, finalizzate alla stabilizzazione degli insediamenti produttivi, mediante I'offerta di servizi amministrativi efficienti e la
razionalizzazione del sistema dei trasporti



Sviluppare un contesto armonico che stimoli la ricerca, favorisca lo scambio di tecnologie e di informazioni, promuova la produzione e la diffusione della conoscenza

Attrarre e facilitare I'insediamento di attivita artigianali e commerciali innovative e ad alto valore aggiunto

RISORSE UMANE

1 Istruttore Direttivo D1 — RESPONSABILE SETTORE

1 Istruttore Amministrativo

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica, approvata con apposita deliberazione
della Giunta Comunale relativa alla DOTAZIONE ORGANICA ed al PROGRAMMA DI FABBISOGNO DI PERSONALE PER IL TRIENNIO
2019-2020-2021.-

RISORSE STRUMENTALI

Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi interessati, ed elencate in modo
analitico nell’inventario dei beni dell’Ente.

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
66 Sviluppo economico e competitivita Sviluppo economico e competitivita Ricerca e innovazione No
84 Sviluppo economico e competitivita Sviluppo economico e competitivita Ricerca e innovazione No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa




Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2018

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 PRrevisioni 2021
definitive 2018
Previsione di
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo

pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 14 Sviluppo economico e competitivita
Programma: 4 Reti e altri servizi di pubblica uti lita

Amministrazione e funzionamento delle attivita e degli interventi a sostegno dei servizi di pubblica utilita e degli altri settori economici non ricompresi
negli altri programmi della missione.

Comprende le spese relative allo sportello unico per le attivita produttive (SUAP).

Comprende le spese relative ad affissioni e pubblicita.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO

Mantenimento / Potenziamento del/i servizio/i offerto/i

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

« Sviluppare politiche attive per la promozione del commercio, dell'artigianato e dell'industria che realizzino una cittd dinamica, innovativa,
orientata alla creazione di occupazione, che sia in grado di attrarre nuove opportunita di crescita e di benessere diffusi

FINALITA DA CONSEGUIRE

« Creazione e attuazione di un progetto di semplificazione e innovazione telematica per la gestione dei procedimenti inerenti le attivita produttive
e commerciali tramite lo Sportello Unico delle Attivita Produttive (SUAP)

« Elaborazione di politiche tese a favorire gli insediamenti produttivi puntando allo sviluppo delle aree attrezzate, al miglioramento dell'arredo e
decoro urbane delle vie a vocazione commerciale

* Revisione del piano degli insediamenti produttivi in considerazione delle direzioni di sviluppo cittadino e degli insediamenti di popolazione
« Attivita di marketing urbano finalizzata ad accrescere I'attrattivita del territorio per I'insediamento di attivita commerciali, artigianali, industriali

« Politiche di sostegno alle imprese, finalizzate alla stabilizzazione degli insediamenti produttivi, mediante I'offerta di servizi amministrativi
efficienti e la razionalizzazione del sistema dei trasporti

» Sviluppo di un contesto armonico che stimoli la ricerca, favorisca lo scambio di tecnologie e di informazioni, promuova la produzione e la
diffusione della conoscenza

RISORSE UMANE
1 Istruttore Direttivo D1 — RESPONSABILE SETTORE



1 Istruttore Amministrativo

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica, approvata con apposita deliberazione

della Giunta Comunale

2019-2020-2021 .-

RISORSE STRUMENTALI

relativa alla DOTAZIONE ORGANICA ed alla PROGRAMMA DI FABBISOGNO DI PERSONALE PER IL TRIENNIO

Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi interessati, ed elencate
in modo analitico nell’inventario dei beni dell’Ente.

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
66 Sviluppo economico e competitivita Sviluppo economico e competitivita Reti e altri servizi di pubblica utilita No
84 Sviluppo economico e competitivita Sviluppo economico e competitivita Reti e altri servizi di pubblica utilita No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 1.737.254,83 2.090.737,87 1.737.254,83 1.737.254,83
Altre entrate (hon direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 1.737. 254,83 2.090.737,87 1.737.254,83 1.737.254,83
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
1 Spese correnti 319.496,91 | Previsione di 1.848.926,94 1.737.254,83 1.737.254,83 1.737.254,83
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 2.165.556,65 2.056.751,74
2 Spese in conto capitale 33.986,13 | Previsione di
competenza

di cui gia impegnate




di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

33.986,13

33.986,13

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

353.483,04

Previsione di
competenza

1.848.926,94

1.737.254,83

1.737.254,83

1.737.254,83

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

2.199.542,78

2.090.737,87




Missione: 14 Sviluppo economico e competitivita
Programma: 5 Politica regionale unitaria per lo s

viluppo economico e la competitivita (solo per le R

egioni)

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
66 Sviluppo economico e competitivita Sviluppo economico e competitivita Politica regionale unitaria per lo sviluppo No
economico e la competitivita (solo per le
Regioni)
84 Sviluppo economico e competitivita Sviluppo economico e competitivita Politica regionale unitaria per lo sviluppo No
economico e la competitivita (solo per le
Regioni)
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (hon direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 PRrevisioni 2021

al 31/12/2018

definitive 2018

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 16 Agricoltura, politiche agroalimentar i e pesca
Programma: 1 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare

Amministrazione e funzionamento delle attivita connesse all’agricoltura, per lo sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriale,
alimentare, forestale e zootecnico, con particolare riguardo al settore ENOGASTONOMICO ED ENOLOGICO.-

Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione
comunitaria e statale.

Comprende le spese per la vigilanza e regolamentazione del settore agricolo.

Comprende le spese per indennizzi, sovvenzioni, prestiti o sussidi per le aziende agricole e per gli agricoltori in relazione alle attivita agricole, nonché i contributi alle
associazioni dei produttori.

DESCRIZIONE DELL’OBIETTIVO OPERATIVO

Mantenimento / Potenziamento del/i servizio/i offerto/i

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Elaborazione di politiche amministrative finalizzate al potenziamento delle attivita connesse all’agricoltura, allo sviluppo delle aree rurali, dei settori agricolo,
agroindustriale, alimentare, forestale e zootecnico, con particolare riguardo al settore ENOGASTRONOMICO ED ENOLOGICO.-

Incentivare il rafforzamento di un’agricoltura di qualita, che sappia conciliare le istanze di salubrita dei prodotti e di difesa dell’ambiente, e che sappia integrarsi con
lo sviluppo del turismo e dell’economia verde

FINALITA DA CONSEGUIRE
Elaborazione e implementazione e monitoraggio di politiche di sviluppo di un’agricoltura di qualita

Elaborazione e implementazione e monitoraggio di politiche di crescita di un’agricoltura che favorisca lo sviluppo del turismo e dell’economia verde



RISORSE UMANE

1 Istruttore Direttivo D1 — RESPONSABILE SETTORE

1 Istruttore Amministrativo

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella dotazione organica, approvata con deliberazione della Giunta Comunale

relativa alla programmazione del fabbisogno di personale. TRIENNIO 2019-2020-2021.-

RISORSE STRUMENTALI

Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle attualmente in dotazione ai servizi interessati, ed elencate in modo

analitico nell’inventario dei beni dell’Ente.

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
67 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca  |Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca  |Sviluppo del settore agricolo e del sistema No
agroalimentare
85 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca  |Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca  |Sviluppo del settore agricolo e del sistema No
agroalimentare
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 9.700,00 10.700,92 9.700,00 9.700,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 9. 700,00 10.700,92 9.700,00 9.700,00
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
1 Spese correnti 1.000,92 | Previsione di 9.700,00 9.700,00 9.700,00 9.700,00
competenza
di cui gia impegnate




di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

10.900,00

10.700,92

Spese in conto capitale

Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

1.000,92

Previsione di
competenza

9.700,00

9.700,00

9.700,00

9.700,00

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

10.900,00

10.700,92




Missione: 16 Agricoltura, politiche agroalimentar

Programma: 2 Caccia e pesca

i e pesca

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
67 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca  |Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca |Caccia e pesca No
85 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca  |Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca |Caccia e pesca No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 PRrevisioni 2021

al 31/12/2018

definitive 2018

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 16 Agricoltura, politiche agroalimentar
Programma: 3 Politica regionale unitaria per l'ag

i e pesca

ricoltura, i sistemi agroalimentari, la caccia e la

pesca (solo per le Regioni)

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
67 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca  |Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca  |Politica regionale unitaria per I'agricoltura, i No
sistemi agroalimentari, la caccia e la pesca
(solo per le Regioni)
85 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca  |Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca  |Politica regionale unitaria per I'agricoltura, i No
sistemi agroalimentari, la caccia e la pesca
(solo per le Regioni)
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (hon direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 PRrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo

pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 18 Relazioni con le altre autonomie ter  ritoriali e locali

Programma: 1 Relazioni finanziarie con le altre a

utonomie territoriali

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
68 Relazioni con le altre autonomie territoriali e  |Relazioni con le altre autonomie territorialie  |Relazioni finanziarie con le altre autonomie No
locali locali territoriali
86 Relazioni con le altre autonomie territoriali e  |Relazioni con le altre autonomie territorialie  |Relazioni finanziarie con le altre autonomie No
locali locali territoriali
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 8.078,00 32.134,00 8.078,00 8.078,00
Altre entrate (nhon direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 8. 078,00 32.134,00 8.078,00 8.078,00
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
1 Spese correnti 24.056,00 | Previsione di 8.078,00 8.078,00 8.078,00 8.078,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 32.134,00 32.134,00
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 24.056,00 | Previsione di 8.078,00 8.078,00 8.078,00 8.078,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 32.134,00 32.134,00




Missione: 18 Relazioni con le altre autonomie ter
Programma: 2 Politica regionale unitaria per le r

ritoriali e locali

elazioni finanziarie con le altre autonomie territo

riali (solo per le Regioni)

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
68 Relazioni con le altre autonomie territoriali e  |Relazioni con le altre autonomie territoriali e  |Politica regionale unitaria per le relazioni No
locali locali finanziarie con le altre autonomie territoriali
(solo per le Regioni)
86 Relazioni con le altre autonomie territoriali e  |Relazioni con le altre autonomie territoriali e  |Politica regionale unitaria per le relazioni No
locali locali finanziarie con le altre autonomie territoriali
(solo per le Regioni)
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (hon direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 PRrevisioni 2021

al 31/12/2018

definitive 2018

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 20 Fondi e accantonamenti
Programma: 1 Fondo di riserva

Fondi di riserva per le spese obbligatorie e fondi di riserva per le spese impreviste.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / Potenziamento del/i serviziol/i offertol/i

FINALITA DA CONSEGUIRE
Predisporre opportuni accantonamenti al fondo di riserva, nell’attuazione della normativa vigente

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
69 Fondi e accantonamenti Fondi e accantonamenti Fondo di riserva No
87 Fondi e accantonamenti Fondi e accantonamenti Fondo di riserva No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 57.700,95 57.700,95 57.700,95 57.700,95
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 57. 700,95 57.700,95 57.700,95 57.700,95
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 PRrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
1 Spese correnti Previsione di 57.700,95 57.700,95 57.700,95 57.700,95
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 57.700,95 57.700,95
TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di 57.700,95 57.700,95 57.700,95 57.700,95
competenza




di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

57.700,95

57.700,95




Missione: 20 Fondi e accantonamenti
Programma: 2 Fondo crediti di dubbia esigibilita

Accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / Potenziamento del/i serviziol/i offertol/i

FINALITA DA CONSEGUIRE

Predisporre opportuni accantonamenti al fondo svalutazione crediti, nell’attuazione della normativa vigente

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
69 Fondi e accantonamenti Fondi e accantonamenti Fondo crediti di dubbia esigibilita No
87 Fondi e accantonamenti Fondi e accantonamenti Fondo crediti di dubbia esigibilita No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 587.000,00 587.000,00 587.000,00
Altre entrate (hon direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 587. 000,00 587.000,00 587.000,00
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
1 Spese correnti Previsione di 534.500,00 587.000,00 587.000,00 587.000,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 534.500,00




TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Previsione di
competenza

534.500,00

587.000,00

587.000,00

587.000,00

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

534.500,00




Missione: 20 Fondi e accantonamenti
Programma: 3 Altri fondi

Fondi speciali per le leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio.

Accantonamenti diversi.
Non comprende il fondo pluriennale vincolato che va attribuito alle specifiche missioni che esso € destinato a finanziare.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento del servizio offerto

FINALITA DA CONSEGUIRE

Predisporre opportuni accantonamenti a fondi speciali previsti da leggi che si perfezionano successivamente all’'approvazione del bilancio

al 31/12/2018

definitive 2018

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
69 Fondi e accantonamenti Fondi e accantonamenti Altri fondi No
87 Fondi e accantonamenti Fondi e accantonamenti Altri fondi No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 PRrevisioni 2021

Spese correnti

Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa




TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa




Missione: 50 Debito pubblico

Programma: 1 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Spese sostenute per il pagamento degli interessi relativi alle risorse finanziarie acquisite dall'ente mediante I'emissione di titoli
obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre forme di indebitamento e relative spese
accessorie.

Non comprende le spese relative alle rispettive quote capitali, ricomprese nel programma "Quota capitale ammortamento mutui e prestiti
obbligazionari" della medesima missione.

Non comprende le spese per interessi per le anticipazioni di tesoreria, ricomprese nella missione 60 "Anticipazioni finanziarie”. Non
comprende le spese per interessi riferite al rimborso del debito legato a specifici settori che vanno classificate nelle rispettive missioni.

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
70 Debito pubblico Debito pubblico Quota interessi ammortamento mutui e prestiti No
obbligazionari
88 Debito pubblico Debito pubblico Quota interessi ammortamento mutui e prestiti No
obbligazionari
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 403.492,04 408.073,00 367.230,07 329.604,48
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 403. 492,04 408.073,00 367.230,07 329.604,48
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 PRrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
1 Spese correnti 4.580,96 | Previsione di 9.328,31 403.492,04 367.230,07 329.604,48
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 9.328,31 408.073,00
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 4.580,96 | Previsione di 9.328,31 403.492,04 367.230,07 329.604,48
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato




[ Previsione di cassa 9.328,31 408.073,00




Missione: 50 Debito pubblico

Programma: 2 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie relative alle quote di capitale acquisite dall'ente mediante titoli obbligazionari,
prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre forme di indebitamento e relative spese accessorie.
Comprende le spese per la chiusura di anticipazioni straordinarie ottenute dall'istituto cassiere.

Non comprende le spese relative agli interessi, ricomprese nel programma "Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari”
della medesima missione.

Non comprende le spese per le quote di capitale riferite al rimborso del debito legato a specifici settori che vanno classificate nelle
rispettive missioni.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / Potenziamento del/i serviziol/i offerto/i

FINALITA DA CONSEGUIRE
Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie relative alle quote di capitale acquisite dall’ente mediante I'emissione di titoli

obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre forme di indebitamento e relative spese
accessorie

al 31/12/2018

definitive 2018

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
70 Debito pubblico Debito pubblico Quota capitale ammortamento mutui e prestiti No
obbligazionari
88 Debito pubblico Debito pubblico Quota capitale ammortamento mutui e prestiti No
obbligazionari
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 852.266,56 868.264,48 879.810,61 869.768,25
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 852. 266,56 868.264,48 879.810,61 869.768,25
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021




Rimborso Prestiti

15.997,92

Previsione di
competenza

39.341,93

852.266,56

879.810,61

869.768,25

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

39.341,93

868.264,48

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

15.997,92

Previsione di
competenza

39.341,93

852.266,56

879.810,61

869.768,25

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

39.341,93

868.264,48




Missione: 60 Anticipazioni finanziarie
Programma: 1 Restituzione anticipazione di tesore  ria

Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'lstituto di credito che svolge il servizio di tesoreria, per fare
fronte a momentanee esigenze di liquidita.

Sono incluse le connesse spese per interessi contabilizzate nel titolo 1 della spesa.

DESCRIZIONE DELL’OBIETTIVO OPERATIVO

Mantenimento del servizio offerto

FINALITA DA CONSEGUIRE

Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall’istituto di credito che svolge il servizio di tesoreria, per far fronte
a momentanee esigenze di liquidita

al 31/12/2018

definitive 2018

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
71 Anticipazioni finanziarie Anticipazioni finanziarie Restituzione anticipazione di tesoreria No
89 Anticipazioni finanziarie Anticipazioni finanziarie Restituzione anticipazione di tesoreria No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 14.000.000,00 14.000.000,00 14.000.000,00 14.000.000,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 14.000. 000,00 14.000.000,00 14.000.000,00 14.000.000,00
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021

Previsione di
competenza




di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere

Previsione di
competenza

14.000.000,00

14.000.000,00

14.000.000,00

14.000.000,00

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

15.826.280,06

14.000.000,00

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Previsione di
competenza

14.000.000,00

14.000.000,00

14.000.000,00

14.000.000,00

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

15.826.280,06

14.000.000,00




Missione: 99 Servizi per conto terzi
Programma: 1 Servizi per conto terzi e Partite di

giro

Comprende le spese per: ritenute previdenziali e assistenziali al personale; ritenute erariali; altre ritenute al personale per conto di terzi;
restituzione di depositi cauzionali; spese per acquisti di beni e servizi per conto di terzi; spese per trasferimenti per conto terzi;
anticipazione di fondi per il servizio economato; restituzione di depositi per spese contrattuali.

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
72 Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi e Partite di giro No
90 Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi e Partite di giro No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 7.246.656,00 8.419.760,90 7.246.656,00 7.246.656,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 7.246. 656,00 8.419.760,90 7.246.656,00 7.246.656,00
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
7 Uscite per conto terzi e partite di giro 1.425.007,96 | Previsione di 7.276.656,00 7.246.656,00 7.246.656,00 7.246.656,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 8.259.896,00 8.419.760,90
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 1.425.007,96 | Previsione di 7.276.656,00 7.246.656,00 7.246.656,00 7.246.656,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 8.259.896,00 8.419.760,90




Missione: 99 Servizi per conto terzi

Programma: 2 Anticipazioni per il finanziamento d

el SSN

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Du rata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
72 Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi Anticipazioni per il finanziamento del SSN No
90 Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi Anticipazioni per il finanziamento del SSN No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2019 ANNO 2019 ANNO 2020 ANNO 2021
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (hon direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2019 |Previsioni 2020 Rrevisioni 2021
al 31/12/2018 definitive 2018
TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo

pluriennale vincolato

Previsione di cassa




SEZIONE
OPERATIVA

Parte nr. 2



ELENCO ANNUALE DELLE OPERE PUBBLICHE DA REALIZZARE NEL PERIODO 2019/ 2021

11. GLI INVESTIMENTI

L . : IMPORTO : Verifica . STATO . e "
Codice int. CODICE UNICO Codice DESCRIZIONE Codice RESPONSABILE DEL IMPORTO TOTALE FINALITA" | Conformita’ vincoli Priorita’ | proGETTAZIONE | Stima tempi di esecuzione
Amm.ne INTERVENTO CuP DELL'INTERVENTO CPV PROCEDIMENTO ANNUALITA' INTERVENTO 3) ambientali 4) Approvata TRIM. TRIM.
@) cuI(2) 2019 5) JANNO JANNO
Cognome Nome Urb.(S/N) | Amb.(S/N) Inizio lavori | Fine lavori
RECUPERO OO.UU. PATRIMONIO
0003312043720191 COMUNALE '19 RONCI ROBERTO 0,0 50.000,00 No No 0 2/2019 4/2019
interventi rivolti al miglioramento
22 0003312043720192 energetico degli impianti di pubblica RONCI ROBERTO 0,0 100.000,00 No No 0 2/2019 4/2019
illuminazione
| lavori di manutenzione
1 0003312043720193 straordinaria della viabilita’ RONCI ROBERTO 0,0 100.000,00 No No 1 3/2018 4/2018
comunale
23 0003312043720194 ilavori riguarderannola RONCI ROBERTO 0,0 300.000,00 No No 3 1/2019 4/2019
riqualificazione degli impianti sportivi
COMPLETAMENTO AREA VERDE
0003312043720195 VIA ALDO MORO RONCI ROBERTO 0,0 50.000,00 No No 3 2/2018 4/2018
33 0003312043720196 asilo nido RONCI ROBERTO 0,0 100.000,00! No No 1 1/2019 1/2019
111 0003312043720197 lavori centro storico RONCI ROBERTO 0,0 90.000,00 No No 1 1/2019 4/2019
REALIZZAZIONE MARCIAPIEDE
0003312043720198 TRINITA' - CASETTE S. RONCI ROBERTO 0,0 50.000,00 No No 1 2/2018 4/2018
DOMENICO
| lavori riguarderanno il restauro
17 0003312043720199 dell'ultimo tratto di mura castellane RONCI ROBERTO 0,0 200.000,00! No No 2 2/2018 4/2018
non ancora recuperato posto
TOTALE 0,00 1.040.000,00
Legenda

(1) Eventuale codice identificativo dell'intervento attribuito dall’Amministrazione (pud essere vuoto).

(2) La codifica dell'intervento CUI (C.F. + ANNO + n. progressivo) verra composta e confermata, al momento della pubblicazione, dal sistema informativo di gestione

(3) Indicare le finalita utilizzando la Tabella 5.
(4) Vedi art. 128 comma 3 del d.Igs. e s.m.i. secondo le priorita indicate dall Amministrazione con una scala espressa in tre livelli (1= massima priorita; 3= minima priorita).

(5) Indicare la fase della progettazione approvata dell'opera come da Tabella 4.




12. LA SPESA PER LE RISORSE UMANE

Le previsioni iscritte in bilancio sono compatibili con la programmazione del fabbisogno di personale,approvata con delibera n.214 del

13-09-2018 come da tabella sottostante.

Previsioni 2018 2019 2020 2021
Spese per il personale dipendente 2.245.148,01 2.102.095,55 2.126.813,47 2.126.405,47
I.R.A.P. 185.645,95 178.643,48 180.744,00 0,00
Spese per il personale in comando 0,00 0,00 0,00 0,00
Incarichi professionali art.110 comma 1-2 TUEL 0,00 0,00 0,00 0,00
Buoni pasto 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre spese per il personale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE GLOBALE SPESE PERSONALE 2.430.793,96 2.280.739,03 2.307.557,47 2.126.405,47
Descrizione deduzione Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 2020 Previsioni 2021
TOTALE DEDUZIONI SPESE PERSONALE 0,00 0,00 0,00 0,00
[TOTALE NETTO SPESE PERSONALE | 2.430.793,96 | 2.280.739,03 | 2.307.557,47 2.126.405,47]

Limiti di spesa per il personale imposti dalla legg

e

Il bilancio dell’Ente consente il reperimento delle risorse per il finanziamento delle nuove spese di personale sopra rappresentate. Peraltro,
l'incidenza della spesa di personale sul totale delle spese si manterra al di sotto dei limiti di legge.

Limite massimo della spesa annua per incarichi di ¢

ollaborazione

L’Ente confermera nel bilancio del prossimo triennio le risorse per gli incarichi di collaborazione nella misura del limite dell'1% delle spese

correnti.

SPESE PER INCARICHI DI COLLABORAZIONE

Capitolo Codice di bilancio

Descrizione

Previsione spesa

0 0




13. LE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO

PIANO DI ALIENAZIONE E VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONI O IMMOBILIARE PER IL TRIENNIO 2017-2018-2019

Nel corso del 2017 e prevista l'alienazione dei seguenti immobili:

N. Descrizione
beni immobile
e relativa
ubicazione

1 Lotti P.I.P.

Attuale
destinazione
urbanistica

Zona DI — art.

Cavalieri nn. 26, 23 NTA del

28,30e 35

PRG

Utilizzaz.
attuale

Lotti
industriali

Fg.

31

Part.

369, 373, 360, 363, 358, 359,
378, 382, 531, 397, 395, 400,
399, 356, 144, 550, 5, 528,
189, 537, 545

Superf.
(ma)

31'307

Interv. Destinaz. urban.
previsto o d'usoin
variante
alienazione no




VALUTAZIONI FINALI DELLA PROGRAMMAZIONE

In sede conclusiva, si ritiene utile effettuare una valutazione complessiva delle linee programmatiche del bilancio annuale e pluriennale
con particolare riferimento agli atti di programmazione regionale ed alle direttive centrali concernenti il patto di stabilita ed il processo di
decentramento amministrativo.

La regione Marche ha predisposto i propri strumenti di programmazione finanziaria, con una particolare attenzione per quelle aree
maggiormente colpite dal sisma,inserendo tra i propri obiettivi prioritari il riequilibrio territoriale (rapporto costa/entroterra) ed economico
delle zone maggiormente svantaggiate.

Gli strumenti di programmagzione regionale attualmente vigenti ricomprendono:

1) Il Programma Regionale di Sviluppo approvato con deliberazione amministrativa n. 197/98 che vede le sue priorita nei seguenti punti:

« innovazione istituzionale;

+ sistema-ambiente;

« sviluppo e qualificazione economico-sociale;
+ politica sociale regionale.

2) Il Piano di Inquadramento Territoriale il cui schema e stato approvato con D.C.R. n.295/2000 e assume, tra i suoi indirizzi di fondo, i
seguenti obiettivi:

« coesione interna dei sistemi territoriali sovralocali

valorizzazione degli ambineti, della storia e della natura;

accrescimento della funzionalita del territorio

3) Il Patto Programmatico per lo Sviluppo sottoscritto dalle associazioni e dai sindacati regionali che intende trovare punti di contatto su
politiche di :

sviluppo locale;

gestione e organizzazione di servizi d’'intervento pubblico;

gestione delle deleghe in attuazione delle norme sul decentramento e la semplificazione amministrativa;



attuazione a livello comunale del decreto sugli accordi per la stipula di contratti di locazione.

4) 1l Documento Unico di Programmazione (Docup) per le zone Obiettivo 2 apportato dalla Giunta Regionale Marche con deliberazione
n.2740 del 20.11.2001, che fornisce risorse a tutti quei Comuni dell’area montana che hanno subito le conseguenze del sisma del 1997, al
fine di dare nuovo impulso alle attivita sulle quali € fondata la propria economia: industria, artigianato, agricoltura e turismo.

A tali programmi di medio e lungo termine si aggiungono poi gli atti di programmazione annuale che interessano particolari settori (piano di
promozione turistica, piano degli interventi culturali, sistema dei servizi sociali, Quadrilatero, Arstel) che vedono il Comune di Matelica
fortemente impegnato per il reperimento di risorse tendenti ad agevolare interventi qualificanti che L’Amministrazione Comunale, da sola,
non sarebbe in grado di attuare.

Rispetto a tale quadro di strumenti programmatici, a conclusione dell’analisi fino a qui fatta, si pud senz’altro asserire che gli obiettivi e le
finalita esposti in questo documento che accompagna la programmazione economico-finanziaria per gli anni 2019/2021 del nostro
Comune risultano coerenti in piu punti con quelli regionali.

La partecipazione e I'adesione del Comune di Matelica alle politiche di sviluppo regionale non solo rendono coerenti le previsioni
finanziarie alle linee di indirizzo regionali, ma evidenziano come I’Amministrazione Comunale intenda attivare ogni possibile risorsa ed ogni
canale di finanziamento che, insieme alle risorse reperite direttamente dalla Comunita, possano permettere quelle iniziative e quelle azioni
che siano in grado di mantenere ed elevare lo sviluppo sociale ed economico del territorio amministrato.



Matelica, li

Timbro
dell’Ente

Il Responsabile
del Servizio Finanziario

(Antonella Pelucchini)

Il Rappresentante Legale

(Alessandro Delpriori)



