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FormatoFormatoFormatoFormato    del provvedimento di razionalizzazione periodicadel provvedimento di razionalizzazione periodicadel provvedimento di razionalizzazione periodicadel provvedimento di razionalizzazione periodica    

    

1. Introduzione1. Introduzione1. Introduzione1. Introduzione        

Di seguito si riporta la rappresentazione grafica della struttura delle società partecipate, 

direttamente e indirettamente, da parte del Comune di Mogliano (MC). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. 2. 2. 2. Ricognizione delle Ricognizione delle Ricognizione delle Ricognizione delle partecipazioni partecipazioni partecipazioni partecipazioni societarie societarie societarie societarie possedute direttapossedute direttapossedute direttapossedute direttamente o indirettamente mente o indirettamente mente o indirettamente mente o indirettamente     

In questa sezione si suggerisce di riportare una tabella riepilogativa di tutte le partecipazioni partecipazioni partecipazioni partecipazioni 

detenute direttamentedetenute direttamentedetenute direttamentedetenute direttamente e tabelle riepilogative delle partecipazioni detenute indirettamente partecipazioni detenute indirettamente partecipazioni detenute indirettamente partecipazioni detenute indirettamente 

attraverso ciascuna tramite attraverso ciascuna tramite attraverso ciascuna tramite attraverso ciascuna tramite (si vedano le tabelle riportate di seguito a titolo esemplificativo). 

Partecipazioni direttePartecipazioni direttePartecipazioni direttePartecipazioni dirette    

NOME PARTECIPATA NOME PARTECIPATA NOME PARTECIPATA NOME PARTECIPATA     
CODICE FISCALE CODICE FISCALE CODICE FISCALE CODICE FISCALE 

PARTECIPATAPARTECIPATAPARTECIPATAPARTECIPATA    

QUOTA DI QUOTA DI QUOTA DI QUOTA DI 

PARTECIPAZIONEPARTECIPAZIONEPARTECIPAZIONEPARTECIPAZIONE    

ESITO DELLA ESITO DELLA ESITO DELLA ESITO DELLA 

RILEVAZIONERILEVAZIONERILEVAZIONERILEVAZIONE    
NOTENOTENOTENOTE    

COSMARI SrlCOSMARI SrlCOSMARI SrlCOSMARI Srl    80010900431 1,60% 
Mantenimento 

senza interventi 
----- 

TASK SrlTASK SrlTASK SrlTASK Srl    01369040439 0,02% 
Mantenimento 

senza interventi 
----- 

TENNACOLA SpATENNACOLA SpATENNACOLA SpATENNACOLA SpA    00157980442 2,63% 
Mantenimento 

senza interventi 
----- 

    

3. Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni3. Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni3. Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni3. Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni    

Per ognuna delle partecipazioniPer ognuna delle partecipazioniPer ognuna delle partecipazioniPer ognuna delle partecipazioni inserite nelle tabelle riportate nel paragrafo precedente, si invita a compilare 

la seguente scheda di dettaglioscheda di dettaglioscheda di dettaglioscheda di dettaglio. 

 

 

 

 

COMUNE DI MOGLIANO 

1,60% 

COSMARI Srl 

0,02% 

TASK Srl 

2,63% 

TENNACOLA SpA 
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Revisione ordinaria delle 

partecipazioni pubbliche 

(Art. 20, c. 1, TUSP - D.Lgs175/2016) 

Allegato 

SCHEDA DI RILEVAZIONE SOCIETÀ 

PARTECIPATA: 

 

COSMARI SRL  

 
 

 

 

Dati relativi alle partecipazioni detenute al 

31/12/2018 
 

 

 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  80010900431 

Denominazione  COSMARI Srl 

Anno di costituzione della società 2004 

Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura 
(1)

  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati 
(2)

 no 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) 

(2)
 

no 

La società è un GAL
(2)

 no 

(1) Compilare il campo “anno di inizio della procedura” solo se nel campo “stato della società” è stato selezionato un elemento 

diverso da “La società è attiva” 
(2) Nell’applicativo le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale (GAL) 

sono individuati mediante elenchi ufficiali. 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia MACERATA 

Comune TOLENTINO 

CAP* 62029 

Indirizzo* CONTRADA PIANE CHIENTI scn 

Telefono* 0733-203504 

FAX*  

Email* pec@cosmari-mc.it 

*campo con compilazione facoltativa  

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
38.21.09 - trattamento e smaltimento di altri rifiuti non 

pericolosi 

Peso indicativo dell’attività % Prevalente - 31,52% 

Attività 2* 38.1 - raccolta dei rifiuti 

Peso indicativo dell’attività %* Primaria - 68,48% 

Attività 3* 38.2 - trattamento e smaltimento dei rifiuti 

Peso indicativo dell’attività %* Secondaria - 31,52% 

Attività 4* 45.20.1 - riparazioni meccaniche di autoveicoli 

Peso indicativo dell’attività %* Secondaria - 0% 

*campo con compilazione facoltativa  
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato 
(3)

 si 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare 
(3)

 --- 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime di 
mercato 

no 

Riferimento normativo società con diritti speciali o esclusivi 
insieme con altre attività svolte in regime di mercato 

(3)
 

--- 

 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento 
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(4)

 ---- 
(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  
(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2018 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  

Totale 507 di cui 

Dirigenti 1 

Quadri 4 

Impiegati 21 

Operai 481 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 

Totale compensi erogati 60.982,00 € di cui: 

- Presidente 21.600,00 € di compensi 

- Vice-presidente 9.600,00 € di compensi 

- 2 Consiglieri 9.600,00 € di compensi ciascuno 

 

- 1 Consigliere 10.582,00 € di compensi 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 effettivi e 2 supplenti 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 41.704,00 € 

 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 2015 2014 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 183.120,00 € 24.432,00 € 1.937,00 € 29.140,00 € 27.765,00 € 

 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di  

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni 

e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 48.087.840,00 € 44.116.260,00 € 37.206.421,00 € 

A5) Altri Ricavi e Proventi  1.129.161,00 € 1.430.274,00 € 2.018.828,00 € 

di cui Contributi in conto esercizio 523.857,00 € 602.817,00 € 440.954,00 € 

 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta 
(5)

 1,60% 

Codice Fiscale Tramite 
(6)

  

Denominazione Tramite (organismo) 
(6)

  

Quota detenuta dalla Tramite nella società 
(7)

  

(5) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 
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società. 
(6) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 

dall’Amministrazione. 
(7) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  controllo congiunto per effetto di norme di legge  
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante 
(8)

  

Denominazione della società quotata controllante 
(8)

  

(8) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”  

 

I campi sottostanti non devono essere compilati se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del 

provvedimento e/o la società partecipata è controllata da una società quotata. 

 
La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi 
a favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. 

a) 

Descrizione dell'attività 

Gestione, raccolta, trasporto, smaltimento, trattamento rifiuti 

urbani ed assimilati ed ogni altra attività connessa ivi comprese 

le azioni di bonifica aree degradate e/o inquinate da 

smaltimento rifiuti. 

Per maggiori dettagli, vedere "Note in merito all'attività svolta", 

in calce alla presente tabella. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato 
(9)

   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) 

(10)
 

Scegliere un elemento. 

Esito della revisione periodica   mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) 
(11) 

 Scegliere un elemento. 

Termine previsto per la razionalizzazione 
(11)

  

Note*  
(9) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di opera 

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”. 
(10) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(11) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

*Campo con compilazione facoltativa. 
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Revisione ordinaria delle 

partecipazioni pubbliche 
art. 20 D. Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 

Allegato 

SCHEDA DI RILEVAZIONE SOCIETÀ 

PARTECIPATA: 

 

attività svolta da 

COSMARI SRL 

 

 



Revisione ordinaria partecipazioni pubbliche al 31/12/2018 

                                                                                    9                                                                                                   

 

 

Motivazione per decisione su mantenimento/razionalizzazione della partecipazione 

 

La società svolge la propria attività nel rispetto dei fondamentali principi di efficienza, efficacia, 

economicità e trasparenza e realizza la parte prevalente della stessa in favore degli enti pubblici 

che la controllano. La società ha come scopo primario la gestione del ciclo integrato dei rifiuti 

urbani, ivi compresa l’igiene urbana, nell’ambito territoriale ottimale (A.T.O. n. 3) della Provincia di 

Macerata. In particolare, la società ha ad oggetto le seguenti a ttività con finalità pubbliche, 
strettamente connesse con il perseguimento degli in teressi generali delle comunità 
amministrate dai soci:  a) l’organizzazione, la realizzazione e la gestione nel bacino di recupero e 

smaltimento della Provincia di Macerata, delle attività di raccolta, raccolta differenziata, trasporto, 

recupero dei rifiuti urbani e assimilati; b) l’organizzazione, la realizzazione e la gestione delle 

attività di smaltimento e trattamento dei rifiuti urbani ed assimilati prodotti nel Bacino di recupero e 

smaltimento della Provincia di Macerata e nell’unica area di raccolta individuata, così come definita 

dall’art. 2 della L.R. 12 ottobre 2009, n. 24 coincidente con il medesimo bacino provinciale; c) la 

realizzazione e la gestione di impianti per il trattamento, il recupero e lo smaltimento dei rifiuti 

urbani ed assimilati prodotti nel Bacino di recupero e smaltimento della Provincia di Macerata; d) il 

coordinamento la realizzazione e la gestione, per conto degli Enti soci, degli interventi di messa in 

sicurezza e bonifica ai sensi del D.lgs. n.152/2006 nel caso in cui i soggetti responsabili non 

abbiano provveduto o non siano individuabili; ecc. . 

In attuazione della L.R. Marche N. 24/2009, come integrata e modificata dalla L.R. n. 18/2011, i 

comuni della Provincia di Macerata hanno costituito, con convenzione in data 05/04/2013, l'’ATA”, 

soggetto deputato alla programmazione del servizio integrato sul territorio di riferimento. Lo stesso 

COSMARI, con deliberazione Assemblea Generale n.9 del 28/10/2013, ha approvato il 

Regolamento sulle modalità di esercizio del “Controllo Analogo” sulla società in house providing 

che è risultato dalla trasformazione societaria del consorzio, atto propedeutico all’affidamento del 

servizio in house da parte dell’ATA. In data 31/10/2013 l’A.T.A., a seguito di quanto sopra e della 

creazione del soggetto unico di gestione in capo al COSMARI per l’intero Ambito, ha deciso 

l’affidamento allo stesso soggetto, in via di trasformazione in società di capitali, della gestione 

integrata del servizio dei rifiuti nell’ATO 3 – Macerata, per il periodo di anni 15, con decorrenza 

01/03/2014. Successivamente, in data 28/02/2014, tra il Presidente dell’A.T.A. e il Presidente 

COSMARI, è stato stipulato il relativo contratto di servizio. L’Assemblea Generale del COSMARI 

con la stessa predetta deliberazione n. 9 del 28/10/2013, ha anche conferito mandato al Consiglio 

di Amministrazione del COSMARI, nella persona del suo Presidente, affinché ponga in essere, con 

i più ampi poteri tutti gli atti necessari ed indispensabili diretti all’iter di trasformazione del 

Consorzio nella forma di Società di capitali e, nello specifico, società a responsabilità limitata e con 

modalità compatibili per il legittimo affidamento in house providing. 

La società svolge la propria attività nel rispetto dei fondamentali principi di efficienza, efficacia, 

economicità e trasparenza e realizza la parte prevalente della propria attività in favore degli enti 

pubblici che la controllano. La società ha come scopo primario, come già precisato nella sezione 

“oggetto sociale “ la gestione del ciclo integrato dei rifiuti urbani, ivi compresa l’igiene urbana, 
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nell’ambito territoriale ottimale (A.T.O. n. 3) della Provincia di Macerata.  

L'art. 2, comma 1, lettera h) del d.lgs. n.175/2016 definisce i servizi di interesse generale: "Le 

attività di produzione e fornitura di beni o servizi che non sarebbero svolte dal mercato senza un 

intervento pubblico o sarebbero svolte a condizioni differenti in termini di accessibilità fisica ed 

economica, continuità, non discriminazione, qualità e sicurezza, che le amministrazioni pubbliche, 

nell'ambito delle rispettive competenze, assumono come necessarie per assicurare la 

soddisfazione dei bisogni della collettività di riferimento, così da garantire l'omogeneità dello 

sviluppo e la coesione sociale, ivi inclusi i servizi di interesse economico generale". 

L'attività svolta dalla società “COSMARI S.R.L.” " Gestione, raccolta, trasporto, smaltimento, 

trattamento rifiuti urbani ed assimilati ed ogni altra attività connessa " concretizza, evidentemente, 

la produzione di un servizio di interesse generale. Si tratta di finalità istituzionali perseguibili 

mediante partecipazioni in società, ai sensi dell'art. 4, comma 2, lett. a) del T.U.S.P. . 

La partecipazione a detta società deve intendersi indispensabile, necessaria ed utile per il 

perseguimento del fine istituzionale dell'Ente . 

La società, dunque, risulta essere partecipata al fine del godimento del servizio da essa reso in 

regime di affidamento diretto da parte dell’Autorità Territoriale Ottimale (A.T.O.) soggetto oggi 

chiamato all’analisi assolvente ai principi di efficienza, efficacia ed economicità dell’affidamento 

stesso. 

Per quanto riguarda i costi di funzionamento, comunque, si evidenzia che gli enti soci, sin dalla 

costituzione non hanno mai dovuto ripianare perdite. La partecipazione alla predetta società non 

ha generato e non genera, ad oggi, oneri finanziari, diretti e/o indiretti, a carico di questo ente 

eccezion fatta, evidentemente, per quelli attinenti il godimento dei servizi di raccolta e smaltimento 

rifiuti espletati per conto di questo Comune. 

Infine, ai sensi e per gli effetti del disposto dell’art.20 del d.lgs. n.175/2016, non ricorrendo, per 

detta società, le condizioni di cui al comma 2 del predetto articolo (cfr. scheda apposita) e non 

ravvisandosi, al momento, necessità di aggregazioni e/o di contenimento dei propri costi di 

funzionamento, si prescinde, allo stato dall’adozione di un apposito piano di razionalizzazione. 
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Revisione ordinaria delle 

partecipazioni pubbliche 

(Art. 20, c. 1, TUSP - D.Lgs175/2016) 

Allegato 

SCHEDA DI RILEVAZIONE SOCIETÀ 

PARTECIPATA: 

 

TASK SRL  

 
 

 

 

Dati relativi alle partecipazioni detenute al 

31/12/2018 
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DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  01369040439 

Denominazione  TASK S.R.L. 

Anno di costituzione della società 1999 

Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura 
(1)

  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati 
(2)

 no 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) 

(2)
 

no 

La società è un GAL
(2)

 no 

(12) Compilare il campo “anno di inizio della procedura” solo se nel campo “stato della società” è stato selezionato un elemento 

diverso da “La società è attiva” 
(13) Nell’applicativo le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale (GAL) 

sono individuati mediante elenchi ufficiali. 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia MACERATA 

Comune MACERATA 

CAP* 62100 

Indirizzo* VIA VELLUTI, 41 

Telefono*  

FAX*  

Email*  

*campo con compilazione facoltativa  

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
E.61 - Telecomunicazioni (servizi informatici per la pubb.ca 

amm.ne) 

Peso indicativo dell’attività % 95,00% 

Attività 2* E.61 - Telecomunicazioni (servizi informatici verso terzi) 

Peso indicativo dell’attività %* 5,00% 

Attività 3*  

Peso indicativo dell’attività %*  

Attività 4*  

Peso indicativo dell’attività %*  

*campo con compilazione facoltativa  



Revisione ordinaria partecipazioni pubbliche al 31/12/2018 

                                                                                    13                                                                                                   

 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato 
(3)

 si 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare 
(3)

 --- 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime di 
mercato 

no 

Riferimento normativo società con diritti speciali o esclusivi 
insieme con altre attività svolte in regime di mercato 

(3)
 

--- 

 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento 
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(4)

 ---- 
(14) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  
(15) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2018 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  
Totale 11 di cui 

Quadri 1 

Impiegati 10 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione Compenso dell'Amministratore Unico pari a 9.052,00 € 

Numero dei componenti dell'organo di controllo -------- 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo -------- 

 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 2015 2014 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 390,00 € 121,00 € 177,00 € 139,00 € 680,00 € 

 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di  

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni 

e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 596.640,00 € 593.915,00 € 564.028,00 € 

A5) Altri Ricavi e Proventi  15.706,00 € 2.000,00 € 203,00 € 

di cui Contributi in conto esercizio ---- ---- ---- 

 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta 
(5)

 0,02% 

Codice Fiscale Tramite 
(6)

  

Denominazione Tramite (organismo) 
(6)

  

Quota detenuta dalla Tramite nella società 
(7)

  

(16) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 

società. 
(17) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 

dall’Amministrazione. 
(18) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 
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QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  controllo congiunto per effetto di norme di legge  
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante 
(8)

  

Denominazione della società quotata controllante 
(8)

  

(19) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”  

 

I campi sottostanti non devono essere compilati se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del 

provvedimento e/o la società partecipata è controllata da una società quotata. 

 
La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi 
a favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. 

a) 

Descrizione dell'attività 

Fornitura di servizi e prestazioni nel settore telematico e 

informatico (flussi documentali e archiviazione elettronica 

documentale, albo pretorio online, help desk tecnico e 

funzionale al protocollo informatico, servizi di e-commerce per 

il pagamento on line, sportelli unici, diffusione firma digitale e 

posta certificata, servizi per la gestione e l’integrazione della 

cartografia del territorio, dematerializzazione documenti) 

nonché ogni attività connessa a tali servizi, realizzazione e 

gestione reti di interconnessione della PA locale al fine di 

integrare le applicazioni informatiche e sviluppare nuove vie di 

comunicazione. 

Per maggiori dettagli, vedere "Note in merito all'attività svolta", 

in calce alla presente tabella. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato 
(9)

   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) 

(10)
 

Scegliere un elemento. 

Esito della revisione periodica   mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) 
(11) 

 Scegliere un elemento. 

Termine previsto per la razionalizzazione 
(11)

  

Note*  
(20) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di opera 

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 
(21) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(22) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

*Campo con compilazione facoltativa. 
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Revisione ordinaria delle 

partecipazioni pubbliche 
art. 20 D. Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 

Allegato 

SCHEDA DI RILEVAZIONE SOCIETÀ 

PARTECIPATA: 

 

attività svolta da 

TASK S.R.L. 
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Motivazione per decisione su mantenimento/razionalizzazione della partecipazione 

La partecipazione alla società Task S.r.l. deve intendersi indispensabile, necessaria ed utile per il 

perseguimento del fine istituzionale dell'Ente in quanto permette al Comune di avvalersi  di servizi 

e prestazioni nel settore telematico e informatico quali, tra gli altri, : flussi documentali e 

archiviazione elettronica documentale, albo pretorio online, help desk tecnico e funzionale al 

protocollo informatico, servizi di e-commerce per il pagamento on line, sportelli unici, diffusione 

firma digitale e posta certificata, servizi per la gestione e l’integrazione della cartografia del 

territorio, dematerializzazione documenti nonché ogni attività connessa a tali servizi, realizzazione 

e gestione reti di interconnessione della PA locale al fine di integrare le applicazioni informatiche e 

sviluppare nuove vie di comunicazione. 

Oramai, da anni, TASK S.r.l. rappresenta l'aggregazione di Comuni, della Provincia di Macerata, 

delle Unioni Montane, della Camera di Commercio di Macerata, dell'Università degli Studi di 

Camerino UNICAM, per la gestione del Sistema Informativo Provinciale SINP  e del Centro Servizi 

Territoriali CST per la digitalizzazione. I servizi erogati da TASK SRL garantiscono l'innovazione 

tecnologica e digitale, il superamento del digital divide e l'innovazione di processo. A ciò deve 

aggiungersi che l'informatizzazione dell'attività amministrativa, da attività meramente strumentale e 

di supporto, è divenuta, anche a seguito dell'adozione del codice dell'amministrazione digitale 

D.Lgs. n.82/2005 e del D.Lgs. n.33/2013 e successive variazioni, un'attività funzionalizzata di 

interesse pubblico. Pertanto i servizi affidati a TASK e le attività st rumentali ineriscono alle 
funzioni istituzionali e fondamentali degli enti pu bblici, per cui si giustifica la partecipazione 
societaria ed il mantenimento della stessa.  

Per quanto riguarda i costi di funzionamento si evidenzia che i risultati di bilancio sono stati sempre 

positivi; gli enti soci, sin dalla costituzione, non hanno mai dovuto ripianare perdite. La TASK ha 

adottato, negli anni precedenti, una politica di contenimento dei costi di funzionamento ivi incluso il 

compenso all'amministratore. Il piano attualmente posto in essere prevede nuove attività/servizi e 

non rende necessario ne' possibile un ulteriore contenimento a breve termine.  

Infine, ai sensi e per gli effetti del disposto dell’art.20 del d.lgs. n.175/2016, non ricorrendo, per 

detta società, le condizioni di cui al comma 2 del predetto articolo (cfr. scheda apposita) e non 

ravvisandosi, al momento, necessità di aggregazioni e/o di contenimento dei propri costi di 

funzionamento, si prescinde, allo stato dall’adozione di un apposito piano di razionalizzazione. 
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Revisione ordinaria delle 

partecipazioni pubbliche 

(Art. 20, c. 1, TUSP - D.Lgs175/2016) 

Allegato 

SCHEDA DI RILEVAZIONE SOCIETÀ 

PARTECIPATA: 

 

TENNACOLA SPA  

 
 

 

 

Dati relativi alle partecipazioni detenute al 

31/12/2018 
 

 

 

 

 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  00157980442 

Denominazione  TENNACOLA SpA 

Anno di costituzione della società 1993 

Forma giuridica  Società per azioni 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato della società La società è attiva 

Anno di inizio della procedura 
(1)

  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati 
(2)

 no 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) 

(2)
 

no 

La società è un GAL
(2)

 no 

(23) Compilare il campo “anno di inizio della procedura” solo se nel campo “stato della società” è stato selezionato un elemento 

diverso da “La società è attiva” 
(24) Nell’applicativo le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale (GAL) 

sono individuati mediante elenchi ufficiali. 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia FERMO 

Comune SANT'ELPIDIO A MARE 

CAP* 63811 

Indirizzo* VIA PRATI, 20 

Telefono*  

FAX*  

Email*  

*campo con compilazione facoltativa  

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 E.36.00.00 - Raccolta, trattamento e fornitura di acqua 

Peso indicativo dell’attività % 85,00% 

Attività 2* 
E.42.21 - Costruzione di opere di pubblica utilità (reti e condotte 

idriche) 

Peso indicativo dell’attività %* 15,00% 

Attività 3*  

Peso indicativo dell’attività %*  

Attività 4*  

Peso indicativo dell’attività %*  

*campo con compilazione facoltativa  
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato 
(3)

 si 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A) 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare 
(3)

 --- 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti 
speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in regime di 
mercato 

no 

Riferimento normativo società con diritti speciali o esclusivi 
insieme con altre attività svolte in regime di mercato 

(3)
 

--- 

 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento 
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(4)

 ---- 
(25) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  
(26) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2018 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  

Totale 75 di cui 

Quadri 2 

Impiegati 26 

Operai 47 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 

Totale compensi erogati 46.082,00 € e Totale rimborsi erogati 

406,37 €, di cui: 

- Presidente 15.362,00 € di compensi e 194,07 € di rimborsi  

- 3 Consiglieri 7.680,00 € ciascuno 

- 1 Consigliere 7.680,00 € ciascuno e 212,30 € di rimborsi 

Numero dei componenti dell'organo di controllo -------- 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo -------- 

 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 2015 2014 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 1.407.478 € 1.388.522 € 1.034.455 € 1.370.143 € 732.403 € 

 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di  

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni 

e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2018 2017 2016 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 10.031.789 € 9.648.106 € 13.073.456 € 

A5) Altri Ricavi e Proventi  4.598.995 € 5.522.853 € 1.463.485 € 

di cui Contributi in conto esercizio 3.663.079 € 4.017.861 € 450.838 € 

 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta 
(5)

 2,63% 

Codice Fiscale Tramite 
(6)

  

Denominazione Tramite (organismo) 
(6)

  

Quota detenuta dalla Tramite nella società 
(7)

  

(27) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 

società. 



Revisione ordinaria partecipazioni pubbliche al 31/12/2018 

                                                                                    24                                                                                                   

 

(28) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 

dall’Amministrazione. 
(29) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo  controllo congiunto per effetto di norme di legge  
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante 
(8)

  

Denominazione della società quotata controllante 
(8)

  

(30) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”  

 

I campi sottostanti non devono essere compilati se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del 

provvedimento e/o la società partecipata è controllata da una società quotata. 

 
La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi 
a favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. 

a) 

Descrizione dell'attività 

Gestione servizio idrico integrato. Realizzazione, manutenzione 

e esercizio delle opere necessarie all'approvvigionamento dei 

comuni azionisti locali con captazione e prelevamento 

dell'acqua dalle sorgenti dei monti Sibillini, nonché delle opere 

che interessano l'acquedotto esterno, dalle opere di presa fino 

ai serbatoi di compenso compresi; gestione del servizio di 

distribuzione dell'acqua potabile ai singoli comuni ecc..... 

Per maggiori dettagli, vedere "Note in merito all'attività svolta", 

in calce alla presente tabella. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato 
(9)

   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) 

(10)
 

Scegliere un elemento. 

Esito della revisione periodica   mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) 
(11) 

 Scegliere un elemento. 

Termine previsto per la razionalizzazione 
(11)

  

Note*  
(31) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di opera 

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 
(32) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(33) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

*Campo con compilazione facoltativa. 
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Revisione ordinaria delle 

partecipazioni pubbliche 
art. 20 D. Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 

Allegato 

SCHEDA DI RILEVAZIONE SOCIETÀ 

PARTECIPATA: 

 

attività svolta da 

TENNACOLA S.P.A. 
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Motivazione per decisione su mantenimento/razionalizzazione della partecipazione 

 

Si rende necessario preliminarmente inquadrare le disposizioni che regolano la risorsa idrica a 

livello territoriale. L'Autorità di Ambito Territoriale Ottimale n. 4 Marche è stata costituita in base 

alla legge della Regione Marche n.18 del 1998, in applicazione della Legge n.36 del 5 gennaio 

1994 “Disposizioni in materia di risorse idriche”, oggi confluita nel D. Lgs. n.152/06. La legge 

n.36/1994, c.d. “Legge Galli” prevede la riorganizzazione dei servizi idrici attraverso il 

raggiungimento di quattro obiettivi principali : a) il superamento della frammentazione delle gestioni 

a livello territoriale; b) l'integrazione funzionale delle attività del ciclo idrico; c) l'individuazione di 

una tariffa del Servizio Idrico Integrato che assicuri la copertura integrale dei costi di gestione; d) la 

separazione tra titolarità e gestione del servizio; Numerosi sono i soggetti protagonisti della 

riforma, cui sono affidati specifici ruoli e competenze. In particolare spetta: - allo Stato il compito di 

fissare i criteri generali; - alle Regioni, approvando le leggi di applicazione, il compito di individuare 

i limiti territoriali degli ambiti e disciplinare i rapporti tra i soggetti gestori e gli Enti Locali; - agli Enti 

locali, attraverso la costituzione di Autorità di Ambito, il compito di organizzare il Servizio idrico 

Integrato nonché di svolgere la funzione di programmazione e controllo della gestione. Più 

specificatamente le principali funzioni dell'Autorità di Ambito n. 4, esplicitate nello Statuto della 

stessa, sono: - la predisposizione della ricognizione tecnica e gestionale relativa ai servizi idrici, la 

verifica dello stato di strutture e impianti e del livello di efficienza ed efficacia gestionale; - 

l'individuazione della forma di gestione, del soggetto gestore del servizio, nonché l'adozione della 

Convenzione per la gestione. L'Autorità, nell'esercizio di tali funzioni, rappresenta sia i soggetti 

consorziati, quindi i Comuni dell'Ambito, sia l'utenza, quindi i consumatori del Servizio Idrico 

Integrato. La Regione Marche ha provveduto, ai sensi dell'art.8 della Legge 5 gennaio 1994, n.36, 

alla organizzazione territoriale del Servizio Idrico Integrato delimitando cinque Ambiti territoriali 

Ottimali in base a criteri di rispetto dell'unita` di bacino idrografico, di superamento della 

frammentazione delle gestioni, di conseguimento di adeguate dimensioni gestionali. La stessa 

Regione Marche, in attuazione della citata norma ( Legge 36/1994) ha affidato , con propria Legge 

22 giugno 1998 n. 18 "Disciplina delle risorse idriche" l'organizzazione del servizio dei Comuni 

facenti parte dell'Ambito Territoriale cui questo ente appartiene, ad una Autorità d'Ambito la cui 

costituzione è stata  attribuita ai Comuni ed alla Provincia. L'Autorità d'Ambito, ai sensi dell'art. 9 

della Legge n. 36/1994, ha organizzato il Servizio Idrico Integrato al fine di garantirne la gestione in 

termini di efficienza, efficacia ed economicità mediante le forme anche obbligatorie previste,  

all'epoca, dall’art. 22 della Legge n.142/1990 oggi sostituito dall'art. 113 del D.Lgs. 18 agosto 2000 

n.267 così come variato dalle leggi successive. Il Comune di Mogliano fa parte del Consorzio 

obbligatorio per l’organizzazione, la programmazione ed il controllo del servizio idrico integrato, 

Autorità di Ambito Territoriale Ottimale n. 4 – Marche Centro Sud Fermano (Aato).  L' erogazione 

della risorsa idrica è considerata un “bene primario “della vita dell’uomo configurata quale "risorsa" 

da salvaguardare ( vedere sentenza Consiglio di Stato sez VI sent. 2085 del 2003) . Il Comune di 

Mogliano intende gestire tramite la stessa Società il servizio idrico ,così come definito dalla legge 
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36/1994, in forma associata e coordinata a mezzo di una struttura societaria a capitale interamente 

pubblico. I Comuni e le province ricadenti nell’Aato sono collettivamente responsabili di garantire il 

servizio e, quindi, di dettare le regole rilevanti per assicurarne l’universalità dell’accesso e il 

contenimento dei costi. Si afferma il principio della netta distinzione delle funzioni di governo da 

quelle di gestione: per queste ultime la legge rinvia esplicitamente alle ipotesi già disciplinate dal 

TUEL per tutti i servizi pubblici locali (azienda speciale, concessione a terzi, società per azioni). 

Il Comune di Mogliano, con la deliberazione consiliare nr.21 del 07/07/2015, ha confermato la 

propria partecipazione (obbligatoria)  all’Ambito Territoriale Ottimale n. 4 – Marche Centro Sud  - 

Fermano. 

L'AATO 4 MARCHE Centro Sud ha definito il Piano di Ambito (piano economico e finanziario 

pluriennale, piano pluriennale degli investimenti), scelto la forma di gestione del servizio ed 
affidato lo stesso a Tennacola S.p.A. dal 01/01/200 5. 
L'art. 2, comma 1, lettera h) del d.lgs. n.175/2016 definisce i servizi di interesse generale: "Le 

attività di produzione e fornitura di beni o servizi che non sarebbero svolte dal mercato senza un 

intervento pubblico o sarebbero svolte a condizioni differenti in termini di accessibilità fisica ed 

economica, continuità, non discriminazione, qualità e sicurezza, che le amministrazioni pubbliche, 

nell'ambito delle rispettive competenze, assumono come necessarie per assicurare la 

soddisfazione dei bisogni della collettività di riferimento, così da garantire l'omogeneità dello 

sviluppo e la coesione sociale, ivi inclusi i servizi di interesse economico generale". 

L'attività svolta dalla società “Tennacola S.p.A.”, "gestione del servizio idrico integrato", si concretizza in una 

produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e degli 

impianti funzionali ai servizi medesimi. Si tratta, quindi, di finalità istituzionali perseguibili mediante 

partecipazioni in società, ai sensi dell'art. 4, comma 2, lett. a) del T.U.S.P. . 

La partecipazione alla società Tennacola S.p.A. deve intendersi indispensabile, necessaria ed utile 

per il perseguimento del fine istituzionale dell'Ente in quanto permette al Comune di garantire il 

servizio di approvvigionamento e distribuzione dell'acqua, sia per uso civile, sia per uso industriale. 

La società, dunque, risulta essere partecipata, al fine del godimento del servizio da essa reso, 

ottenuto in regime di affidamento diretto, dall’Autorità Territoriale Ottimale (A.T.O.) soggetto oggi 

chiamato all’analisi assolvente ai principi di efficienza, efficacia ed economicità dell’affidamento. 

Per quanto riguarda i costi di funzionamento, comunque, si evidenzia che i risultati di bilancio sono 

stati sempre positivi e gli enti soci sin dalla costituzione non hanno mai dovuto ripianare perdite.  

La partecipazione alla predetta società non ha generato e non genera, ad oggi, oneri finanziari, 

diretti e/o indiretti, a carico di questo ente. 

Infine, ai sensi e per gli effetti del disposto dell’art.20 del d.lgs. n.175/2016, non ricorrendo, per 

detta società, le condizioni di cui al comma 2 del predetto articolo (cfr. scheda apposita) e non 

ravvisandosi, al momento, necessità di aggregazioni e/o di contenimento dei propri costi di 

funzionamento, si prescinde, allo stato dall’adozione di un apposito piano di razionalizzazione. 

 

 

 


