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SEZIONE OPERATIVA - PARTE PRIMA

1 - ANALISI DELLE RISORSE

1) ANALISI DELLE RISORSE PER TITOL!/ BHLANCIO DI PREVISIONE

- 2019 2020 2021 2022
TITOLO 1 | Entrate correnti di natura
tributaria, contributiva e BARGA4E30 | BIEB.O0O.00 | 5.360.000,00 §.270.000,00
o PETEQUALVE
TITOLO 2 & Trasfarimenti correnti 1.867.832,32 | 1.923.295.58 | 1.584.898,19 @33.39848
TITOLO 3 | Entrate extratributarie 2.030.002.50 | 1.945.380.85 |  1.887.417,05 1.818.417,05
TITOLO 4 | Entrate in conto capitale | 1259708327 | 11728720.91 | 2029 260,00 2.440.000.00
TITOLC 5 En‘tr:aEe Fja rat:{u;tone di 0.00 2.00 0,00 0.00
attivita finanziarie T
TITOLO 6 | Accensiona Prestili 0,00 0,00 0,00 0,00
TiroLo 7 AHUC!DBZIDHI c:fa ishituto 204787392 | 209768680 | 230760680 2.407 686,860
tegoriere/cagsiere : e n
ToLo s Entrlate per centa terzl & 3.360417,07 | 304895457 | 244895457 3.448.954 57
partite di gire )
 TOTALE | 27.568,714,36 | Z6.832.058.71 | 16.708.206,61 16.008,456,51

Analizzando 'annualita 2020, per quanio riguarda it 14 titolo, le voci pitt significative sono FIMU che
ne rappresenia circa it 33%, la TARI circa it 22%, la TASI cirea il 6%, l'addizionale comunale
tRPEF che rappresenta circa il 16% ed il fondo di solidarietd comunale che rappresenta circa il 18
%o:

Il 2» titolo relativo ai trasferimenti riguarda i vari trasferimenti regionali per il settore sociale oltre
agl importi dei trasferimenti compensativi conseguenti agh eventi sismici del 2016 ;

il 34 titoio ha tra le sue voci pildl significative | proventi per 'erogazione di servizi da parte del
Comune per circa it 15% del valore mentre i proventi per canoni, concessione, diritti reali di
godimento di beni comunali ritevano per circa it 70% del tofale (allinterno di questa voce il 44% &
rappresentato dal contributo ambientale del lage di Castreccioni e il 37% dall'eco indennizzo della
discarica di Fosso Mabiglia),

H 4~ tilolo rappresentante le entrate in c/capitale variano in funzione della programmaz:one
triennale delle QO.PP.

i 74 titolo rappresenta il volume di movimentazions contabile dei var utilizzi e ristor
dell'anticipazione di tesorera ¢ non rappresenta il massimo di anticipazione disponibile ma la
semplice somma di tuttl gli utilizzi giornalieri che la gestione di cassa dell'ente potrebbe richiede
nel periodo di previsions

il 97 litolo riguarda it | movimenti finanziari riferibili alle partite di giro e servizi conto terzi.



2) ANALISI DELLE RISORSE PER TITOLI/ RENDICONTO DELLA GESTIONE

2019 ass, 2018 2017 20186
TITOLO 1 | Entrate correntt di natura
tributaria, contributiva e 5456.44530 | 5563.217,38 | 532210495 | 612753494
perequativa
JHTOLO 2 | Trasferimenti correnti 1.B87.832.32 | 1.B50787.89 | 1.506.95388 )| & 5
TITOLO 3 | Entrate extra tributarie 2.039.082,50 | 2.176.741,90 | 2.162.346,85 | 1.928.876.02
TITOLO 4 | Entrate in conto capitale | 12.597.053,27 4.800.767.16 | 1.245.023.86
TITOLO 5 0,00 0,99 0,00 0.00
TITOLO B 0,00 0o 000 | 0,00 |
TITOLO 7 | Anticipazioni da istituto | o0 0000 | sanesszo | sssea3a80 | 6.350.302.01
~ tesonare/cassiere e
TITOLO 9 | Entrate per conto terzie | o0 07| 1 gononssn | 184312801 | 160708991
partitedigiro ..ol
TOTALE 27.568.714,36 | 14.308 885,56 | 21.394.725,74 | 16.933.016.79

La tabella precedente melte in evidenza un andamento ormai consolidato di tendenziale aumento
delle risorse provenienti dalla fiscalith locale a scapito di quelle proveniente da trasferimenti,
nonostante l'aumento verificatosi net 2017 del titolo relativo ai trasferimenti che perd &
essenzialmente dovulo alle risorse trasferite a seguito degli eventi sismici del 2016.. .

3) ANALIS! DELLE RISORSE PER TIPOLOGIE

TITOLO 1
TIPOLOGIA 2019 2020 2021 2022
101 Tribui | 4.486,445,30 | 4,408.000,00 | 4.375.000,00 4.385,000,00.
103 Fordi perequativi 970.000.00 | 980G.000,00 | 98500000 | 985.000.00
TOTALE | 5456.44530 | 5.388.000,00 | 536000000 | 5.370.060.00

La reintroduzione delll‘ewnzi'one del'iMU sui terreni agricoli e la diminuzione della queota di
alimentazione del FSC ha comportato un nuovo aumento dell'entita del FSC sin dal 2017

TITOLO 2
TIPOLOGIA 2019 2020 2021 2022
201 | Trasferimenti correnti | 186783232 | 1.923.295,58 | 1.584.898,19 | 63139819
TOTALE | 1.867.632,02 | 1923265 56 | +.584.898,19 | 633.398,19

Anche nel'anno 2020 gli stanziamenti continuano ad essere influenzati dalt'attivith conseguente al
sisma 2016 e nel particolare i fondi per i contributi per autonoma sistemazione e quelli per fondi
compensativi a favore dei Comuni danneggiati dal sisma. Per il resto e voci di trastferimenta pi
significative restano i contributi regionali relativi al terzo settore (interventi sullinfanzia, disabilita,
disagio, ....).



TITOLO 3

TIPOLOGIA

2019

2020

301

Vendita di beni e
servizi e proventi
derivanti dalla

gestione dei beni

1.687.569,20

1,677.705,43

1.571.212.86

1.411.212,86

302

Proventi derivanti
dall'attivita di
confrolio @
repressione delle
irregolarita e degli
iNeciti

10%.900,00

105.900,00

110,800,00

1101900,00

Sl interessi attivi

$30,00

130,00

130,00

134,00

Altre entrate da

Rimborsi e altre
gntrate correnti

TOTALE

50.000,00

195.483,30

0,0}

261.654,42

0,00

205.174.19

2.035.092,50

1,045.389,85

{.887.417.05

0,00

106.714,19

1.818.417.05

Con il conferimento allASP ambito 9 dei servizi di gestione della casa di riposo & delle mense
scolastiche, le entrate extratributarie si sostanziano, per le voci pill significative, nai proventi dal
irasporto scolastico, delle illuminazioni votive, delleco indennizzo della discarica di Fosso

Mabiglia, dei contributo per il disagio ambientale delta diga di Castreccioni & degli introiti derivanti

dai ben comunat,

TITOLO 4
TIPOLOGIA 2018 2020 2021 2022
401 Trib_uti in conto 1.000.00 0,00 0.00 0.00
e SERI R
402 Contributi agli

investimentt

12.407.053,27

11.4BB.729,51

1.439.250,00

2.050.000,00

403 Altri trasf(a_nmentl in 0.00 0.00 0.00 0.00
e | G0N0 Capitale -
404 Entrate da
at:enaglqne di beni 0.00 0.00 0.00 0.00
materiali e
immaterial
405 Altr‘.:*‘ entrate in conto 185.000,00 240.000,00 | 590.000,00 | 390.000,00
capitale
TOTALE | 12.597.05%,27 | 11,728.720,91 | 2.029.250,00

2.440.000,00 |

L.a programmazione nal carnpo degli investimenti viene condizionata dalla opportunita di accedere

a finanziamenti esterni.




TITOLO 5

TIPOLOGIA 2019 | 2020 2021 2022
501 Alienazione di
attivith finanziarie 000 0.00 000 0.00
502 Riscossione crediti
di breve termine 0.00 0,00 .00 abe
503 Riscossione crediti
di medio-lungo 0.00 0,00 0,00 0.00
termine
504 Altre entrate per
riduzione di attivita | ;45 0.00 0,00 0,00
| finanziarie
505 TOTALE ‘
) 000 0.00 .00 0,00
TITOLO 6
TIPOLOGIA 2019 2020 2021 2022
601 Emiasione di titoh
obbligazionari 0.00 100 0,00 0.00
602 Accensione prestiti a
.. breve lermine 000 o.00 poo . |00e
603 Actensione mutui e
altri finanziamentia | g4y 0,00 0,00 0,06
| medio |lungo termine
604 Altre forme i . o
... Indebitamento 00 2% ¢.00 |
o TOTALE | 0.00 650 000 0.00

Non sono previsti net triennio di riferimento investimenti da finanziare col ricorso ad indebitamento.

TITOLO 7
TIPOLOGIA 2019 2020 2021 | 2022
Anticipazioni da
istituto 2.247. 873,92 | 2.397.686,80 | 2.397.686,80 | 2.307 66680
[ | tesoriere/cassiere i
701 TOTALE | 2.247.673,92 | 2.097.666,80 | 2.997.686,80 | 2.397.886,80

Viene previsto uno specifico stanziamento al Titolo 7 del bilancio armonizzato al fine di tar
transitare tutte i movimenti contabili refativi al'utilizzo giornaliero dellanticipazione di tesoreria
nell'eventualiti della necessita del suo utilizzo.



SEZIONE OPERATIVA - PARTE PRIMA
2 - INDIVIDUAZIONE DEI PROGRAMMI

MISSIONE 1

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DIl

GESTIONE

Ammimstrazione e funzionamento del servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle
attivita per lo sviluppo dell'ente in una oftica di governance e partenariato e par la comunicazione

istituzionate.

Amministrazione, funzionamento s suppono agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e
funzionamento del servizi di pianificazione economica in generale & delfle attivith per gli affari & i
servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per it personale.

ELENCO DEI PROGRAMMI DELLA MISSIONE:

SERVIZ ISTSTUZIDN:‘\L-]. GENERALI l:l.J

MISSIONE 1

ORGANI ISTITUZIONALF

| PREVISIONE 2020 |

TUBILANCIOT

 PROGRAMMA 1 140,813, 44
PROGRAMMAZ SEGRETERIA GENERALE 349,666.07
PROGRAMMAS | Seolon: ECORCHIOR TIAREms
PROGRAMMA 4 , SESCEE?NE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E SERVIZ) 243.634.92
PROGRAMMA 5 GESTIONE DEt BEN DEMANIALI & PATRIMONIALL 751.557,05

_PROGRAMMA 6 UFFICIOTECNIGO a9as7ds

PROGRAMMA 7

ELEZION] E CONSULTAZION! POPOLARE - ANAGRAFE E
BTATO CIVILE

116.861,89

PROGRAMMA 8 STATISTICA E SISTEMI INFORMATICI
PROGRAMMA 9 | ﬁggf&ﬁum TECNICO-AMMINISTRATIVA AGLI ENTI
PROGRAMMA 10 RISORSE UMANE 215.752,62

L PROGRAMMA 11

ALTRI SEAVEZ GENERALI




PROGRAMMA 101
ORGANI ISTITUZIONALI

Amministrazione, funzionamento e supporto aghi organi esecutivi e legisiativi dell'ente.
Comprende le spese relative a:
1) f'ufficio del Sindaco, le indennita degli amministratori

2) il compenso degli organi istituzionall quali il Revisore dei Conti, i component! esterni del
nuclec di valutazione

3) le commissioni e i comitati permanenti

Non cornprende le spese relalive agli uffici che svolgono specifiche funzioni e sono attribuibili a
specifici programmi di spesa. '

Comprende le spese per la comunicazione istituzionale (in particolare in relazione ai rapporti con
gli organi di informazione) e le manifestazioni istituzionali {cerimoniale). :

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO

Mantenimento e/o potenziamento dei servizi offenti.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Sviluppo delfla comunicazione istituzionale per adempiere al doveri di trasparenza,
imparzialita di accesso, al fine di una maggiore partecipazione dei cittadini '
Fotenziamento della governance complessiva dell'ente e del territorio armministrato

- Impiementazione di un sistema di archiviazione che consenta di conservare digitalmente i
docurmenti, rendendo pit efficiente if loro reperimento e ne riduca i costi di riproduzione

FINALITA DA CONSEGUIRE

- Potenziamento delle azioni integrate di informazione e comunicazione, tradizionali e
telematiche '

- Rinnovamento e costante aggiornamentao del sito internet dellente
Garantire it regofare funzionamento e la piena attivita dagli organi istituzionali

- Dare piena applicazione agli adempimenti previsti dall'art. 14 del D, Lgs. 33/2013

- Definizione di nuovi criteri di selezione dei rappresentanti negli organismi partecipati -
Dematerializzazione di pratiche e documenti

RISORSE UMANE

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono guelle previste nella
dotazione organica, approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 186 del 22/11/2019.
Vedere ¢ltre, la sezione relativa alla programmazione del fabbisogno di personale. Con decorrenza
21/10/2019 & stato assunto un istruliore tecnico nell'ufficio di staff del Sindaco con le seguenti
funzioni:



« Funzioni di raccorde per Pattuazione degli indirizzi dei Sindaco e dellAssessore ai LL. PP,
in materia di.gestione e manutenzione del patrimonio comunale con particolare riferimento
a quelto immobiliare & stradale

+ Controllo sull'attivitd manutentiva svolta

«  Altivita di front-office delle segnalazioni su disfunzioni e disservizi

« Funzioni di segreteria particolare del Sindaco e deli'Assessore ai LL.PP. in materia di
gestione del patrimonio comunale

«  Funzioni di verifica dellattuazione del programma di governo anche in relazione agh
obietlivi inseriti nel piano della performance refativamente alla 54 Area organizzativa;

»  Supporlo nelle relazioni tra gli organi di governo dell'Ente e I'apparato amministrativo e i
soggetti esterm,

RISORSE STRUMENTALI

Le risorse strumentali impiegaile per la realizzazione delle aftivita del programma sono guelle
attualmente in dotazione ai servizi interessati, ed elencate in moda analitico nell'inventario dei beni
dell'Ente,

RISORSE FINANZIARIE

2020 2021 2022
COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA
SPESE CORRENTL | japeisad | 14031344 | 18031304
SPESE IN GONTO
 MOVIMENTO FONDI |
TOTALE ke JA0EISAS e 031344 L 103344




PROGRAMMA 102
SEGRETERIA GENERALE

Amministrazione, funzionamento e supporto, tecnico, operativo e gestionale alle attivita
deliberative degli organi istituzionali e per il coordinamento generale amministrativo.

Comprende le spese relative: allo svolgimento delle attivita affidate al Segretario Generale o che
non rientrano nella specifica competenza di attri settori; alla raccolta e diffusione di leggi e
documentazioni di carattere generale concernenti Pattivita dell'ente; alla rielaborazione di studi su
materie non demandate ai singoli settor; a tutte le attivith del protocolio generale, incluse la
registrazione ed archiviazione degli atti degli uffici dellente e della corrispondenza in arrive ed in
partenza. La spesa per l'aflivitd di formazione e aggiornamento normativo del personale
dipendente;

Sono incluse altresi le spese per le aftivita di coordinamento svolte dall'ente per la gestione delle
societa partecipate, sia in relazione ai criteri di gestione e valutazione delle attivita svolte mediante
le suddette societd, sia in relazione all'analisi dei relativi documenti di bilancio per le altivita di
programmazione. e controllo delfente, qualora la spesa per tali societa partecipate non sia
direttamente attribuibile a specifiche missioni di intervento.

PESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO

Mantenimento e/o potenziamento dei servizi offerti.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

- Costante osservanza dei principi di legalita, trasparenza e semplificazione delatlivita
dellente, mediante la puniuale attuazione del regolamento sui controlli-interni '

- Favorire linnovazione tecnologica e 'ottimizzazione delle procedure amministrative ,
Imptementazione di un sistema di archiviazione che consenta di conservare digitalmente i
documenti, rendendo pil efficiente il loro reperimento e ne riduca i costi di riproduzione

FINALITA DA CONSEGUIRE

Revisione, aggiornamento, divulgazione dei regolamenti interni dell'ente
- Costante verifica dell'attuazione defle norme sulla trasparenza amministrativa
Predisposizione e aggiornamento del piano anticorruzione
- Aggiornamento del programma triennale della trasparenza
Revisione e potenziamento del sisterma dei controlli interni
Verifica delfla pubblicazioni dei dati nella sezione "Amministrazione trasparente”
- Standardizzazione degli atti e dei procedimenti amministrativi e loro accessibilita via web
- Revisione defla governance delle partecipate in relazione aghi indirizzi proegrammatici
dell'amministrazione
Progressiva dematerializzazione degli atti amministrativi
- Revisione del sistema di protocollo e di gestione documentale

RISORSE UMANE



Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono guelle previste nella
dotazione organica, approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 188 del 22/11/2019.
Vedare olire, ta serione relativa alla programmazione del fabhisogno di personale.

RISORSE STRUMENTALI

Le risorse strumentall implegate per la reatizzazione delle attivitd del programma sono quelle
attualmenta in dotazione ai servizi interessati, ed elencate in modo analitico nellinventario dei beni
dell'Ente

RISORSE FINANZIARIE

5020 2021 2022
COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA
SPESE CORRENTI 349.006.07 | 348.666.07 348.231,08
SPESE IN CONTO
CAPITALE |
MOVIMENTO FONDI
TMQTA[_E 349.008,07 349.6866,07 348231 08

PROGRAMMA 103

GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA,
PROGRAMMAZIONE E PROVVEDITORATO

Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica & finanziaria in
generale.

Comprende le spese per la formulazione, il coordinamento e it monitoraggio dei piani & dei
programmi economici e finanzian in generale, per la gestione dei servizi di tesoreria, del bilancio,
di revisione contabile e di contabilita at fini degli adempimenti fiscali obbligatori per le attivita svolte
dall'ente.

Amministrazione & funzionamento delle atlivita di Economato per approvvigionamenta dei beni di
cancelleria nonché dei servizi di uso generale necessari al funzionamento dell’'ente e delle spese
postali @ queilla riguardante | contratti di assistenza hardware, sistemistica e software del sistema
informatico comunale

Comprende le spese per incremento di attivitd finanziarie (titolo 3 della spesa) non direltamente
attribuibili a specifiche missioni di spesa.

Non comprende le spese per gii oneri per la sottoscrizione o Pemissione e H pagamento per
interessi sui mutui e sulle obbligazioni assunte dalf'ente.

RESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO

Mantenimenio /o polenziamento dei servizi offerti

10



MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Miglioramento defia chiarezza e della trasparenza dell'azione amministrativa nei canfronti
degli organi politici @ dei cittadini, in riferimento all'utilizzo delle risorse e al governo della
spesa pubblica

Miglioramento del governo della spesa pubblica, con particolare attenzione alle procedure
i acquisto di bent e servizi

Sempiificazione e snellimento delle procedure, nel rispetto defla normativa in vigore e dei
principi della corretta amministrazione

Favorire la conoscenza diffusa e la visione complessiva dei risultati amministrativi, con
riferimento alla gestione finanziaria, economica, patrimoniale dell'ente

FINALITA DA CONSEGUIRE

Potenziamento dei criteri di efficienza, efficacia, economicitd e trasparenza della gestione
delle risorse

Presentazione alla cittadinanza e pubblicazione del bilancio delf'ente in forme sintetiche e
divulgative ‘ ‘ .
Relativamente all'allocazione delle risorse, superamenlo della logica incrementale &
potenziamento della coerenza con le priorith di intervento delineate nel programma dt
mandato

Predispasizione ¢ attuazione di un programma di razionalizzazione della spesa
Predisposizione e attuaziong di un programma di razionalizzazione e contenimento della
spesa energetica ”
Piena e consapevole attuazione del complesso di norme connesse all'armonizzazions
contabile e alla contabilitd economico patrimoniale & comtestuale redazione del nuovo
regotamento di contabilita _

Verifica dei risultati conseguiti dalle aziende partecipate dellente, ottimizzazione della loro
efficienza, conseguimento di economie

Redazione del bilancio consolidato dell'ente

Dematerializzazione di pratiche e documenti

RISORSE LIMANE

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella
dolazione organica, approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 186 del 22/11/2019.
Vedere olire, la sezione relativa alla programmazione del fabbisogno di personale.

RISORSE STRUMENTALLI

Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivitd de! programma sone quelle
attualmente in dotazione ai servizi interessati, ed efencate in modo analitico nellinventario del beni
dell'Ente,

11



RISORSE FINANZIARIE

2020 2021 2022
COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA
SPESE IN CONTO
CAPITALE
MOVIMENTO FONDE | o
TOTALE avzzie s | 302276,14 203 759,90

PROGRAMMA 104

GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E
SERVIZI FISCALI

Amministrazione e tunzionamento dei servizi fiscali, per accertamento e la riscossione dei tribut,
anche in relazione alle attivitd di contrasto allevasione e all'elusione fiscale, di competenza
delfente. Comprende le spase relative ai rimborsi dimposta. '

Comprende le spese per | contraltl di servizio con le societd ¢ gli enti concessionar della
riscossione dei lribuii, e, in generale, per il controllo della gestione per i tributi dati in concessione.

Comprende le spese per la gestione del contenzioso in materia tributaria.

Comprende le spese per le attivith di studio e di ricerca in ording alla fiscalita dellente, di
eltaborazione delle informazioni e di riscontro della capacith contributiva, di progettazione delle
procedure e delle risorse informatiche relative ai servizi fiscall e tributar, ¢ della gestione dei
retativi archivi informativi.

Comprende le spase per le assicurazioni.
DESCRIZIONE DELE'OBIETTIVO OPERATIVO

Mantenimento /0 potenziamento dei servizi offenti.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Piena attuazione del principio costituzionale volto a garantire la partecipaziona di tutti i
cittadini alla spesa pubblica, secondo criteri di equiti e progressivit

- Agevolare gli adempimenti tributari a carico dei cittadini mediante un pilt efficace utilizza del
sito istituzionale dell'ente

12



FINALITA DA CONSEGUIRE

Garantire ta perequazione fiscale nei confronti dei cittadini, mediante una razionalizzazione
e potenziamento dell'attivitd di accertamento volta al recupero dell'evasione e dell’'elusione,
at fine di contenere I'aumento del carico fiscale

Dotare il sito internet dell'ente-di puntuali informazioni sulte scadenze tributarie dei cittadini,
& di modelli di dichiaraziont pre-compilabili

Potenziare e razionalizzare le banche dati dell’ente, favorire 'interazione con le banche dati
esterne, al fine di agevolare le verifiche incrociale delle dichiarazioni dei contribuenti e dei
versamanti effettuati

Bonifica della banca dati e correzione degli errori presenti negli archivi

Definire un sistema sperimentale di agevolazioni tributarie a favore del lavoro, a supporto
delte impresé, a tutela dellambiente e delle situazioni di disagio sociale

Valutazione di un ampliamento delle casistiche di esenzione per IMU/TASI

Riduzione della pressione tributarie sulle fasce di reddito pit basse

Revisione dei regolamenti comunali dei tributi

Dar corso a una revisione complessiva dei contratti di servizi delle societa partecipate, con
particolare riferimente al servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti solidi urbani

RISORSE UMANE

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle préviﬂé nella
dotazione organica, approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 186 del 22/11/2019,
Vedere oltre, 1a sezione relativa alla programmazione del fabbisogno di personale. '

RISORSE STRUMENTALI

Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivith del programma sono guelle -
attualmente in dotazione ai servizi interessati, ed elencate in modo analitico nellinventario dei beni

dell'Ente,

RISORSE FINANZIARIE

2020 2021 2022
COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA
SPESE CORBENTI | “UEiiEza e 244.534.92 24451613
'SPESE IN CONTO
MOVIMENTO FONDI
TOTALE IS 544 634,00 544 516,73
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PROGRAMMA 105
GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E PATRIMONIALI

Amministrazione ¢ funzionamento det servizio di gestione del patrimonio dellente. Comprende le
spese per la gestione amministrativa dei beni immobili patrimoniali & demaniali, le procedure di
alienazione, le valutazioni di convenienza e le procedure tecnico-amministrative, le stime & |
computi relativi ad affittanze attive e passive.

Comprende le spese, per la predisposizione e Paggiornamento di un sisterma informative per la
rilevazione delle unita immobiliar e dei principali dati tecnici ed economici relativi all'utilizzazione
del patrirnonio e det demanio di competenza dell'ente,

Mon comprende le spese per la razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia
residenziale pubbtica.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO

Mantenimento e/o potenziamento dei servizi offerti.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Gestione patrimoniale volta alla valorizzazione del patrimonio immobiliare dell ante, anche
mediante la dismissione e I'slienazione dai beni

Razionalizzazione e ottimizzazione gestionale dei beni strumentali aIID svalgimento delle
funzinni delf'ente e del beni locati, concessi o goduti da terzi

FINALITA DA CONSEGUIRE

Razionafizzazione degli usi e nuove destinazioni det patrimonto dell'ente
- Verifica dei beni effettivamente strumentali allo svolgimento delle funzioni dell'enta
- Individuazione e valorizzazione del beni suscettibili di dismissione o alienazione, redazione
dei relativi studi di fattibilita
Maonitoraggio degli immaobili in concessione a enti e associazioni
- Conservazione e rigualificazione del patrimonio immobiliare, relativamente all'adeguamento
- degli immobili in termini di sicurezza, efficienza energetica e accessibilita da parte degli
utenti
interventi ¢t ripristing strutture immobitiari di proprieta dellEnte danneggiate dagli eventi
sismici avvenuti nellanno 2016

RISORSE UMANE

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella
dotazione organica, approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 186 del 22/11/2019,
Vedere oltre, la sezione refativa alla programmazione del fabbisogno di personale.
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RISORSE STRUMENTALI

Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelie
attualmente in dotazione ai servizi interessati, ed elencate in modo analitico nellinventario dei ben
dell'knte,

RISORSE FINANZIARIE

2020 2021 2022 |
COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA
SPESE CORRBENTI 469.157.05 36520782 460 536,80
SPESE IN CONTO a@z 40000 T TR EET o0 BTDZ80.00
CAPITALE
MOVIMENTO FONDI
TOTALE 751.557,05 1.174.457 82 1.079.788.80

PROGRAMMA 106
UFFICIO TECNICO

Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'edilizia relafivi a: gl atii e le istruttorie
autorizzative (permessi di costruire, dichiarazioni e segnalazioni per inizio attivita edilizia, certificati
di destinazione urbanistica, condoni ecc.); le connesse attivita di vigilanza ¢ controllo: le
certificazioni di agibilita,

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la programmazione e il coordinamento degli
interventi nel campo delle opere pubbliche inserite nel programma triennale ed annuale det lavor
previsto dal Decreto det Ministro delle Infrastrutiure n. 14 del 16/1/2018, con riferimento ad edifici
pubblici di nuova edificazione o in ristrulturazione/adeguamento funzionale, destinati a varie
tipologie di servizi (sociale, scolastico, sportivo, cimiteriale, sedi istituzionali). '

Non comprende le spese per la realizzazione e la gestione delle suddette opere pubbliche,
classificate negli specifict programemi in base alla finalita della spesa. :

Comprende le spese per gli interventi, di programmazione, progettazione, realizzazione e di
manutenzione ordinaria e straordinaria, programmati dall'ente nel campo delle opere pubbliche
relative agli immobili che sono sedi istituzionali e degli uffici dell'ente, ai monumenti e agl edifici
monumerxtah {che non sone bent artistici e culturali) di competenza dell'enie olire a quelli derivant
dall'attivita successiva alla fase emergenziale post sisma 2016

Comprende le spese relative alla materia della sicurezza sul lavoro
DESCRIZIONE DELLUOBIETTIVO OPERATIVO

Mantenimento ¢/o potenziamento dei servizi offerti.
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MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Rafforzamento delle attivith di mantenimento, presidio e incremento del patrimonio
comunale

Miglioramento e ottimizzazione nella programmazione dei tempi di realizzazione delle
opere, dei pagamenti da effettuare, delle rendicontazioni da presentare, al fine del rispetto
dei tempi dei pagamenti e per favorire il conseguimento degli obietlivi connessi al patto di
stabilita inlerno

FINALITA DA CONSEGUIRE

Attuazioni interventi di ripristino steutture danneggiate dagli eventi sismici del 2016
Predisposizione di un programma manutentivo che prenda in considerazione tutti gl edifici
pubblici, gli impianti sportivi, le scuole, le strutlure museali, la biblioteca comunale, | cimiteri
cittadini

Mantenimento della correlta funzionalits degli edifici comunali, in riferimento alle molteplici
istanze: antincendio, antisismica, impiantistica, energetica, di accessibilita

Predisposizione ¢ adozione dei crono-programmi previsti dal nuovo sistema contabile
armonizzato

Predisposizione e attuazione di un sistema di monitoraggio dello stato di avanzamento dei
lavari pubblici e delle refative procedure di pagamento e incasso delle risorse.
Prosecuzione del programma di aggiormamento del lavoratori in materia di sicurezza sul
lavorn

Aggiornamento del Documento di valutazione dei rischi (DVR)

RIGORSE UMANE

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella
dotaziona organica, approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 186 del 22/11/2019.
Vedere oltre, la sezione relativa alla programmazione del fabbisogno di personale. .

RISORSE STRUMENTALI

Le risorse strumentali.impiegate per la realizzazione delle attivitd del programma sono quelle
attualmente in dotazione al servizi interessati, ed elencate in mado analitico nell'invenlario dei benl
dell'Ente.

RISORSE FINANZIARIE

s s s I | ENEA | GOMPETENZA | COMPETENZA |
SPESE CORRENT! 309.437,34 208437 34 307.673,07
SPESE IN CONTOQ 2.00 0.00 0.00

{ CAPITALE
AMOVIMENTO FONDEL Lo s
TOTALE 209.437,34 20R.437,34 207.673,07
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PROGRAMMA 107

ELEZIONI E CONSULTAZIONI POPOLARI -
ANAGRAFE E STATO CIVILE

Amministrazione ¢ funzionamento delfanagrafe e dei registri di state civile.

Comprende le spese per ta tenuta e Vaggiornamento dei registri delia popolazione residente e
dellA.L.R.E. {Anagrale Haliani Residenti all'Estero), il rilascio di certificati anagrafici e carle
dlidentitd, l'effettuazione di tutti gli atti previsti dall'ordinamento anagrafico, quali larchivio delle
schede anagrafiche individuali, di famigha, di convivenza, certificati slorici; le spsse per la
registrazione degli eventi di nascita, matrimonio, morte e cittadinanza e varie modifiche dei registri
di stato civile.

Comprende le spese per notifiche e accertamenti domiciliari effettuati in relazione al servizi
demaografici.

Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'aggiornamento delle fiste elettorali, il rilascio dei
certiticati di iscrizicne alle liste elettorali, 'aggiornamento degli albi dei presidenti di seggio e degli
scrutatori.

Comprende le spese per consultazioni elettorali e popolari.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO QPERATIVO
Mantenimento e/o Potenziamento det servizi offerti
MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

- Innovazione delle tecnologie e delte procedure utilizzate al fine di rendere il servizio piu
efficiente e pil accessibile da parte dei cittadini

- Sviluppo delle connessioni di rete con gli altri uffici dellente e del comprensorio, per una
migliore gesticne del territorio

FINALITA DA CONSEGUIRE

Awvvio/sviluppo del processo di costituzione dell’Anagrafe Nazionate della Popolazione
Residente (ANPR) che sostituira gradualmente l'anagrafe della p0polarlone residente e
degli italiani residenti all'estero {AIRE)

- Progressiva implementazione di quanto previsto da “Agenda e identita digitale®, che dovra
portare, da parte dei Comuni, al “Documento digitale unificato” (in sostituzione della carta di
identita elettronica)

- Sviluppo dell'attivita di dematerializzazione dei documenti cartacei e progressiva
implementazione di un sistema documentale informatico che consenta # rilascio delle
certificazioni on-fing
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RISORSE UMANE

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella
dotazione organica, approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 186 del 22/11/2019.

Attualmende, con contratto a tempo determinato fino al 31/8/2015, & impiegato un istruttore
amministrativo cat. C.

. Vedere olire, la sezione relativa alla programmagziong del fabbisogno di personale.

RISORSE STRUMENTALL

 Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle
attualmente in dotazione ai servizi interessati, ed elencate in modo analitico nellinventario dei beni
dell'Ente.

FISORSE FINANZIARIE

2020 2021 2022
COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA
SPESE CORRENTI | US8SLAS b LR o 22025
C AF’ lTA LE B o Ty B R L T T N L T A T L L B e AL YT LT LTS Ay
MOVIMENTG FONDI
TOTALE b LSBT nesE Ll R

' PROGRAMMA 108
STATISTICA E SISTEMI INFORMATICH

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la realizzazione di quanto previsio nella
programmazione stalistica locale e nazionale, per la diffusions dell'informazione statistica, per la
raalizzazione det coordinamento statistico interno all'ente, per if controllo di coerenza, valutazione
ed analisi statistica dei dati in possesso dell'ente, per la promozione di studi @ ricerche in campo
statistico, par le attivita di consulenza e formazione statistica per gl uffici dell'ente.

Amministrazione e funzionamento delle attivitd a supporto, per la manutenzione e 'assistenza
informatica generale, per la gestione dei documnenti informatici (firma digitale, posta eletironica
certificata ecc.) e per l'applicazione del codice dell'amministrazione digitale (D. Lgs. 7 marzo 2005
n°82).

Comprende le spese per il coordinamento e il supporto generale ai servizi informatici delf'ente, per
o sviluppo, lassistenza e la manutenzione del'ambiente applicativo (sistema operativo e
applicazioni} e dellinfrastrutiura tecnologica (hardware ecc.) in uso presso lente & dei servizi
complemerntart (analisi dei fabbisogni informatici, monitoraggio, formazione ace.).
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Comprende le spese per la definizione, la gestione e lo sviluppo del sistema informativo delfente e
del piano di e-government, per la realizzazione ¢ la manutenzione dei servizi da erogare sul sito
web istituzionale dell'ente e sulla intranet deli'ente.

Comprende le spese per la programmazione e la gestione degli acquisti di beni e servizi informatici
& telematici con lutilizzo di strumenti convenzionali e di e-procurement.

Comprende le eventuali spese per | censimenti (censimento della popolazione, censimento
dellagricoltura, censimento dellindusiria e det servizi),

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO

Mantenirnente e/o potenziamento dei servizi offerti.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

- Potenziamento dell'innovazione tecnologica e deghi strumenti informatict in un'ottica di
economicita, efficienza, sicurezza ‘

- Sviluppo delle potenzialita di governance dell'ente e del territorio medrante una magglore
conoscenza della cittd nei suoi aspetti demografici, economici, sociali

- Transizione digitale e svolgimento dei compiti e delle attivita di cui all’art. 17, comma 1, del
codice dell'amministrazione digitale (d.lgs. 7 marzo 2005, n. 52 e s.m.i); ‘

FINALITA DA CONSEGUIRE

Verifica delladeguatezza e pragressiva ammodernamento degli strumenti e programemi
informatici in use ai diversi uffici dell'ente

- Potenziamento delintercanngssione, interazione e scambio dei dati dei diversi programmi
informatict in uso

-~ Eventuale estensione delia rete wi-fi sul territorio cittadino

- Sviluppo di servizi on line a disposizione dei cittadini mediante il sito istituzionale dellente

- Realizzazione di una relazione annuale sull'evoluzione demografica, sociale ed economica
del territorio

RISORSE UMANE

lL.e risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi'mnd quelle previste nella
dotazione organica, approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 186 del 22/11/2019.
Vedere oltre, la sezione ralativa alla programmazione del fabbisogno di personale.

RISORSE STRUMENTALI

Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle
attualmente in dotazione ai servizi interessati, ed elencate in modo analitico nellinventario dei beni
dell'Enmte.
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RISORSE FINANZIARIE

1T+ R BT TR 5655
COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA
SPESE CORRENT! |~ 7000000 "1~ " 70.000.00 1" 7000000
SEESE CORRENTE 1. 00 1 0 . To00ond
CAPITALE | admedo 0.00
MOVIMENTOFONST |+ T
TOTALE - 7200000 | 7000000 70.000,00

PROGRAMMA 110
RISORSE UMANE

Amministrazione & funzionamento delle attivita a supporto delie politiche generali del personale
defi'ents.

Comprende le spese: per la programmazione dellatiivitd di formazione, quatificazione e
aggiornamento del personale; per it reclutamento del personale; per ia programmazione della
dotazione arganica, dellorganizzazione del personaie e dellanalisi dei fabbisogni di personale; per
la gestione della contrattazione colleitiva decentrata integrativa e delle relazioni con le
organizzazioni sindacali; per il coordinamento delle attivitd in materia di sicurezza sul javoro,

Non comprende le spese relative al personale direttamente imputabili aghi specifici programmi di
spesa delle diverse missioni,

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO

Mantenirmento a/o potenziamento dei servizi offerti.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Sviluppo di una glebale politica di gestione del personale che aumenti l'efficienza della
macchina comunale, migliori le opporfunita di realizzazione e crescita professionale dei
dipendenti, accresca la soddisfazione delf'utenza esterna

Focalizzare I'acquisizione del personale sulle figure & gli ambiti organizzativi pits strategici
al fine di meglio rispondere alle esigenze del territorio

Far fronte ai vincoli normativi e finanziari che limitano la possibilita di acquisire personale
dall'esterno mediante la mobilita intterna e la valorizzazions del personale in servizio

FINALITA DA CONSEGUIRE

Adeguamento del programma triennale dei tabbisogni del personale e dei relativi piani
occupazional annual alle motivazioni sopra esplicitate
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Ricognizione periodica delle esigenze e delle eventuall eccedenze di personale con
attivazione delle conseguenti procedure che si rendessero necessarie, quali mobilita,
riqualificaziont, etc.

Contenimento della spesa di personale

Miglioramento dei comportamenti organizzativi e della qualith professionale del personale
nell'ottica delf'efficienza dei processi e della soddisfazione dell'utenza

Contrastare i comportamentti non corretti del personale

Predisposizione di un programma di formazione def personale, volto alia sua valorizzazione
e incentivaziona professionale

Hevisione del sistema di valutazione del sistema premiale del personale, rafforzando il
collegamento fra incentivi ¢ miglioramento degli standard di qualita dei servizi

RISORSE UMANE

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella
dotazione organica, approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 186 del 22/1 1/2019
Vedere olire, |a sezione relativa alla programmazione del fabbisogno di personale

RISORSE STRUMENTALI

Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivitd del programma sono quelle

attualmente in dotazione ai servizi mtere:—:*satl ed elencate in modo analitico nell’ lnventano deu benl

dell'Ente.

RISORSE FINANZIARIE

5551

2020 2022
COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA |
N?:‘.PEE:I: CORBENTI RN 5Y8 728,58 awiﬁﬂﬁﬂ
SPESE IN CONTO "
CAPITALE ]
MOVIMENTO FONDI
TOTALE 21572859 | 21572850 | B13sBeGe

PROGRAMMA 111
ALTRI SERVIZI GENERALI

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi aventi carattere generale di
coordinamento amministrativo, di gestione e di controllo per lente non riconducibili agli altri
programmi di spesa della missione 01 e non attribuibili ad altre specifiche missioni di spesa.
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DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO

Mantenimento / potenziamento del/i servizio/i offerto/i.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Sviluppo dellefficienza ed efficacia complessiva delfente atiraverso l'adeguamento di
servizi generali specifici quali, N'ufficio relazioni con it pubblico (URP)

FINALITA DA CONSEGUIRE

- Potenziamento dellURP .
- (timizzazione del sistema delle segnalazioni da parte dei cittadini; verifica del feed-back
- Miglioramento complessivo dello standard qualitative delle attivitd di supporto

RISORSE UMANE

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono guelle previste nelta
dotazione organica. approvaia con deliberazione della Giunta comunale n. 186 del 22/11/2019.
Vedere oltre, la sezione relativa alla programmazione det fabbisogno di personale.

RISORSE STRUMENTALI

Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle ailivita del programma son¢ quelle
attualmenta in dotazione ai servizi interessati, ed elencate in modo analitico nellinventario dei bent
dell’Ente.

RISORSE FINANZIARIE

2020 2021 2020
COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA
SPESE CORRENTI 0,00 0.00 8.00
SPESE IN CONTO
CAPITALE
MOVIMENTO FONDI

TOTALE

0.00 0,00
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MISSIONE 3
ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Amministrazione e funzionamento delle attivitd collegate alla sicurezza urbana, alla polizia locale,
commetciale e amministrativa. Sono incluse le attivith di supporto alla programmazione, al
coordinamento & al monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese anche fe attivita in forma
di collaborazione con altre forze di polizia presenti sui territorio. Interventi che rientrano nell'ambito
della politica regionate unitaria in materia di sicurezza urbana.

ELENCO DEI PROGRAMMI DELLA MISSIONE:

BT T AVeTle

vvvvvv ] ‘ OADINE PUBBLICO & SICUREZZA PREVISIONE 2020

FROGRAMMA 1 POLIZIA LOCALE £ AMMINISTRATIVA 289.726,96
 PROGRAMMA 2 | SISTEMAINTEGRATO DI SICUREZZAURBANA '

PROGRAMMA 301
POLIZIA LOCALE E AMMINISTRATIVA

Amministrazione e funzionameanto dei servizi di polizia municipale e locale per garantire la
sicurezza urbana. ‘

Comprende’ le spese per le attivitd di polizia stradale, per la prevenzione e ia repressione di
compartamenti illeciti tenuti nef territorio di competenza dell'ente.

Amministrazione @ funzionamento dei servizi di polizia commerciale, in particolare di vigilanza sulte
attivith commerciali, in relazione alle funzioni autorizzatorie dei settort comunali e dei diversi
soggetiti competenti.

Comprende le spese per il contrasto all'abusivismo su aree pubbliche, per le ispezioni presso
attivita commerciali anche in collaborazione con altd soggetti istituzionalmente preposti, per il
controllo delle attivita artigiane, commerciali, degli esercizi pubblici, dei mercati al minuto e
altingrosso, per la vigilanza sulla regolarita delle forme particolari di vendita.

Comprende le spese per i procedimenti in materia di violazioni della relativa normativa e dei
regolamenti, multe e sanzioni amminisirative e gestione del relativo contenzioso.

Amministrazione e funzionamento delle attivita di accertamento di violazioni al codice della strada
cui corrispondano comportamenti illeciti di rilievo, che comportano sanzioni amministrative
pecuniarie e sanzioni accessorie quall il fermo amministrativo (temporaneo) di autoveicoli e
ciclomotori o la misura cautelare del sequestro, propedeutico al definitive provvedimento di
confisca, adottato dal Prefetto.

Comprende le spese per Fattivitd materiale ed istruttoria per la gestione del procedimento di
individuarione, verifica, prelievo conferitnento, radiazione e smaliimento det veicoli in state di
abbandono.
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DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO

Mantenimento / potenziamento del/i servizio/i offerto/i.

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

" Perseguire politiche incigive finalizzate al rispelto della legality

Fornire alla cittadinanza concrete soluzioni alta domanda di sicurezza e di sorveglianza del
territorio ¢ittadino

MNecessitd di dotarsi di un corpo di polizia municipale al passo con i tempi @ in grado di
confrontarsi con Pevoluzione e i bisogni delta societa in rapido mutamento

FINALITA DA CONSEGUIRE

Aumentare it numere dei controlli effettuati sul territorio e il numero delle ore di servizio di
prevenzione prestate

‘Costante presidio del letritorio, con parlicotare attenzione a specifiche aree, anche in

riferimento a particolart giorni della settimane /o a particolari ore diurne o notturme
Prevenzione degli atti vandalici, con particolare riferimento alla popolazione giovanile e ai
luoghi/eventi di aggregazione serale/notlurna

Tutela del lerritorio @ repressione dei reati di carattere ambientale

. Definizione di un programma di costante aggiornamento del personale di polizia

municipale,  atfinché possa sempre pid sviluppare un'azione di prevenzione dell'ordine
pubblico, accanto alla tradizionale azione di repressione dei reati

Prosecuziona del programma di video-sorveglianza del territorio cittadine
L'Amministrazione-ha in animo di allargare la rete di videosorveglianza anche mediante
lintroduzione di nuove tecnologie atte af riconoscimento di autoveicoli ed individui

RISORSE UMANE

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sone quelle previste nella
dotazione organica, approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 186 del 22/11/2019.
Vedere olire, la sezione ralativa alla programmazione del fabbisogno di personale.

RISORSE STRUMENTALI

Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivitd del programma sono guelle
attualmente in dotazionae ai servizi interessati, ed elencate in modo analitico nell'inventario dei beni
dell'Ente.
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RISORSE FINANZIARIE

2020 o029 3005
COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA
SPESE CéHRENT’ 259‘725‘5"5'?“"””%”'” M‘MPW239.525,95 ‘ TBE.430. 57
SPESE IN CONTO '
CAPITALE 1
| MOVIMENTO FONDI

TOTALE 269.726,06 TN R ST WL Y-,

MISSIONE 4 |
ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi in materia di istruzione di qualungue
ordine e grado per l'obbligo formative e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto
e refezione), ivi inclusi gl interventi per l'edilizia scolastica e 'edilizia residenziale per il diritto allo
studio e per rispondere ai bisogni di studenti e famiglie. Sono incluse le aftivith di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle politiche per istruzione. Interventi che

rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto allo studio. Per

_ Il prossimo triennio proseguona ghi interventi di manutenzione ordinaria sugli edifici che accolgono |
numerosi plessi scolastici presenti nel territorio, con assoluta prevalenza at procedimento inerents
la costruzione def nuovo plesso scolastico, destinato alla scuola secondaria di secondo grado.

ELENCO DEI PROGRAMM! DELLA MISSIONE:

MISSIONE 4 T BILANCIO

- ISTRUZIONE & DIRITTO ALLO STUDIO PREVISIONE 2020
 PROGRAMMA 1 ISTRUZIONE PRESCOLASTICA o 425.584,59
PROGRAMMA 2 ALTRI ORDINS DI ISTRUZIONE NON UNIVERSITARIA ‘ 315,256,25

_FHC_)G_F_}AMM 3 {salo per le Regioni)

"PROGRAMMA 4 | ISTRUZIONE UNIVERSITARIA |
PROGRAMMA 5 | ISTRUZIONE TECNICA SUPERIORE T
PROGRAMMA 6 SERVIZI AUSILIARI ALUISTRUZIONE 721824 45
PROGRAMMA7 | DIRITTGALLOSTUDIO T
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PROGRAMMA 401
ISTRUZIONE PRESCOLASTICA

Amministrazione, gestione e funzionamento delle scuole dellinfanzia (livello ISCED-87 “0") situate
sul territorio delf'ente, con particolare attenzione al sistema integrato 0-6 anni.

Comprende le spese per l'edilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli
spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche & le attrezzature destinate alle scuole dellinfanzia.

Non comprende le spese per la gestione, l'organizzaziong ¢ it funzionamento dei servizi di asili
nida, ricompresi nel programma "Imterventi per linfanzia ¢ per t minort” delta missione 12 "Diritti
sociali, politiche sociali e famiglia”.

Non comprende le spese per | servizi ausiliari alfistruzione prescolastica (traspbrto, refeziong,
alloggio, assistenza ).

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / potenziamento del/i servizio/i offerto/i.
MOTIVAZIONE DELILLE SCELTE

Istituire un confronto e un dialogo permanente fra i soggetti coinvolti nell'aziona educativa:
ta scuola, la famiglia, le associazioni e gli enti presenti sul territorio
Adeguare la scuola alle esigenze di una societa aperta, multiculturale, integrata
Realizzazione / sviluppo degli intervenli voiti al miglioramento delle strutture, attivita
educativa, ricreativa e sportiva delle scuole dellinfanzia, pubbliche. :

- - Generalizzare il diritto alla frequenza scolastica rimuovendo gll ustamh di natura
economica
Generalizzare il diritto alla frequenza scolastica attraverso efficact servizi di supporto

FINALITA DA CONSEGUIRE

- Attuazione di specifiche iniziative volte a favorire la relazione scuola-famigha e la
conoscenza della cultura, delle fradizioni e dei servizi offerti dal territorio
Rinnovare t sistemi educativi mediante le tecnologie e la diffusione di accessi internet e di
strumenti informatici in tutte le scucle

RISORSE UMANE

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nelia
dotazione organica, approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 186 del 22/11/2019,
Vedere oltre, Ia sezione relativa alla programmazione del fabbisogno di personale.

RISORSE STRUMENTALI

Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivitd del programma sono quelle
attualmente in dotazione ai servizi interessati, ed elencate in rodo analitico nellinventario dei beni
delfEnte.
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RISORSE FINANZIARIE

2020 2021 2022
COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA
| SPESE CORRENTI | 8558458 8382543 8198850
SPESE IN CONTO
CAPITALE 3{0,000,00 300.000,00 120.000,00
MOVIMENTO FONDI
TOTALE 425.584,59 38382543 201.989,50

PROGRAMMA 402

ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON
UNIVERSITARIA

Amministrazione, gestione e funzionamento delle attivita a sostegno delle scuole che erogano
istruzione primaria {livelle |SCED-87 "1"}, istruzione secondaria inferiore (livello 1SCED-97 "2,
istruzione secondaria supenore {livello 1SCED-97 "3") situate sul territorio delfente. .

Comprende le spese per Tedilizia scolastica, per gli acquisti di nuovi arredi e attrezaature e
manutenzione di quelli esistenti, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le mfrastrutlure anche
tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole che erogano |stm.2|ona pnmarla secondaria
inferiore e secondaria superiore.

Comprende le spese a sostegno delle scuole, a titolo di comparecipazione, per le atlivita det
servizio di pre gcuola, consistente nelfaccoglienza anticipata degli alunni negli edifici scolastici
rispetlo l'orario di inizio delle ezioni, legate alle cadenze del trasporto scolastico e alle necessita
defte iamiglie.

Comprende le spese a sostegno delle scuole, a titolo oi compartecipazione, per la presenza di uno
psicologo aflinterno della scuola con compiti di sostegno alla genitorialitd, tavore di equipe con gli
insegnanti, interventi a sostegno dei minori a rischio; sportello d'ascolto scolastica rivolto ad alunni,
genitori @ docenti che si prefigge di tacilitare i rapporti interpersonali, di accogliere i bisogni delle
famiglie, si stabilire un raccordo tra scuola e famiglia nel processo formativo degli alunni e di
favorire una corretta sinergia tra alunni, famigha e scuola.

Comprende le spese per it diritto allo studio e le spese per borse di studio, buoni per libri di testo,
bandi e graduatorie per i buoni libro e per le borse di studio.

Comprende le spese per il finanziamento degh Istituti comprensivi. Non comprende le spese per i
servizi ausiliari alistruzione primaria, secondaria inferiore e secondaria superiore (trasporio,
refezione, alloggio, assistenza ...).

Comprende la predisposizione della proposta annuale, di competenza dell'ente, dellassetto del
piano provinciale della rete scolastica, in punto di dimensionamento scolastico.

Comprende la predisposizione della proposta annuale di istituire una sezione ad indirizzo musicale
per la scuola secondaria di primo grado (offerta formativa).

Prosequire nefle atlivita legate alla candidatura di Cingoli come luogo di svolgimento di un secondo

ciclo di istruzione a seguito della adesione, guale membro fondatore, alla fondazione di

partecipazione 1T.5. - TURISMO MARCHE, “Istituto Tecnico Superiore per le tecnologie
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innovative per i bent ¢ le attivitd culturali — Turismo — Marche”, con lo specifico obbiettivo di
diventare sede di uno dei percorsi formalivi biennali proposti.

H settore inoltre coordina gli sfages neilambito del'alternanza scuolaflavoro, in collaborazione con
gli istituti della seuola secondaria di secondo grado.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO

Mantenimento / potenziamento del/t serviziod offerto/i

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

istituire un confronto e un dialogo permanente fra i soggetti coinvolti nel’azione educativa:
la scuola, la famigha, le associazioni e gli enti presenti sul territorio;
Adequare la scuola alle esigenze di una societa aperta, multiculturale, integrata;

. Realizzazione / sviluppo degli interventi volti al mighoramento delle strufture, dell’ dttlwté

educativa, ricreativa, sportiva e degli interventi a sostegno delle famiglie; -

Generalizzare il diritto alla frequenza scolastica rimuovendo gl ostacoli di natura
economica;

Generalizzare it diritto alla frequenza scolastica attraverso efficaci servizi di supporto.

FINALITA DA CONSEGUIRE

Attuazione di specifiche iniziative volte a favorire la relazione scuola-famiglia e la
conoscenza della cultura, delle tradizioni e dei servizi offert) dal territorio;

Rinnovare i sisterni aducativi medianie la tecnologie e la diffusiona di accessi internet e di
strumenti infarmatici in futte le scudle;

Prosecuzione delle iniziative gid attivate negli anni precedsnti: sportello d'ascolfo (sto benea
a seuola), pre scunla e sostegno linguistico.

RISORSE UMANE

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle praviste nelia
dotazione arganica, approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 186 del 22/11/2019.
Vedara oltre, 1a sezione relativa alla programmazione del fabbisogno di personale.

RISORSE STRUMENTALL

e risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivith del programma sono guelle
attualmente in dotazitone ai servizi inferassatl, ed elencate in modo analitico nellinventario dei beni
del'kEnte.
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RISORSE FINANZIARIE

2020 2021 2022
COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA
| SPESE CORRENTI | 31525625 308.870,39 Taorzeige ]
SPESEIN CONTO
H‘_ﬁf\PlTALE 0.00 _.,“:?O-ODD'OO 440.000,00
. MOVIMENTOFONDI | S
_TOTALE_ 315.256,25 TUB.B‘Z?‘,SQ F41.76% .82

PROGRAMMA 406
SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE

Amministrazione, funzionamento e sostegno ai servizi di trasporto, compreso il trasporto per gli
alunni portatori di handicap.

Comprende le spese per il sostegno alla frequenza scolastica degli alunni disabili e per
integrazione scolastica degli alunni stranieri. :

Comprande le spese per assistenza scolastica, trasporto scolastico e refezione scolastica (servizio
conferito allAzienda ASP Ambito 9); rispetto a quest'ultimo servizio, si continua a gestire
direttaments i criterl di accesso criteri di accesso allo stesso, unitamente al servizio di frasporto
scolastico, mediante appositi regolamenti che ne disciplinano 1 requisiti & i criteri,

DESCRIZIONE DELL'ORBIETTIVO QFPERATIVQO
Mantenimento / Potenziamento delli servizio/i offerto/i
MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

- Istituire un confronto e un dialogo permanente fra | soggetti coinvolti nell'azione -educativa;
la scuola, la famiglia, le associazioni e gh enti presenti sul territorio;

- Adeguare la scuola alle esigenze di una societd aperta, multiculturale, integrata:
Realizzazione / sviluppo degli interventi volti al miglioramento delle strutture, dell'attivita
ricreativa ¢ sportiva defle scuole dell'infanzia, pubbliche;

Generalizzare il diritto alla frequenza scolastica attraverso efficaci servizi di supporto.

FINALITA DA CONSEGUIRE

- Costante monitoraggio det servizi scolastici erogati;

- Potenziamento e miglioramento dei servizi di trasporto scolastico;

- Realizzazione di un sistema di iscrizione e pagamento on lina dei servizi;

- Mantenimento e miglioramento dei servizi dei centri estivi, con altivith educative e
ricreative;

- Garantire il diritto allo studio, provvedendo a intervenire con sussidi di carattere economico
a materiale nei casi di minori in difficolta;

29



Garantire lintegrazione scofastica degli alunni in siluazione di ditficolta psico-fisica e
relazionale, supportando organizzativamente le scuole per glt alunni portateri di handicap:

- Rinnovare i sistemi educativi mediante te tecnologie (LIM) e la diffusione di accessi internat
& di strumenti informatici in tutte le scuole,

- Supporto allASP ambito 9 cui & stato conferito il servizio di refezione scolastica con la
refativa attivitd di riscossione dei proventi neila raccolta delle domande di iscrizione al
servizio e nel rilevamento degli accessi al servizio stesso.

Proseguiraring te atlivith di sostegno all'assistenza dei bambini con disabilita a scuola in
applicazione della normativa vigernte;

Per la refezione scolastica, si prevedono una serie di azioni ed mniziative mirate
all'educazione alimentare & alla lolta allo spreco.

RISORSE UMANE

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella
dotazione ¢rganica, approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 186 del 22/11/2(19.
Vedere oltre, la sezione relativa alla programmazione del fabbisogno di personale,

RISORSE STRUMENTAL!

Le risorse strumentall impiegate per la realizzazione delle attivita del programma sono quelle
altualmente in dotazione ai servizi interessali, ed elencate in modo analitico nellinventario dej beni
deli'knte,

RISORSE FINANZIARIE

2020 2021 2082
. COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA
SPESE CORRENTI | 7a1m24ss | 73sspess | 73662445
SPESE IN CONTO
CAPITALE
MOVIMENTO FOND
TOTALE 721.824,45 _736.824,45 736,824, 45
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MISSIONE 5

TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E
DELLE ATTIVITA CULTURALI

Amministrazione e funzionamento delle attivith di tulela e sostegno, di ristrutturazione e

manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio archeo!oglcw &
architettonico. ‘ ,

Amministraziona, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle
attivita culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione,
al coordinamento e al monitoraggio delle refative politiche.

Interventt che rientrano nellambito della politica regionale unitaria in materla di- tutela @
valorizzazione dei beni e delle attivitd culturali,

ELENCO DEI PROGRAMMI DELLA MISSIONE:

MISSIONE 5- BILANCIO

o TUTELA & VALORIZZAZIONE DEI BENI £ DELLE ATFIVITA CULTURALY PHFVIS!ONE 2020
PROGRAMMA 1 VALORIZZAZIONE DE! BENI Di INTERESSE STORICO ‘ 0,00

' ATTIVITA CULTURALTE TNTERVENTI DIVERS] NEL ‘

1 PROGRAMMA 2 SETTORE GULTURALE _171.918,16 1

PROGRAMMA 501

VALORIZZAZIONE DEI BENI DI INTERESSE
STORICO

Amministrazione e funzionamento defle attivith per il sostegno, la risteutturazione e la
manutenzione di strutiure di interesse storico e artistico (monumenti, edifici e luoghl di mter%se
storico, patrimonio archeolegico e architettonico, luoghi di culto),

Comprende le spese per la conservazione, la tutela e il restauro del patrimonio archeologico,
storico ed artistico, anche in cooperazione con gli altri organi, statali, regionali e tamtortall
competanti,

Comprende le spese per la ricerca storica e artistica correlata ai beni archeologici, storici ed
artistici dell'ente, e per le attivita di realizzazione di iniziative volte alla promozione, all'educazione
e alla divulgazione in materia di patrimonio storico e artistico dell'ente.
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Comprende le spese per la valorizzarione, la manutenzione straordinaria, la ristrutturazione e il
restauro di biblioteche, pinacoteche, musei e loghi di culto, consacrati e sconsacrati, se di valore
e interesse storico,

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / Potenziamento del/i servizio/i offerto/i
MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Potenziamenio e ampliamento dell’'azione amministrativa finalizzata al sostegno, la
ristrutturazione e la manutenzione delle strutiure di interesse storico, artistico, culiurale,
paesaggistico;

Potenziare la gestione tecnica, economica, finanziaria della filiera culturale;

Valatizzare la cultura guale strumento imprescindibile par cittadini che vogliano vivare il
presente ¢ sappianc immaginare il futurp;
“Accrescere U'offerta i servizi det sisterna bibliotecario @ museale cittadino, in mode da
farne polo d'attrazione e di aggregazione per cittadin & turisti;

Sviluppare te inizialive del sistema bibliotecario e museale cittadino, at fine di renderlo
etemento catalizzatore di nuove energie, di creativita e di sviluppo sociale ed economico.

FINALITA DA CONSEGUIRE

FProgramma di manutenzione e ristrutturazione degli edifici di interesse storico e artistico;
Azioni dirette & garantire 1a fruizione degli edifici di culto, consacrati e sconsacrati, di pregio’
architettonico ef/o artistico;
Valorizzazione det sistema museale citfadino, sviluppandone la conoscenza dei cittadini e
dei turisti; '
Elaborazione di progetii in grado di atfrarre finanziamenti di soggetti privati e contribuzioni
pubbliche;

- Elaborazione di progefti in grado di attivare e coinvolgere la partecipazione di gruppi e
associazioni culturali.

RISORSE UMANE

e risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle brevist@ nella
dotazione organica, approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 186 del 22/11/2019.
Vedere oltre, la sezione relativa alla programmazione del fabbisogne di personale.

RISORSE STRUMENTALY
Le risorge strumentall impiegate per ia realizzazione delle attivitd del programma sono quelle

attualmente in dotazione ai servizi interessati, ed elencate in modo analitico nell'inventario det beni
dell’'Ente.
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RISORSE FINANZIARIE

2020 2021 BTy
COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA
| SPESE CORRENTI 000 000 000 -
SPESE IN CONTO
CAPITALE noo e n
MOVIMENTO FONDI |
TD'!';ALE .00 0.00 0,00

PROGRAMMA 502

ATTIVITA CULTURALI E INTERVENTI DIVERSI
NEL SETTORE CULTURALE

Amministrazione e funzionamento delle attivith culturali, per la vigilanza e ia regolamentazione

delle strutture culturali, per il funzionamento o il sostegno alle strutture con finalitd cudturali
(biblioteche, musei, gallerie d'arte, teatri, sale per esposizioni, giardini zoologici e orti botanici,
acquari, arboreti, ecc.). Qualora fali strutlure siano connotate da un prevalente interesse storico, le
relative spese afferiscono al programma "Valorizzazione dei beni di interesse storico”. Comprende -
le spese per la promozione, lo sviluppo e il coordinamento delle biblioteche comunati.

Comprende le spese per fa realizzazione, il funzionamento o il sostegno a manifestazioni culturali
(concerti, mostre, presentazione di libri, ecc.), inclusi sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno
deglt operatori diversi che operano nel settore artistico o culiurale, o della organlzzaztom
impegnate nella promozione delle attivita culturali e artistiche.

Comprende le spese per la programmazione, {'attivazione e il coordinamento sul territorio di
programmi strategict in ambilo culturale finanziati anche con il concorso defle risorse comunitarie.

Ulteriore adempimento fa riferimento all'ulilizzo delle sale, auditorium e degli spazi adibiti a
conferenze, convegni e, pidt in generale a manifestazioni culturali, isttuzionali o altro uso
autorizzabile attraverso ta concessione del patracinio.

Non comprende le spese per le attivita ricreative e sportive.
DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
Mantenimento / Potenziamento del/i servizio/i ofterto/i
MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Valorizzare la cultura quale strumento imprescindibile per cittadini che vogliano vivere il
presante e sappiano immaginarea i futuro;

- Accrescere lofferta di servizi del sistema bibliotecario € museale cittadino, in modo da
farne polo d'attrazione e di aggregazione per cittadini  turist;

- Sviluppare le iniziative del sistema bibliolecario e museale cittadino, al fine di renderlo
elemento catalizzatore di nuove energie, di creativita e di sviluppo sociale ed economica.

33



FINALITA DA CONSEGUIRE

- Valorizzazione del sistema bibliotecario cittadino, sviluppandone la conoscenza e l'utilizzo
da parte dei cittadini;

- Prosecuzione delle iniziative finalizzate alla promozione defla lettura allinterno det progetto
Nati Per Leggere {conferenze, incontri con P'autore, presentazioni di libri, pubbliche letture,
lefture teatral);

- Valonzzazione del sistema museale cittadino, sviluppandone la conoscenza dei cittadini e
dei turisti, anche attraverso l'organizzazione di eventi musicali e/o culturali all'interno degli
spazi museal,

- Proseguire nel progetto di gestions dellArchivio storico comunale e valorizzarne la
presenza attraverso progetti di collaborazione con FUniversita degli Studi di Macerata, con
ghi Istituti Superiori presenti nel territorio e con le scuole primaria e secondarta, attraverso
incontri  dedicati  allo studio e alla comprensione del  documento  storico,
all'approfondimento,

- Valorizzare gli eventi musicali, dando continuitd a quelli prevn$t| allinterno delle rassegne
dedicate, che consentono di valorizzare | numerosi organi presenti nel territorio;

- Promuovere e diffondere la cultura e educazione musicale attraverso la collaborazione
con le agsociazioni operanti nel settore, attraverso concerti, saggi, ecc.

- Definire le tappe in termini organizzativi e progettuali per la realizzazione della B:bhottﬁca
digitale attraverso la cooperazione tra biblioteche, archivi e musei;

- Verifica della possibilita di aperture straordinarie dei musei cittading, durante il p@rlmdo
estivo o in concomitanza di eventi particolari che possano accrescere l'afflusso di potenziali
vigitatori;

- Elaborazione di eventl culturali in grado di attrarre finanziamenti di qugettl privati e
contribuzioni pubbliche:

- Elaborazione di eventi culturali in grade di coinvolgere la partecipazione di gruppi e di
associazioni culturali. ‘

- Potenziare la collaborazione instaurata in questi anni tra Enti, Istitezioni e realtd culturali
incali, particolarmente attente e attive dal punto di vista culturaie; -

- Potenziare & migliorare il programma di iniziative ed eventi culturali e consolidare la
presenza di Cingoli allinterno di network culturali provinciali, regionali e nazionali,
concretizzatisi in progetli di rete;

- Diftondere la conoscenza dello strumento dell'Art Bonus, aftraverso mccmtn convegni,
seminari.

RISORSE UMANE

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diverst programmi sono quelle previste nella
dotazione organica, approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 186 del 22/11/2019.
Vedare oltre, 1a sezione relativa alla programmazione del fabbisogno di personale.

RISORSE STRUMENTALI

Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle aftivith del programma sono quelle
attualmente in dotazione ai servizi interessati, ed elencate in modo analitico nell'inventario dei beni
dell'Ente.
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RISORSE FINANZIARIE

2020 2021 2022
COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA

SPESE CORRENTI 171.918.16 166.518.16
"SPESE IN CONTO
CAPITALE
MOVIMENTO FONDY | L
TOTALE 171.918,16 166.818,16 166,366,08

MISSIONE 6

POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO
LIBERO

Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani, incluse la fornitura
di servizi sportivi e ricrealivi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o per
eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporio alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nelfambito della polltma regiondle
unitaria in materia di politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero.

ELENCO DEI PROGRAMMI DELLA MISSIONE:

MISSIONE 6 - BICANGIG ™7

POLITIGHE GIOVANILE SPORT E TEMPO LIBERO PREVISIONE 2020 |

FROGRAMMA 1 SPORT E TEMPO LIBERO ‘ 436/521,50
PROGRAMMA 2 GIOVANI

PROGRAMMA 601
SPORT E TEMPO LIBERO

Amminisirazione e funzionamento delle attivith ricreative, per il tempo libero e lo sport,
Comprende le spese per 'erogazione di sovvenzioni e di contributi ad enti e societh sportive,

Comprende le spese per il funzionamento, ta realizzazione e la manutenzione delle strutture per le
attivita ricreative.

Comprende le spese per iniziative & manitestazioni sportive amatoriali e dilettantistiche ¢ per le
attivita di promozione e diffusione della pratica sportiva in coltaborazione con: associazioni sportive
dilettantistiche locali, enti di promozione sportiva, societd e circoli senza scopo di lucro, centri di
aggregazione giovanile, oratori, CONI e altre istituzioni.
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Comprendes le spese par la promozione e tutela delle discipline sportive delia montagna e per lo
sviluppo delle attivita sportive in ambito montano.

Comprende le spase por la realizzazione di progetti e interventi specifici per la promozione e
diffusione delie attivita e iniziative sportive @ motorie rivolte a tutle le categorie di utenti.

Comprende le spese per linceniivazions, in collaborazione con le istituzioni scolastiche, della
diffusione delle attivith sportive anche attraverso I'utilizzo dei locali e delle attrezzature in orario
exirascolastico.

Comprende le spese per gh impianti natatori e gli impianti e le infrastrutture destinafi alle attivita
sportive. Comprende le spese per iniziative e manifestazioni sporlive & per le attivita di promozione
sportiva.in collaborazione con le associazioni sportive locall e con altre istituzioni, anche al fine di
promuovere ia pratica sportiva,

Non comprende le spese destinate alle iniziative a favore dei giovani, ricompresi nel programma
"Giovani” della medesima missione.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO

Mantenimento / Fotenziamenio del/i servizio/i offerto/i

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Rendera gl imptanti sportivi fuoghi di incontre, di riferimento e di aggregazione sociale, al
fine della pid ampta promozione dell'attivitd sportiva

Promuovere iniziative ad ampio raggio per agevolare |a pratica sportiva nel tempo libero
per tutti i cittadini, indipendeniemente dalle fasce di eta -

FINALITA DA CONSEGUIRE

- Procedere a un programma di censimento, controlte & manutenzione delle strutture sportive
comunali
Predisposizione € aftuazione di un programma di adeguamento riqualificazione e
ammodernamento degli impianti sportivi, con particolare rferimento agli investimenti
finalizzati all'abbattimento dei consumi & al risparmio energetico

- Sviluppare programmi di promozione dell'attivita sportiva a tutti i tivelli, al fine di favorire
l'aggregazione sociale a tutte 1e fasce della popolazione e di promuovere stili di vita sani e
consapevol '

- Rivedere | criteri di assegnazione degli spazi degli impianti, individuando criteri univoci e
volti a favorire la partecipazione

RISORSE UMANE

Le risorse -umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelie previste nella
dotazione organica, approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 186 del 22/11/2018.
Vedere olire, la sezione relativa alla programmazione del fabbisogno di perscnale.
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RISORSE STRUMENTALI

Le risorse strumentali impiegate per la realizzazione delle attivith del programma sono quelle
attualmente in dotazione ai servizi interessati, ed elencate in modo analitico nell'inventario dei beni
dell'Ente.

RISORSE FINANZIARIE

2020 | 2021 2022

I LGOMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA
SPESE CORRENT! 256.521.50 26338821 | 24277870
SPESE IN CONTO .
| CAPTALE | om0
MOVIMENTO FONDI

| TOTALE | ase5nss f 533.388 21 292,779, 70

MISSIONE 7
TURISMO

Amministrazione e funzionamento delle attivitd e dei servizi relativi al turismo & per la promozione
e lo sviluppo del turismo sul territorio, ivi incluse le atfivith di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Inferventi che rlentrano nell‘amblto deila
politica regionale unitaria in materia di turismo.

ELENCO DElI PROGRAMMI DELLA MISSIONE:

TURISMO FPREVISIONE 2020
PROGRAMMA 1 ] SVILLUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISMO .. 95.000.00

PROGRAMMA 701
SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISMO

Amministrazione e funzionamento delle attivith e dei servizi refativi al turismo, per la promozione e
lo aviluppo del turismo e per la programnmarzione @ il coordinamento delle iniziative turistiche sul
territorio.

Comprende le spese per sussidi, prestiti e contributi a favore degli enti e delle imprese che
operanc nel settore turistico.

Comprende le spese per le attivita di coordinamento con i settori del trasporto, alberghiero e della
ristorazicne e con gl altri settori connessi a quello turistico.
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Comprende le spese per la programmazione e la partecipazione a manifestazioni turistiche.
Comprende le spese per il funzionamenio degli uffici turistici di competenza delfente, per
l'organizzazione di campagne pubblicitarie, per la produzione e la diffusione di materiale
promezionale per l'immagine del territorio a scopo di atirazione turistica.

Comprende e spese per l'agriturismo ¢ per 1o sviluppo e la promozione del turismo sostenibile,

Comprende le spese per le manifestazioni culturali, artistiche e religiose che abblano come finalita
prevalente l'attrazione turistica. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento & il
moniteraggio delle relative politiche sul lerritorio anche in raccordo con ta programmazione dei
finanziamenti comunitari & statali.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO OPERATIVO

Mantenimento / Potenziamento del/i servizio/i offerto/i

MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Aumento delfattrattivitd e appetibilitd complessiva dell'offerta turistica del territorio
Coordinamento - dei  diversi attori dell'offerta turistica al fine di ndehmre I''dentita
complessiva della citta e di presentare un/’ |mmagme forte del territorio

FINALITA DA CONSEGUIRE

Potenziamento del settore Turismo ‘

- Collaboraziones con i privati e gh altri enti del territorio per la deflnl?lone e promazione di
specific itinerari di carattere naturalistico, culturale, artistico, refigioso, encgastronomico,
sportiva .

Promozione del cicloturismo e della mobilita eco-compatibite . ‘
Individuazione dei media tradizionali ¢ informatici per un'efticace promozione dellimmagine
dal tarritorio, nell'ottica di ottimizzazione delle risorse a disposizione

RISORSE UMANE

© Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sono quelle previste nella
dotazione organica, approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 188 del 22/11/2019.
Vedere oltre, |2 sezione relativa alla programmazione del fabbisogno di personale,

RISORSE STRUMENTALI

Le nisorse strumentali impiegate per la realizzazione delle athivitd del programma sono guelle
ativalmente in dotazione ai servizi interessati, ed elencate in modo analitice nell'inventario dei beni
dell'Ente.

RISORSE FINANZIARIE

2020 2021 2022
COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA
SPESE CORRENTI | 9500000 | 8800000 87.000,00
SPESE IN CONTO
CAPITALE 0,00 o 1.0@0.@00.90
| MOVIMENTO FONDI |
TOTALE 95.000,00 88.000,00 1.087.000,00
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MISSIONE 8

ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA
ABITATIVA

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla pianificazione e
alla gestione del territorio e per la casa, i incluse le attivitd di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nel'ambito deila
politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio @ di edilizia abitativa.

ELENCO DEl PROGRAMMI DELLA MISSIONE:

T MISSIONE B BILANGTS ™
ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA PREVISIONE 2020
_PROGRAMMA 1 URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRIOTORI 0.00
PROGRAMMA 2 EDILIZIA HESIDENZIALE FUBBLICA E LOCALE & PiANI D
EDILIZIA ECONOMICO POPOLARE .

Amministrazione e funzioramento delle attivith ¢ dei servizi relativi alfurbanistica e alia
programmazione dell'assetto territoriale.

Comprende le spese per 'amministrazione dei piani regolatori, piani urbanistici, piani di zona e
dell'utilizzo dei terreni e dei regotamenti edilizi.

Comprende le spese per la pianificazione di zone di insediamento nuove o ripristinate, per la
pianificazione del mighoramento e dello sviluppo di strutture quali alloggt, industrie, servizi pubblic,
sanita, istruzione, cultura, strutture ricreative, ecc. a beneficio delta colletiivita, per la
predisposizione di progetti di finanziamento per gli sviluppi pianificati e di riqualificazione urbana,
per la pianificazione delle opere di urbanizzazione.

Comprende le spese per l'arredo urbano e per la manutenzione e il miglioramento qualitativo degli
spazi pubblici esistenti (piazze, aree pedonali).

Non comprende le spese per la gestione del servizio dello spottello unico per l'edilizia incluse nel
programma "Edilizia residenziale pubblica” della medesima missione.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO QOPERATIVO

Mantenimento / Potenziamento deli servizio/i offerto/i
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MOTIVAZIONE DELLE SCELTE

Rendere coerenti le scelte del Fiano di governo del territorio {(PGT) con le linge
programmatiche dell’amministrazione, fondate sul principio della sostenibility ambiertale e
dello svituppo
Limitare. il consumo di suolo e privilegiare la riqualificazione del suolo non urbanizzato
quale bene pubblico capace di contribuire alla qualith ecologica e ambientale

- Rinnovare e riqualificare # territorio gia urbanizzato in un'ottica di sostenibilita ambientale,
gconomica, sociale

- Ridefinizione delle politiche abitative al fine di favorire uno sviluppo intelligente della citta di
domarti, agevolandos al contempao le fasce pil deboli della popolazione

FINALITA DA CONSEGUIRE

Redazione di un nuovo programma comunale per 'edilizia residenziale in grado di integrare
intarventi di housing sociale e ot residenza libera @ che miri al recupero del patrimonio
edilizio esistente

Definizione di un programma volto ai rilancio del centre storico cittadino, che sappia
conternperare la iutels dellaspetto architettonico e la valorizzazione delliniziativa
commerciale

Promozione della cura, defla manutenzione, del decoro cittadino con interventi mirali sulle
aree urbane

Ampliamentn delta rete di piste ciclo-pedonale e promozione della mobilith sostenibile

RISORSE UMANE

Le risorse umane impiegate o da impiegare nei diversi programmi sona quelle previste nella
dotazione organica, approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 186 del 22/11/2019.
Vedere oltre, la sezione relativa alla programmazione del fabbisogno di personale.

RISORSE STRUMENTALI

Le risorse strumentall impiegate per la realizzaziong delle attivitd del programma sono quelle
attuaimente in dotazione ai servizi interessali, ed elencate in modo analitico nellinventario dei beni
delfEnte,

RISORSE FINANZIARIE

2020 2021 2022
____________ COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA
SPESE CORRENTY Y 0.00 000
MOVIMENTO FONDI

TOTALE o mea 0.00 0.00
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