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1. INTRODUZIONE

La legge di stabilita per il 2015 (Legge 190/2014) ha imposto agli enti locali
l'avvio di un “processo di razionalizzazione” delle societa a partecipazione
pubblica allo scopo di assicurare il “coordinamento della finanza pubblica, il
contenimento della spesa, il buon andamento dell’azione amministrativa e la
tutela della concorrenza e del mercato”.

In adesione a tale disposto legislativo il Comune di Camerino, con
provvedimento sindacale n. 2 del 31/03/2016, approvava il “Piano operativo
di razionalizzazione delle partecipazioni societarie” per 'anno 2015.

In data 23 settembre 2016 & entrato in vigore il nuovo Testo Unico delle
Societa partecipate (D.Lgs. 175 del 19.08.2016) attraverso il quale il Governo
ha dato attuazione alla delega prevista nella legge 7 agosto 2015 n. 124,
sulla disciplina delle partecipazioni societarie delle amministrazioni
pubbliche, al fine di assicurare la chiarezza delle regole, la semplificazione
normativa nonché la tutela e la promozione del fondamentale principio della
concorrenza.

Le disposizioni di tale decreto hanno ad oggetto la costituzione di societa da
parte di amministrazioni pubbliche, nonché l'acquisto, il mantenimento e la
gestione di partecipazioni da parte di tali amministrazioni, in societa a totale o
parziale partecipazione pubblica, diretta o indiretta.

In particolare, il decreto risponde alle esigenze individuate dal Parlamento ai
fini del riordino della disciplina delle partecipazioni societarie delle
amministrazioni pubbliche, attraverso i seguenti principali interventi:

- 'ambito di applicazione della disciplina, con riferimento sia all'ipotesi di
costituzione della societa sia all'acquisto di partecipazioni in altre societa a
totale o parziale partecipazione pubblica, diretta o indiretta (artt. 1, 2, 23 e
26);

- l'individuazione dei tipi di societa e le condizioni e i limiti in cui &€ ammessa
la partecipazione pubblica (artt. 3 e 4);

- il rafforzamento degli oneri motivazionali e degli obblighi di dismissione
delle partecipazioni non ammesse (artt. 5, 20 e 24);

- la razionalizzazione delle disposizioni in materia di costituzione di societa a
partecipazione pubblica e acquisizione di partecipazioni (artt. 7 e 8), nonché
di organizzazione e gestione delle partecipazioni (artt. 6, 9, 10 e 11);

- lintroduzione di requisiti specifici per i componenti degli organi
amministrativi e la definizione delle relative responsabilita (art. 11 e 12);

- definizione di specifiche disposizioni in materia di monitoraggio, controllo e
controversie (artt. 13 e 15);
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- lintroduzione di disposizioni specifiche in materia di crisi d'impresa e
'assoggettamento delle societa a partecipazione pubblica alle disposizioni
sul fallimento, sul concordato preventivo e/o amministrazione straordinaria
delle grandi imprese in crisi (art. 14),

- il riordino della disciplina degli affidamenti diretti di contratti pubblici per le
societa “in house providing” (art. 16);

- lintroduzione di disposizioni specifiche in materia di societa a
partecipazione mista pubblico-privata (art. 17);

- lintroduzione di disposizioni specifiche in materia di quotazione delle
societa a controllo pubblico in mercati regolamentati (art. 18),

- la razionalizzazione delle disposizioni vigenti in materia di gestione del
personale (artt. 19 e 25);

- l'assoggettamento delle societa partecipate agli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni di cui al D.Lgs. 33/2013 (art. 22),

- la razionalizzazione delle disposizioni finanziarie vigenti in materia di
societa partecipate dalle pubbliche amministrazioni locali (art. 21);

- l’attuazione di una ricognizione periodica delle societa partecipate e
I’eventuale adozione di piani di razionalizzazione (art. 20);

- la revisione straordinaria delle partecipazioni detenute dalle amministrazioni
pubbliche, in sede di entrata in vigore del testo unico (art. 24);

- le disposizioni di coordinamento la legislazione vigente (art. 27 e 28).

Entro il 30.09.2017 ogni amministrazione pubblica aveva I'obbligo di adottare
una delibera inerente la ricognizione di tutte le partecipazione detenute alla
data del 23.09.2016 da inviare alla competente sezione regionale della Corte
dei conti nonché alla struttura per il controllo e il monitoraggio, prevista dal
suddetto decreto (MEF), indicando le societa da alienare ovvero oggetto di
operazioni di razionalizzazione, fusione, o soppressione, anche mediante
messa in liquidazione o cessione.

Tale provvedimento ricognitivo — da predisporre sulla base delle linee di
indirizzo di cui alla deliberazione n. 19/SEZAUT/2017/INPR del 19.07.2017
della Corte dei conti — costituiva aggiornamento del suddetto piano operativo
di razionalizzazione adottato ai sensi della legge di stabilita per I'anno 2015,
dalle amministrazioni di cui ai commi 611 e 612 della medesima legge, fermo
restando i termini ivi previsti.

Con deliberazione del Consiglio comunale n. 41 del 28/09/2017 questo
Comune ha provveduto pertanto ad effettuare la ricognizione straordinaria
delle partecipazioni possedute alla predetta data, analizzando la rispondenza
delle societa partecipate ai requisiti richiesti per il loro mantenimento da parte
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di una amministrazione pubblica, cioé alle categorie di cui all'art. 4 T.U.S.P., il
soddisfacimento dei requisiti di cui all'art. 5 (commi 1 e 2), il ricadere in una
delle ipotesi di cui all'art. 20 comma 2 T.U.S.P.

Ne € scaturito il seguente piano di razionalizzazione:
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MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE

Denominazione
societa

Tipo di
partecipazione

Attivita svolta

% Quota di

Motivazioni della scelta

(diretta/indiretta) pariacipazione
si ritiene di mantenere le
TRASPORTO quote in aderenza al piano gia’
PUBBLICO ap_p:ovato con provvedimento
CONTRAM SPA DIRETTA LOCALE 22,093 SHULCAlB IV aueice o
URBANO ED societa’ i requisiti di cui all'art
4, comma 2 lett. a) e non
EXTRAURBANO rientra in nessuna delle ipotesi
di cui all’art. 20, comma 2, del
d. Igs. 175/2016
si ritiene di mantenere le
quote in aderenza al piano gia’
GESTIONE approvato con provvedimento
CONTRAMRETI |  DIRETTA | RETI, IMPIANTI | 19,768 | Stdacale 2205 avencole
SPA E DOTAZIONI 4, comma 2 lett. a) e non
PATRIMONIALE rientra in nessuna delle ipotesi
di cui all'art. 20, comma 2, del
d. Igs. 175/2016
si ritiene di mantenere le
quote in aderenza al piano gia’
LA GESTIONE ap_provato con provvedimento
COSMARI SRL DIRETTA IN'IPEEcli_R?Bl\%lSCI)DEI AT sadta rquisi ot afan
4, comma 2 lett. a) e non
RIFIUTI URBANI rientra in nessuna delle ipotesi
di cui all'art. 20, comma 2, del
d. lgs. 175/2016
SERVIZIO
IDRICO ALENAZIONE QUOTE
VALLI INTEGRATO - SOCIETARIE CON
VARANENS| SRL DIRETTA PRESA IN 3,70 CESSIONEATITOLO
CONCESSIONE ONEROSO
RETI E
GESTIONE
si ritiene di mantenere le
SERVIZI quote in aderenza al pia.no gia'
PUBBLICI DI approvato con provvedimento
sindacale 2/2016 avendo la
CAPTAZIONE, societa’ i requisiti di cui all'art
UNIDRA SCARL DIRETTA ADDUZIONE E 11,514 4 commaq2 lett. a) e non
DISTRIBUZIONE rientra in nessuna delle ipotesi
DIACQUAAD di cui all'art. 20, comma 2, del
USI CIVILI d. lgs. 175/2016
si ritiene di mantenere le
SERVIZI E quote in aderenza al piano gia’
approvato con provvedimento
PRESTAZIONI sindacale 2/2016 avendo la
TASK. Sl DIRETTA NEL SETTORE 0,02 societa’ i requisiti di cui all'art
INFORMATICO 4, comma 2 lett. a) e non
E TELEMATICO rientra in nessuna delle ipotesi
di cui all'art. 20, comma 2, del
d. Igs. 175/2016
si ritiene di mantenere le
SERVIZIO quote in aderenza al piqno gia’
IDRICO approvato con provvedimento
INTEGRATO — sindacale 2/2016 avendo la
ASSM SPA DIRETTA 0,022 societa' i requisiti di cui all'art
PRESA IN 4, comma 2 lett. a) e non
CONCESSIONE rientra in nessuna delle ipotesi
o RETIE di cui all'art. 20, comma 2, del
ESTIONE

d. Igs. 175/2016
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2.RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI
PUBBLICHE

L'art. 20 del T.U.S.P. "Razionalizzazione periodica delle partecipazioni
pubbliche” al comma 1 prevede che le amministrazioni pubbliche effettuino
annualmente, con proprio provvedimento, un'analisi dell'assetto complessivo
delle societa in cui detengono partecipazioni, dirette o indirette,
predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al successivo comma 2, un
piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione,
anche mediante messa in liquidazione o cessione.

Sempre ai sensi del comma 2, il Piano & corredato da un'apposita relazione
tecnica, con specifica indicazione di modalita e tempi di attuazione. Ai sensi
dell'art. 20 del T.U.S.P. “Razionalizzazione periodica delle partecipazioni
pubbliche”, al comma 3 si prevede che i provvedimenti di cui ai commi 1 e 2
sono adottati entro il 31 dicembre di ogni anno, e trasmessi con le modalita
definite al comma 3 medesimo.

Infine il successivo comma 4 prevede che in caso di adozione del piano di
razionalizzazione le pubbliche amministrazioni approvino una relazione
sull'attuazione del piano che evidenzi i risultati conseguiti, entro il 31
dicembre dell'anno successivo.

Per lanalisi effettuata si rimanda all'allegato "1” - Analisi dellassetto
complessivo delle societd in cui I'Ente detiene partecipazioni dirette e
indirette ai sensi dell’art. 20 del D.Lgs 175/2016 al 31/12/2017 - che forma
parte integrante e sostanziale alla presente relazione.

3. PIANO OPERATIVO DI RAZIONALIZZAZIONE

In attuazione di quanto stabilito con deliberazione di Consiglio comunale n.
41 del 28/09/2017, questo Comune nel piano di razionalizzazione delle
partecipazioni societarie ha previsto azioni di razionalizzazione, in particolare
la cessione a titolo oneroso delle quote azionarie della societa VALLI
VARANENSI SRL.

La nuova ricognizione effettuata non prevede un nuovo piano di
razionalizzazione.

Per quanto riguarda le altre partecipazioni societarie possedute, si conferma
il mantenimento delle stesse, in quanto tutte rispettano i requisiti di cui all'art
4, comma 2 lett. a) e non rientrano in nessuna delle ipotesi di cui all'art. 20,
comma 2, del d. Igs. 175/2016



4. CONCLUSIONI

'atto di cessione delle proprie quote di partecipazione alla Soc. Valli
Varanensi Srl  non & ancora stato formalizzato. Con distinte Pec,
rispettivamente del 05.03.2020- prot- 6025 e del 01.12.2020, prot. 26269,
indirizzate alla Soc. Valli Varanensi s.r.l. questo ente ha sollecitato la stipula
dell'atto di cessione nonché la trasmissione dei bilanci.

Si evidenzia che il riassetto della Valli Varanensi sl prevede l'uscita di pit
Comuni e pertanto il processo di cessione delle quote nonché il corrispettivo
offerto per l'acquisto delle stesse va definito con gli altri comuni che
detengono una quota di partecipazione all'interno della Soc. Valli Varanensi
S.rl

Camerino, 15.12.2020

Il Responsabile del settore finanziario

Fto Dott. Giuliano Barboni
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivitd ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipata:| Dir_1 | a)
Denominazione societd partecipata'.| CONTRAM RETI SPA | (b)
Tipo partecipaziune:l Diretta I (c)

Gestione Reti, impianti e
dotazioni patrimoniali dei (d)
servizi di trasporto pubblico
locale

Attivita svolta:

indicare se la societd:
- E a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come aggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Eurcpea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societd partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

UL

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co, 12-sexies)

La partecipata svolge attivitd economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con altre attivita svolte in
regime di mercato

Riferimento normativo societd

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e servizi a favore dell’Amministrazione?

Quolara non sia stata selezionata alcuna delle oprioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societd:
- E costituita in attuazione dell'art, 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

_ Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co, 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 8-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b) E

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverse un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

_ Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett, e)

- Valorizza il patrimenio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

JBUOEBLOOLEY

Indicare le motivazioni delfa riconducibilitd o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alte societd che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

Come rappresentato in sede di razionalizzazone periodica, la societa detiene la proprieta e gestisce le reti, impianti e
dotazioni patrimoniali del servizio trasporto pubblico locale erogato dalla societa Contram Spa.

(a): Inserire uno del progressivi g'4 indicati nele schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire 1a ragione sociale come ind'cata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indcare il tipo di partecipazione distinguendo i €asi in cul 12 societd s'a partecipata drettamente, indirettamente (tram.te altra societd/organisma),
ovvero in parte drettamente e In parte indrettamente.

(d): Inserire l'attivits come indicata nelfe schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_D1_Finalita_Attivitd_Tusp
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita persequite e attivitd ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societd partecipata:| Dir_2 ]
Denominazione societa partecipata:| Contram spa |
Tipo partecipazione:| Diretta !

Attivita svolta:

TRASPORTO PUBBLICO J
LOCALE

indicare se la societa;

- E a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato "A” del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

} E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, ¢. 9)
- E destinataria del provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con altre attivita svolte in
regime di mercato

Riferimento normativo societa

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e servizi a favore dell'Amministrazione?

Quolora non sla stata seletionata alcuna delle opiioni indicate oi punti precedenti, indicare se la societd:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzicne di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art, 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

_ Produce beni o servizi strumentali 2ll'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett, e)
- Valorizza il patcimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le mativazioni della riconducibilitd o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 0 ad una delle attivitd di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgone le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

Come rappresentato in sede di razionalizzazone periodica la societa svolge I'attivita del trasporto pubblico locale
urbano ed extraurbane che rientra nella produzione di un servizio di interesse generale.

(a): Inserire uno dei progressiei gid indcati nel'e schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire I ragione sociale come indicata nale scheda di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo ¢i partecipazione distinguando | casi in cuf 3 sociatd sia partecipata drettamente, indrettamente (tramite atra societd/organismo),
owvero kn parte drettamente e in parte indvettamente.

{d): Inserire lattivitd come indicata nel'2 schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(a)
(b)
(<)

(d)

HULOHE
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societd partecipata:[ Dir_3 | (a)

UNIDRA - UNIONE AZIENDE

IDRICHE S CONS. A RL | )

Denominazione societd partecipata:

Tipo partecipazione:l Diretta | (c)

servizi pubbiic di captazione,
Attivita svolta:|zdduzione e distribuziene di acqua | (d)
ad usi cili

indicore se la societd:
£ a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato “A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periode, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimao articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, ¢. 9)
E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

OO

La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con altre attivita svolte in
regime di mercato

Riferimento normativo societd

La partecipata svolge un'attivitd di produzione di beni e servizi a favore dell’Amministrazione?

Qualora non sia stata selezionata alcuna delfe opzioni indicate oi punti precedenti, indicare se la societd:
E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppl d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e 'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto scociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilitd turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.I. 138/2011) fuori dall’ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett, a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett, b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioniart. 4,
co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

NN e

Valorizza il patrimonio immaobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 6 ad una delle attivita di cul ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societd che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societa gestisce un servizio di interesse generale a rete, quale il servizio idrico integrato, con affidamento da parte
dell’AATO3 Marche centro (delibera ex consorzio AATO n. 5 del 28/04/2005), con gestione operativa in capo a
A.s.s.m. S.p.a. per il sub-ambito di riferimento comunale. Si segnala che, a livello d'ambito, sono in corso procedure
di riorganizzazione volte all'aggregazione e realizzazione di un unico soggetto gestore del servizio idrico integrato.

(a): Inserire uno dei progressivi g3 indicalti nellz schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire 13 ragione sociale come indicata nel'e schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casiin cui 1 societd sia partecipata direttamente, ind réttamente (tramite aitra socictdforganismo),
ovvero ia parte dreltamente e in parte indrettamente.

{d): Insenre lattivitd come indicata nelie schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societd partecipala:[ Dir_4 | (a)
Denominazione societd partecipala:| COSMARI S.r.l. | (b)
Tipo partecipazione:l Diretta | (c)
Gestione del ciclo integrato
Attivita svolta:|di rifiuti urbani ed igiene (d)
urbana

indicore se la societa:

- E a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell’'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societd partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, ¢. 9)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

OO

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

La partecipata svolge attivitd economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con altre attivita svolte in
regime di mercato

Riferimento normativo societa

11 riferimento normativo a fondamento dei diritti speciali/ esclusivi riconosciuti alla societa & rappresentato dal D.Lgs.
n. 152/2006 "Horme in materia ambientale”

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e servizi a favore dell'Amministrazione?

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle apriont indicate af punti precedenti, indicare se la societda:
- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.I. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
" co. 2, lett, d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

HOHEHHLBOLOL L

- Valorizza il patrimonie immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o mene ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societd svolge attivita strettamente necessarie per il persequimento delle finalita istituzionali del Comune di
Camerino (art. 3 e 13 TUEL). Gestisce di servizi di interesse generale coerenti con le funzioni fondamentali di cui al
comma 27 dell'art.14 D.l. n. 78/2010, lett, b) e f) ed, in particolare, del servizio pubblico a rete di rilevanza
economica relativo al settore dei rifiuti in regime di house providing.

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire 13 ragione socizle come ind.cata nel'e schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo | casi in cul 13 societd sia partecipata direttamente, indrettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte drettamente e in parte indrettamente.

(d): Inserire I'sttivith come indicata nel's schede di ricognizione (02.01; 02.02).



03, REQUISITI TEST NICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLIC
03.01. Finalitd perseguite e attivitd ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societd partecipata:| Dir_S | ca)
Denominazione societa partecipata:[VALLI VARANENSI SARL ] (b)
Tipo parlecipazlone:l Diretta ] (<)

Attivita svolta: Sarvizio idrico integrato - presain J (d)

concessione réti e gestiona

indicare s¢ la societa:
- E a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co, 4)

- Rientra nell’Allegato "A” del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- Sccieta esclusa dall'applicazione dell‘art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

OB

- E autorizzata alla gastione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

La partecipata svolge attivitd economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con altre attivitd svolte in

regime di mercato
Riferimento normativo societd

La partecipata svo!ge un'attivita di produzione di beni e servizi a fatore dell'Amministrazione?

Qualora non sia stata selezionata a'cuna dzile opzioni indicate ai punti precedent, indicare se lo socizta:
- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente |a gestione di spazi fieristici e I'erganizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale preva'ente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analcghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

UYL

. Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art, 3-bis del d.|. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento del'e finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblicofprivato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svo'gimento delle loro funzioni(art. 4,
" co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

[ ]
L]
L]
L]

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno ai vincoli di scopo di cui al co. I 0 ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societad che svolgono le attivitéd di cui ai commi 6, 7, 8:

E' prevista I'alienazione delle quote societarie con cessione a titolo oneroso.

(a): Inserire una dei pregressivi gid indicali nellz schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire Ia ragione socis’a come ind'cata nel’e schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c}: Indcare il tipo di partecipazions distinguenda J casi in cui |3 societd sia partecipata drettamente, indrettamente (tramte a'tra socictd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte ind'rettamente.

(d): Inserice Iattivitd come indcata ne'la schede di ricogniziane (02.01; 02.02).

03.01_D5_Finalita_Attivitd_Tusp
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" riferimento, con affidamento del servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita persequite e attivitd ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipata:| Dir_6 ] (a)

Telematic Applications for

Denominazione societd partecipata:| Synergic Knowledge S.r.l. (b)
TASK S.r.l.
Tipo partecipazione: Diretta | (<)

Servizi e prestazioni nel
Attivita svolta: settore informatico e (d)
telematico

indicare se la societa:
£ a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

£ stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societd partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

Societd esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

JOHBEL

£ autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

La partecipata svolge attivit3d economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con altre attivita svolte in
regime di mercato

Riferimento normativo societd

La partecipata svo!ge un'attivita di produzione di beni e servizi a favore dell'’Amministrazione?

Qualora non sla stata selezionata alcuna delle oprioni indicate al punti precedent, indicare se la socletd:
E costituita in attuazione dell'art, 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per cggetto sociale prevalente |a gestione di spazi fieristici e I'organizzaziene di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, o, 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di

Produce beni e servizi strettamente necessari per il persequimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art, 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett, b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce beni 0 servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

[ ]
]
[ ]
]
[ ]
[ ]
]
L]
[« ]
L]
]

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivitd di cui ai commi 6, 7, 8:

La societa, che opera nel settore informatico e telematico, & riconducibile alla categoria di cui all'art. 4, comma 2, lett.
d). Essa cura, in collaborazione con I'Ente, i servizi informatici e di supporto alla digitalizzazione che sono strumentali e
strettamente necessari rispetto ai fini istituzionali dell'ente {(art. 3 e 13 TUEL e art.14 D.l. 78/2010) e svo!ge la
progettazione dei sistemi concernenti la gestione di pratiche per la ricostruzione post sismica su incarico della Regione
Marche. La societa & nata con l'obiettivo di gestire ed ampliare il progetto SINP ( Portale territoriale della Provincia di
Macerata) che ha dato vita alla creazione di uno strategico Centro Servizi Territoriale per le attivita di e-government
promosse dagli enti locali e dalla Regione Marche,

(a): Inserice uno dei progressivi gid indicati nelle scheda di ricogniziona (02.01; 02.02).

(b): Inserire 13 ragione sociale come ind'cata nella schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(¢): Indicare il tipa di partecipazione distinguenda | casi in cui I3 societd 573 partecipata direttameante, ind'rettamente (tramite a'tra societd/erganisma),
Gwvero in parte drettamente e in parte indrettamente.

(d): Inserire lattivitd come ind'cata nells schede di ricognizione (02.01; 02.02).



]

03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUB

03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipata: Dir_7
Denominazione societa partecipata: A.S.S.M. S.P.A.

Tipo partecipazione: Diretta

Gestione servizio
idrico integrato
presa in concessione
reti e gestioni

Attivita svolia:

indicare se la societd:

E a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)
Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni,
ovvero la realizzazione di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26,

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo,
dall'applicazione totale o parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa
partecinate dalle Reaioni/Prov. Aut.)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-
sexies)

La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con altre
attivita svolte in regime di mercato

Riferimento normativo societa

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e servizi a favore dell'’Amministrazione?

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:
E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art.

4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici
(art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per
la mobilita turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

(a)
(b)
(c)

(d)



- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca,
ovvero gestisce aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori
- dall'ambito territoriale di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite
procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali
dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni
pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale
attraverso un contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle
loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare fe motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle
attivita di cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai
commi 6, 7, 8:

La societa gestisce un servizio di interesse generale a rete, quale il servizio idrico integrato. Si
segnala che, a livello d'ambito sono in corso procedure di riorgaznizzazione volte all'aggregazione
e alla realizzazione di un unico soggetto gestore del servizio idrico integrato.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata
direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo), ovvero in parte direttamente e in

parte indirettamente.
(d): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata:l Dir_1 J(a)
Denominazione societa partecipata:| CONTRAM RETI SPA I(b)
Tipo partecipazione:[ Diretta |(c)

Gestione Reti, impianti e dotazioni
Attivita svolta: patrimoniali dei servizi di trasporto (d)
pubblico locale

indicare | seguenti dati con riferimenta all'esercizio 2019:
Importi in evro

Numero medio
dipendenti (e) 1,00 Costo del personale (f) 23.635,00
Numero Compensi
amministratori 1 amministratori arAR
di cul nominati Compensi componenti
dall'Ente 0 organo di controllo 8:312.00
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati 0
dall'Ente
Tmporti in euro Importi in euro
g FATTURATO contributi in
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) (2l netto dei contributi in conto esercizio) conto esercizio
2019 91.664,00 2019 403.624,00 4.791,00
2018 54.853,00 2018 363.571,00 4.791,00
2017 35.696,00 2017 349.595,00 4.791,00]
2016 21.880,00 2016 336.020,00 0,00
2015 48,236,00 2015 335.742,00 0,00
FATTURATO MEDIO
2014 57.780,00 2017-2019 372.263,33
2013 58.014,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
co. 2, lett. c)

UL

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quingquies)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. €)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

|
[ ]
[ ]

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

La societd, sulla base delle caratteristiche operative ed economiche presentate, non rientra nelle condizioni che determinano
I'obbligo di adottare misure di razionalizzazione ai sensi del comma 2 dell'art. 20 del D.lgs 175/2016.

Azioni da intraprendere:

Mantenimento senza specifiche azioni di razionalizzazione; pur in assenza di tali azioni il Comune esercitera un attento presidio
sull'andamento economico-patrimoniale della societa al fine di verificare il permanere delle condizioni di sostenibilita della
stessa.

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schedea di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui 1a societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/erganismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivitd svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce BY del Conto economico.

(g): Inserire il risuitato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_01_Condizioni_Art20co.2



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata:| Dir_2 ](a)
Denominazione societa partecipata:ICONTRAM SPA |(b)
Tipo partecipazione:l Diretta ](c)
Attivita svolta:[ Trasporto pubblico locale urbano ed extraurbane | (d)
Indicore i seguenti dati con riferimento all’esercizio 2019:
Importi in euro
Numero medio
dipendenti (e) 201 Costo del personale (f) 9,170.908,00
MHumero Compensi
amministratori 3 amministratori 200500
di cul nominati Compensi componenti
dall'Ente 0 organo di controllo 1557800
NHumero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati
dall'Ente
Importi in euro Importi in euro
. FATTURATO conteibuti in
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) (al netto dei contributi in conto esercizio) conto esercizio
2019 305.610,00 2019 20.320.593,00 2.341.392,00
2018 298.583,00 2018 18.476.542,00 2.283,163,00
2017 285.295,00 2017 18.696.152,00 2.361.881,00
2016 147.156,00 2016 17.887.830,00
2015 172.402,00 2015 17.769.037,00
FATTURATO MEDIO
2014 88.697,00 50172019 19.164.429,00
2013 62.571,00

Sussistenza delle condizioni di cui oll'ert. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivitd analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co.
2, lett. ¢

Indicare quali societd/enti strumentali:

Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)
Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)
Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art, 20, co. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivitad consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno_delle condizioni di cui ai punti precedenti:

La societa, sulla base delle caratteristiche operative ed economiche presentate, non rientra nelle condizioni che determinano
I'obbligo di adottare misure di razionalizzazione ai sensi del co. 2 dell'art 20 del D.Igs. 175/2016

Azioni da intraprendere:

Mantenimento senza specifiche azioni di razionalizzazione; pur in assenza di tali azioni il Comune eserciterd un attento presidio
sull'andamento economico-patrimoniale della societa al fine di verificare il permanere delle condizioni di sostenibilita della
stessa.

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelfe schede di ricognizione (02.01; 02,02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo | caslin cui Ia societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organisma),
ovvero in parte direltamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire lattivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio,

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il isuitate d'esercizio al nette del'2 imposte.

03.02_D2_Condizioni_Art20co.2
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata:l Dir_3 |(a)
Denominazione societa partecipata:|UNIDRA SCARL l(b)
Tipo partecipazione:[ Diretta |(c)

§ s coordinamento e svolgimento delle l
Attivitasyoltas Iittivité dei soci relative al servizio idrico (d)

Indicare i sequenti dati con riferimento all'esercizio 2019:
Importi in euro

Numero medio 0 Costo del personale
dipendenti (e)
Numero Compensl
amministratori ! amministratori 3.480,00,
di cui nominati Compensi componenti
dall'Ente organo di controllo
Numero componenti 5
organo di controllo
di cui nomInati O
dall'Ente
Importi in euro Importi in euro
(] FATTURATO contributi in
RISULTATO D'ESERCIZIO (9) O (al netto dei contributi in conto esercizio) conto esercizio
2019 11,00 2019 8.800,00
2018 104,00 2018 11.868,00
2017 274,00 2017 12.507,00
2016 119,00 2016 13.500,00
2015 2.844,00 2015 24.009,00
FATTURATO MEDIO
2014 2.926,00 2017-2019 11.058,33
2013 2.009,00
Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2: 0

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art, 2Jco. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svelte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co.
2, lett. ¢)

Indicare quali societd/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societd che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivitd consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno_delle condizioni di cui ai punti precedenti:

La societa pur avendo operato, nel corso del 2019, un contenimento dei costi, presenta comunque caratteri di criticita rispetto
alla sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2 del D.Lgs 175/2016. Tali criticitd sonon connaturate all'attuale modalita di
organizzazione del servizio, che vede Unidra scarl porsi quale concessionaria a fronte di gestione operativa delegata a societa
socie; il mantenimento della partecipazione & vincolato all'esito di riorganizzazione del servizio in corso nell'Ambito territoriale di
riferimento.

Azioni da intraprendere:

Mantenimento senza specifiche azioni di razionalizzazione; pur in assenza di tali azioni il Comune esercitera un attento presidio
sull'andamento economico - patrimoniale della societd partecipata al fine di verificare il permanere delle condizioni di
sostenibilita della stessa nelle more delle decisioni da parte dell'Autoritd d'ambito ATO3 in riferimento al processo in corso di
riorganizzazione del servizio.

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire Ia ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite aitra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire l2 voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delie imposte.

03.02_D3_Condiz._Art20co.2




03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societd partecipata:[ Dir_4 |(a)
Denominazione societa partecipata:lCOSt-ﬁAR] S.r.l. |(b)
Tipo partecipazione:l Diretta I(c)

Gestione del cicle integrato di rifiuti

Attivita svolta: ) . ] d,
Etivit olta l urbani ed igiene urbana (d)
Indicare i sequenti dati con riferimento all'esercizio 2019:
Importiin euro
Numero medio Costo del personale
dipendenti (e) 501 ) 20.956.573,00
Numero Compensi
amministratori 5 amministratori 59.741,00
di cul nominati Compensi componenti
dall'Ente organo di controllo 27.456,00
Numero componenti 5
organo di controllo
di cui nominati
dall’Ente
Impaorti in euro Importi in euro
{l FATTURATO contributi in
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) (al netto dei contributi in conto esercizio) conto esercizio
2019 -223.610,00 2019 50.815.152,00 816.626,00
2018 183.120,00; 2018 48.693.144,00 523.857,00
2017 24.432,00] 2017 44.943.717,00] 602.817,00
2016 1.937,00 2016 38.784.295,00 440.954,00
2015 29.140,00 2015 43.485.712,00 683.014,00
FATTURATO MEDIO
2014 27.765,00 2017-2019 48.150.671,00
2013 12.085,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivitd analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2,
lett. c)

el

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

Pkl

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivitd consentite all'art. 4 (art, 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno _delle condizioni di cui ai punti precedenti:

La societd, sulla base delle caratteristiche operative ed economiche presentate, non rientra nelle condizioni che determinano
I'obbligo di adottare misure di razionalizzazione ai sensi del co. 2 dell'art. 20 del D.Igs. 175/2016

Azioni da intraprendere:

Mantenimento senza specifiche azioni di razionalizzazione
Pur in assenza di specifiche azioni di razionalizzazione, il comune continuera ad esercitare un attento presidio sull'andamento
economice-patrimeniale della societa partecipata al fine di verificare il permanere delle condizioni di sostenibilita della stessa.

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui fa societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire Iz voce B3 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle impaste.

03.02_D4_Condizioni_Art20co0.2



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata:l Dir_5 ](a)
Denominazione societa partecipata:[VALLI VARANENSI SRL ](b)
Tipo partecipazlone:[ Diretta (c)
— Servizio idrico integrato - presa in
Attivita svolta: : i grate.”.p (d)
concessione reti e gestione
Indicare [ sequenti dati con riferimento all'esercizio 2019:
Importi in euro
Numero medio
digetidentl(e) 0 Costo del personale () 0,00
Numero 1 Compensi 0.00
amministratori amministratori !
di cul nominati Compensi componenti 0,00
dall’Ente organo di controllo !
Numero componenti
organo di controllo
di cui nominati a
dall’Ente
Importi in euro Importi in euro
\ FATTURATO contributi in
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) 1 netto dei contributi in conto esercizio) conto esercizio
2019 25,00 2019 371,00
2018 30,00 2018 3.501,00
2017 -1.894,00 2017 16,00
2016 -129.985,00 2016 13.756,00
2015 1.835,00 [z] 2015 0,00
FATTURATO MEDIO
2014 25.236,00 2017-2019 1.296,00
2013 -39.718,00
. e e o
Sussistenza delle condizioni di cui all'ort. 20, co, 2:
O

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societd priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivitd analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 2, ‘:|
lett. ¢)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinguies)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) !:
- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) [:'

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

E' pravista I'alienazione delle quote societarie con cessione a titolo oneroso,

Azioni da intraprendere:

E' prevista I'alienazione delle quote sacietarie con cessione a titolo oneroso.

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire fa ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite aitra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire ['attivitd svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bifancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risuftato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_DS_Condizioni_Art20co.2



03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata: Dir_6 (a)

Telematic Applications for Synergic |(b)
Knowledge S.r.l. - TASK S.r.l.

Denominazione societa partecipata:

Tipo partecipazione:[ Diretta |(c)
. Servizi e prestazioni nel settore
i H ¢ - > d
Attivita svolta informatico e telematico (d)
Indicare i seguenti dati con riferimento oll'esercizio 2019:
Importi in euro
Numero medio
dipendenti (e) 11 Costo del personale (f) 517.248,00
Numero Compensi
amministratori 1 amministratori 9.052,00
di cui nominati Compensi componenti 2.958.00
dall’Ente o organo di controlio e
Humero componenti —_—— "
e A tiols 1 trattasi di s'ndaco revisore unico m]
di cui nominatl a
dall’Ente
Importi in euro Imgporti in euro
« FATTURATO contributi in
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) (2l netto dei contributi in conto esarcizio) conto eserdizio
2019 166.392,00 2019 1.121.800,00 0,00
2018 330,00 2018 612.346,00 0,00
2017 121,00 2017 595.915,00, 0,00
2016 177,00 2016 56+4.231,00 0,00
2015 135,00 0 2015 601.215,00, 0,00]
2014 650,00 0 T 776.687,00
2013 102,00
O

Sussistenza delle condizieni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co.
2, lett. ¢)

Ul

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivitd consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

L]
L]
]

Indicare le motivazioni deila sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

La societa, sulla base delle caratteristiche operative ed economiche presentate, non rientra nelle condizioni che determinano
I'obbligo di adottare misure di razionalizzazione ai sensi del comma 2 dell'art. 20 del D.lgs 175/2016.

Azioni da intraprendere:

Mantenimento senza specifiche azioni di razionalizzazione; pur in assenza di tali azioni il Comune esercitera un attento presidio
sull'andamento economico-patrimoniale della societa al fine di verificare il permanere delle condizioni di sostenibilita della
stessa.

(a): Inserire uno dei progressidi gid indcali nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire I3 ragione sociale come indicata nal'a scheda di ricognizione (02.01; 02.02),

{c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendd i casi in cul 1a societd sia partecipata drettamente, indrettamente (tramte altra societdforganisma),
ovvero in parte drettamente e in parte indrettameante,

(d): Inserire lattivitd svo'ta coma indicata net'a scheda di ricogniziona (02.01; 02.02).

(e): Inserire fl numero medio di dipendenti coma d3 nota integrativa al blancio,

(f): Insenre 12 voce BI del Conto economico.

(g): Inserire il nsultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_D6_Condizioni_Art20c0.2



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata: | Dir_7

(a)

Denominazione societa partecipata:(A.S.S.M. S.P.A.

Tipo partecipazione:|Diretta

Attivita svolta:

Gestione servizio
idrico integrato
presa in concessione
reti e gestioni

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2019:

Numero medio dipendenti (e) 104

Numero amministratori 5

di cui nominati dall'Ente

Numero componenti organo di controllo 3

di cui nominati dall'Ente

Importi in euro

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

2019 675.149
2018 479.003
2017 343.993
2016 256.271
2015 774.749
2014 1.076.146
2013 1.467.186

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

(b)

(<)

(d)

Importi in euro

SOSIOME|  5.065.649
personale (f)
Compensi
amministrator| 97.298,00
i
Compensi
componenti 13.000.00
organo di B
controllo
Importi in euro
FATTURATO

(al netto dei contributi in
conto esercizio)

2019 14.366.104
2018 12.784.001
2017 16.145.453
2016 14.964.957
2015 19.338.126

FATTURATO

MEDIO 2017- | 77.598.641
2019

La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. alv]

Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett.

Svolgimento di attivita analoghe o
similari a quelle svolte da altre societa

Indicare quali societa/enti strumentali:

L]




La societa, sulla base delle caratteristiche operative ed economiche presentate, non rientra nelle condizioni
che determinano 'obbligo di adottare misure di razionalizzazione ai sensi del comma 2 dell'art. 20 del
D.lgs 175/2016.

Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies ) D

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti 0]

(per societa che non gestiscono un

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) [
|

Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:
La societa sulla base delle caratteristiche operative ed economiche presentate, non rientra nelle condizioni

che determinano l'obbligo di adottare misure di razionalizzazione ai sensi dell'art. 20, comma 2, del D. Lgs.
175/2016

Azioni da intraprendere:
Mantenimento senza specifiche azioni di razionalizzazione. Pur in assenza di tali azioni, il Comune
eserciterd un attento presidio sull'andamento economico - patrimoniale della societa al fine di verificare il
permanere delle condizioni di sostenibilita della stessa.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra sc
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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06. ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
Societa inattiva o non pit operativa

Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liquidazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non pit operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Svolgimento di attivita complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione

- Aggregazione di societa di servizi pubblici locali a rilevanza economica

- Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi
di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi

- Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporazione

- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per l'integrazione di fasi consecutive della produzione
di beni e servizi efo migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso

- Altro (specificare)

06._Elenco_motivazioni



