Cognome e nome: Area: Anno
CIOTTI FABIOLA 2019
OBIETTIVI DI PdO PESO | % RAGGIUNGIMENTO/ PUNTEGGIO PESATO
GIUDIZIO DATO SU
~Obiettivi strategici prioritari LIVELLO DX
RAGGIUNGIMENTO DI
-Gbiettivi di miglioramento RISULTATO
1 Lavori di ammodernamento e messa in sicurezza Strada| 15% 100 9
Transcollinare (comprensivo della segnaletica
orizzontale)
2 Procedura di gara per rinnovo affidamento in gestione 5% 100 3
della Pista di pattinaggio
3 Efficientamento energetico illuminazione pubblica 15% 100 9
4 Installazicne casetta dell’acqua 15% 100 9
5 Affidamento in gestione della manutenzione della 5% 0 0
pubblica iluminazione
6 Tempestivo aggiornamento del portale amministrazione ! 10% 50 3
trasparente con i dati di competenza della propria Area
7 Lavori realizzazione circolo anziani/ manutenzione case | 15% 100 9
popolari
8 Instailazione di almeno una videccamera di 5% 50 1,5
sorveglianza per la sicurezza urbana
9 Realizzazione Isola ecologica 10% 100 6
10 | Report bimestrali sui nuovi cantieri in costruzione per 5% 100 3
eventuali abusi/difformita
Totale percentuale | 100% | Punteggio massimo G0 Punti 52,5

Qualita FATTORI BI VALUTAZIONE PUNTEGGIO Dala?z0
del contributo Rilevanza degll chietiivi rispetto al contesto di attuazione e capacita di proporre obiettivi impegnativi e sfidanti
individuale

alla performance

4 i

Punti 16

sy é\

-







organizzativa dell'ente

Qualith del contributo anche in rapporto alle innovazioni proposte ed alla percezione dell” utenza (vedi anche
customer satisfaction)

Punti 14

Sentito it Sindaco sulla capacita di soddisfare le esigenze e le aspettative defl'organo politico di riferimento e di
conformarsi efficacemente e in tempi ragionevoli alle direttive e alie disposizioni emanate dagli organi d indirizzo

Punti 16

- Capacita di valutare i
collaberatori e attuare lo
SMIVAP

FATTORI DI VALUTAZIONE PUNTEGGIO Dalall

Indice di varianza delle valutazioni

Punti 9
KA

Rispetto delle scadenze SMIVAP e dei documenti di programmazione e conirollo

Punti 8

Benessere organizzative del servizio o unitd (eventuale)

Competenze manageriali

e professionali

FATTORI DI VALUTAZIONE PUNTEGGIO Dalal0*

Tempestivita nella consegna dei dati richiest e relativa affidabilith e completezza

Punti7

Conoscenza, sul plano tecrico e dei concreti profili applicativi, delle materle trattate e studio ed applicaziene possibili
soluzioni innovative
Punti 8

Rispetto ed ottimizzazione dei tempi e fasi def procediment! interni ed esterni

Punti 8

Capacita organizzative della propria Area nonché di coordinamento & di collaborazione con gli altri servizl e unita
dell'ente {es. rlunioni, formazione, orientamento al’utente ecc.)

Punti 7







Il Nuclegdi Valutazione

:







SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI DIPENDENTI

Cognome e nome: Cavezzi Tommaso Servizio:

Unita di appartenenza: AREA TECNICA Anno: 2019

OBIETTIVI INDIVIDUALI O DI GRUPPO (obiettivi / indicatori di} % RAGGIUNGIMENTO PUNTEGGIO
attivita/comportamenti attesi )
2 Gara per it nuovo affidamento della gestione della pista di!30% 3
Pattinaggio
3 Predisposizione progetto per l'efficientamento della pubblica | 100% 10
illuminazione ed affidamento lavori
4 . linstallazione e messa in funzione di una Casetta del’Acqua nel;100% 10
territorio comunale
MEDIA|7.7

QUALITA' DEL CONTRIBUTO INDIVIDUALE ALLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

AMBITO

FATTORI DI VALUTAZIONE

Ambito Gestionale

Impegno ed affidabilit

2:+3+4

Capacita di mantenere aggiornate le conoscenze
professionali

Capacitd di appiicare correttammente le conoscenze
tecniche necessarie

Adattamento ai cambiamenti organizzativi 2+4+3
Ambito Innovativo Fiapauta_ . di utilizzare efficacemenie gli  strument
informatici
Capacit di proporre soluzioni innovative o migilorative
MEDIA | 3

- ‘Punteggio massimo 30

@J\m@. SOV







COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI E COMPETENZE DIMOSTRATE PUNTEGGIO

Ambito Relazionale

Capacita di coinvolgimento attivo nelle esigenze della
struttura

Capacitd di operare in gruppo e di stabilire un clima di

42
celiaborazione attivo 5+2+3

Capacita di rispondere aile esigenze degli organi politici e
di altri enti

Orientamento Alla
Performance

Attenzione alla qualita per fa soddisfazicne dell‘utente

Grado di autonomia e capacitd di organizzazione del

+4
proprio lavoro i+

Capacita di dare risposta afie specifiche esigenze







I8

SCHEDA DI VALUTAZICGNE DEI DIPENDGENTI

Cognome e nome: Ficcadenti Giovanna

Servizio:

Unita di appartenenza: AREA TECNICA

Anno: 2019

OBIETTIVI INDIVIDUALI O DI GRUPPO (obiettivi / indicatori di| % RAGGIUNGIMENTO PUNTEGGIO

attivita/comportamenti attesi )

1 Lavari di ammodernamento e messa in sicurezza della Strada|100% 10
Transcollinare (comprensivo deila segnaletica orizzontale)

3 Predisposizione progetto per I'efficientamento della pubblica | 100% 10
illuminazione ed affidamento lavori

5 Affidamento in gestione della manutenzione deila pubblica|50% 5
illuminazione

9 Progettazione e realizzazione isola ecologica 100% \\ 10

MEDIA | 8,75

QUALITA' DEL CONTRIBUTO INDIVIDUALE ALLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

Ambito Innovativo

AMBITO FATTORI DX VALUTAZIONE PUNTEGGIO . =
Impegno ed affidabilitd 5+3.5+4
Capacita di mantenere aggiornate le conoscenze
Ambito Gestionale |professionali
Capacith di appiicare correttamente le conoscenze
tecniche necessarie
Adattamento ai cambiamenti organizzativi 3.5+3.5+4

Capacita i
informatici

utilizzare efficacemente gli - strument

Capacitd di proporre soluzicni innovative o migliorative







Eunteg_g_io massimo 30|23.5 .

COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI E COMPETENZE DIMOSTRATE

PUNTEGGIO

collaborazione attivo

Capacita di coinvolgimento attivo nelle esigenze della
struttura
Ambito Relazionale Capacita di operare i gruppo e di stabilire un clima di A+542

di aitri enti

Capacitd di rispondere alle esigenze degli organi politici e

Attenzione alla qualita per la soddisfazione dell'utente

Performance proprio lavoro

Orientamento Alla  !Grado di autonomia e capacita di organizzazione del

5+3.5+3.5

Capacity di dare risposta alle specifiche esigenze

MEDIA3.83







SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI DIPENDENTI

Cognome e nhome: Martella Franco - 1Servizio:

Unita di appartenenza: AREA TECNICA Anno: 2019

-1OBIETTIVI INDIVIDUALY O DI GRUPPO (obisttivi / indicatori di| % RAGGIUNGIMENTGC PUNTEGGIO
attivita/comportamenti attesi )

2 Gara per i nuovo affidamento della gestione della pista dii30% 3
Pattinaggio
3 Predisposizione progetto per leffidentamento della pubblica 100% 10

fluminazione ed affidamentoe lavori

10 Report bimestrali sui nuovi cantierl in costruzione per eventuali; 50% 5
abusi/difformita

MEDIA (6

QUALITA' DEL CONTRIBUTO INDIVIDUALE ALLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

AMBITO FATTORI DI VALUTAZIONE PUNTEGGIO.

Impegno ed affidabilita 43444

Capacita di manienere aggiornate le  conoscenze
Ambito Gestionale | professionali

Capacita di applicare correttamente le conoscenze
tecniche necessatie

Adattamento ai cambiamenti organizzativi 3.5+443.5

Capacitd di utilizzare efficacemente gli  strumenti

Ambito Innovativo |, i
informatici

Capacita di proporre soluzioni innovative o migliorative

MEDIA}3.83

Punteggio massimo 30|23 '

Cale @@Q @a@m







COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI E COMPETENZE DIMOSTRATE

PUNTEGGIO

Ambito Relazionale

Capacitz di coinvolgimento attivo neile esigenze della
struttura

Capacita di operare In gruppo e di stabilire un clima dt
collaborazione attivo

34443

Capacitd di rispondere alle esigenze degli organi poiiticl e
di aitri entd

Orientamento Alla
Performance

Attenzione alla qualitd per la soddisfazione dell'utente

Grado di autonomia e capacita di organizzazione del
propric lavoro

5+4.5+4

Capacita di dare risposta alie specifiche esigenze

MEDIA | 3.92

(odleCa Qo







SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI DIPENDENTI

Cognome e nome: Capriotti Roberto , Servizio:

Unita di appartenenza: AREA TECNICA Anno: 2019

OBIETTIVI INDIVIDUALI O DI GRUPPO (obiettivi / indicatori di| % RAGGIUNGIMENTO PUNTEGGIO
attivita/comportamenti attesi )

6 Tempestiva  aggiornamento  del portale  amministrazione 160% 10
frasparente con { dati di competenza detls propria Area

10 Report bimestrali sui nuovi cantieri in costruzicne per eventuali| 50% T 5
abusi/difformita

MEDYA 7.5

QUALITA' DEL CONTRIBUTO INDIVIDUALE ALLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

AMBITO : FATTORI DI VALUTAZIONE PUNTEGGIO

Impegno ed affidabilita 442.5+3

Capacita di mantenere aggiornate le conoscenze
Ambito Gestionale | professionall

Capacity di applicare correttamente le conoscenze
tecniche necessarie

Adattamento ai cambiamenti organizzativi 442,543

Capacita ¢ utlizzare efficacemente gii  strumenti

Ambito Innovativo . -
informatici

Capacita di proporre soluzioni innovative o migliorative

MEDIA (3.17

COMPORTAMENTI ORGANYZZATIVI E COMPETENZE DIMOSTRATE PUNTEGGIO







Ambito Relazionale

Capacita di coinvolgimento attivo nelle esigenze della

struttura

Capacita di operare in gruppo e di stabilire un clima di

collaborazione attivo

34443

Capacita di rispondere alle esigenze degli organi politici e

di altri enti

Orientamento Alla
Performance

Attenzione alla qualita per la scddisfazione delfutente

Grado di autonomia e capacita di organizzazione del

proprie lavoro

44344

Capacitd di dare risposta alle specifiche esigenze

MEDIA| 3.5

gio massima 30







SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI DIPENDENTI

Cognome e nome: Pandolfi Stefano Servizio:

Unita di appartenenza: AREA TECNICA Anno: 2019

OBIETTIVI INDIVIDUALI O DI GRUPPO (obiettivi / indicatori di| % RAGGIUNGIMENTO PUNTEGGIO
attivitad/ comportamenti attesi )

4 Installazione e messa in funzione di una Casetta delfAcqua nel| 100% 10
territorio comunale

7 Lavori realizzazione dircole anziani / manutenzione case popolari | 70% 7

8 Installazicne di almenc una videocamera di sorveglianza per la|70% 7
sicurezza urbana

MEDIA (8

_ Punteggio massimo 403

QUALITA' DEL CONTRIBUTO INDIVIDUALE ALLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

AMBITO FATTORI DI VALUTAZIONE

Impegno ed affidabilita

Capacita di mantenere aggiornate le conoscenze
Ambito Gesticnale | professionali

Capacitd di applicare correttamente e conoscenze
tecniche necessarie

Adattamento al cambiamenti organizzativi 34544
[}

Capacith di utilizzare efficacemente gl strument

bi ovati . e .
Ambito Xnn YO linformatici (in questo caso atirezzature da operaio)

Capacita di proporre soiuzioni innovative o migliorative

MEDIA | 4.3

‘Punteggio massimo 3026

| COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVY E COMPETENZE DIMOSTRATE PUNTEGGIO







Ambito Relazionale

Capacitd di coinvolgimento -attivo nelle eslgenze dalia
struttura

Capacita di operare in gruppo e di stabilire un clima di

. , +3,5+5
collaborazione attive 2 :

Capacita di rispondere alle esigenze degli organi politici e
di altri entd

Orientamento Alla
Performance

Attenzione alla qualita per la soddisfazione delf'utente

Grado di autonomia e capacitd di organizzazione del

5
proprio lavoro A

Capacita di dare risposta alle specifiche esigenze

MEDIA 4.58

 Punteggio massimo 30275 -




-

Y
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI DIPENDENTI

Cogrome e nome: Manni Luigino Servizio:

Unita di appartenenza: AREA TECNICA Anno: 2019

OBIETTIVI INDIVIDUALI O DI GRUPPO (obiettivi / indicatori di| % RAGGIUNGIMENTO | PUNTEGGIO
attivita/compoertamenti attesi )

4 Installazione e messa in funzione di una Casetta dellAcqua nel| 100% 10
territorio comunale

7 Lavori realizzazione circolo anziani / manutenzione case popolart 1 70% 7

8 Installazione di almeno una videocamera di sorveglianza per la|70% 7
sicurezza urbana

MEDIA (8

QUALITA' DEL CONTRIBUTO INDIVIDUALE ALLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

AMBITO FATTORI DI VALUTAZIONE PU EGGIO

Impegno ed affidabilita 14142

Capacita di mantenere aggiornate le conoscenze
Ambito Gestionale | professionali

Capacita di applicare correttamente le  conoscenze
tecniche necessarie

Adattamento ai cambiamenti organizzativi 24241

Capacita di utilizzare efficacemente  gli  strumentl

i n ivo |, o .
Ambito Innovativ informatici (in questo caso atirezzature da operaio)

Capacita di proporre soluzioni innovative o migliorative

MEDIA| 1.5

Punteggloma551m030 9 5

COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI E COMPETENZE DIMOSTRATE







Capacitd di coinvoigimento attive nelle esigenze della

struttura

Capacita di operare in gruppo e di stabilire un clima di

Ambito Relazionale . : 14+1+2
coliaborazicne attivo
Capacitd di rispondere alle esigenze degii organi politici e
di altyi ent
Attenzione alla qualitd per la soddisfazione deli'utente
Orientamento Alla  |Grado di autonhomia e capacita di organizzazione del 94342

Performance

proptio lavoro

Capacitd di dare risposta alle specifiche esigenze

1.83







SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI DIPENDENTI

Cognome e nome: Magrone Rosa Servizio:

Unita di appartenanza: AREA TECNICA Anno: 2019

OBIETTIVI INDIVIDUALI O DI GRUPPO (obiettivi / indicatori di| % RAGGIUNGIMENTO PUNTEGGIO
attivitd / comportamenti attesi)

6 Tempestivo  aggiornamenio  del  portale  amministrazione | 100% 10
trasparente con i dati di competenza della propria Area

g Progettazione e realizzazione isola ecologica 100% 10

MEPIA| 10

AMBITO FATTORI DI VALUTAZIONE

Impegno ed affidabilita,

Capacitd di mantenere aggiornate le conoscenze
Ambito Gestionale | professionaii

Capacitd di applicare correttamente le  conoscenze
tecniche necessarie

Adattamento al camblamenti organizzativi 1+1+1

Capacitd di utilizzare efficacemente gli  strumanti

Ambito Innovativo . -
informatici

Capacitd di proporre soluzioni innovative o migliorative

MEDIA|1.17

COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI E COMPETENZE DIMGOSTRATE PUNTEGGIO

Capacita dl colnvolgimento attivo nelle esigenze della

Ambito Relazionale
struttura







Capacita di operare in gruppo e di stabilire un clima di
collaborazione attivo

Capacita di rispondere alie esigenze degli organi politici e
di altri ent

Orientamento Alla
Performance

Attenzione alla qualita per la soddisfazione deil'utents

Grado di autonomia e capacity di organizzazione del
proprio lavoro

Capacitd di dare risposta alie specifiche esigenze

24142

1.5







SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI DIPENDENTI

Cognome e nome: Ciampini Enzo Servizio:

Unita di appartenenza: AREA TECNICA Anno: 2019

OBIFTTIVI INDIVIDUALI © DI GRUPPO (obiettivi / indicatori di
attivita/comportamenti attesi )

% RAGGIUNGIMENTO PUNTEGGIO

4 Installazione e messa in funzicne di una Casetta delt’Acqua nel|100% 10
territorio comunale
7 t avori realizzazione circolo anziani / manutenzione case popolari | /0% 7
8 Installazione di almeno una videocamera di sorveglianza per la|70% 7
' sicurezza Urbana
MEDIA 8

QUALITA' DEL CONTRIBUTO INDIVIDUALE ALLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

AMBITO

FATTORI DI VALUTAZIONE

Ambito Gestionale

Impegno ed affidabiiita

S5+4+4

Capacita di mantenere aggiornate le conoscenze
professionali

Capacita di applicare correttamente le conoscenze
tecniche necessarie

Ambito Innovativo

Adattamento aj cambiamenti organizzativi

4+4+3.5

Capacitd di utilizzare efficacemente gli  strumenti
informatici (in questo caso attrezzi da operaio)

Capacita di proporre soluzioni innovative o migliorative

MEDIA

4.08

.7 Punteggio massimo 30

24.5

COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI E COMPETENZE DIMOSTRATE

PUNTEGGLO

CTER \

L.

A\







Ambito Relazionale

Capacitd di coinvolgimento attivo nelle esigenze della
struttura

Capacltd di operare in gruppe e di stabilire un clima di

; i 4545
collaborazione attivo 4

Capacitd di rispondere alle esigenze degli organi peliticl e
di altri enti

Orientamento Alla [Grado di autonomia e capacitd di organizzazione del
Performance proprio lavora

Attenzione alla qualita per la soddisfazione deli'utente

5+3.5+4

Capacita di dare risposta alle specifiche eslgenze

MEDIA | 4.42

 Punteggio massimo30(265

Note: Personale dipendente By AP,

L. misurazione e la valutazione del personale dipendente sono affidate alle Posizioni Organizzative. '@"’ o~y

La valutazione si hasa: ' NN Gy

1. sul grado di raggiungimento degli obiettivi individuall o di gruppe legati alfunitd o al servizio de WQH
obiettivi ovvero specificare comportamenti attest diretti a migliorare I'efficacia e I'efficdienza del Area. 5F 2 la %
di raggiungimento & st determina 1l punteggio finale dalta media dei punteggi riparametrata su 40,

2. qualith del_contributo individuale alia_performance organizzativa con la guale s! intende misurare il contributo del
singolo dipendente rispetio ai risultati raggiunt! dal gruppe di favoro nel quale & collocato. Vengono consideratt due

ambiti:
. Ambito gestionale inteso come fa capacitd del dipendente di organizzare & gestire in autonomia Il proprio
lavoro;

° Amblto inrovativa inteso come la capacitd del dipendente di lavorare in modo flessibile proponendo soluzien!
migliorative ed innovative,
1! Punteggic finale dellz qualith del contributo individuate alla performance organizzativa si ottiene dalla media dej
punteggl assegnati al singoli indicatort ripararmetrata su 30;
3. "Comportamenti organizzativi e competenze dimostrate come modalitd attraverso cui il dipendente realizza la
propria attivitd, Vengeno considerat! due ambiti:
° Ambiio Relazionale inteso come la capacitd del dipendente di relazionarsi efficacemente in ogni contesto
lavorativo;
° Orientamento alla Performance inteso come l'atienzione costante del dipendente al raggiungimento degli
ohiettivi e delle attivita assegnategli.
Il Puntegglo finale del comportamenti organizzativi si ottiene dalla media dei puniegg! assegnati ai singoll Indicatori,
riparametrata su 30. .
Tuth 1 fattori di valuiazione previst nella qualitd del contribute Individuale alla performance organizzativa, al
comportamenti organizzativi e alle competenze dimostrate vengono velutatl con una scala da 1 a 5 come di sequito
riportata:
Inadequato 1
Migliorabile 2
Adeguatc 3
4
5

Busno
Eccellente

ia valutazione di ogni singelo fattore di valutazione viene successivamente rappertato al punteggio assegnato In terminl
percentuali in base alle seguente tabella

Obiettivi individuall ¢ di gruppo Max 40

Qualitd del contributo individuale allz performance organizzativa Max 30







Max 30

Compertamentl organizzativi







