Cognome & nomae: Area: Anno
CACCIAMANI MONICA 2019
OBIETTIVI DI PdO PESO | % RAGGIUNGIMENTO/ PUNTEGGIO PESATO
GIUDIZIO DATO SU
-Qhiettivi strategici prioritari LIVELLO DI
RAGGIUNGIMENTO DI
~Obiettivi di miglioramento RISULTATO
1 Controlli TARI-IMU 15% 160 9
2 Razionalizzazione delle energetiche 5% 100 3
3 Reportistica contenziosi tributari relativa al quinquennio | 15% 100 9
precedente
4 Mutuo per favori Transcollinare 20% 100 12
5 Mutuo per ammodernamento parziaie pubblica 20% 100 12
illuminazione
6 Relazione in merito allindebitamento deliEnte 5% 100 3
(consistenza Mutui) ed eventuali proposte di
rinegoziazione
7 Implementazione sistema di pagamento mediante 10% 100 6
terminale POS
8 Tempestivo aggiornamento del portale amministrazione | 10% 100 6
trasparente con i dati di competenza della propria Area
Totale percentuale | 100% |Punteggio massimoe 60 Bunti 60

organizzativa deli'ente

FATTORI DI YALUTAZIONE

PUNTEGGIO

Daia2b

Qualita
del contributo

individuale

Rilevanza degli obiettivi rispetto al contesto di attuazione e capacita di proporre obiettivi Impegnativi 2 sfidantl

Punti 18

alla performance
satisfaction)

Cualita del contribute anche in rapporto alle innovazicnt propeste ed alla percezione dell” utenza (vedi anche customer

Punti 10

/

e







Sentito 1l Sindaco sulla cabacité di soddisfare ie esigenze e le aspetiative deli'organo politico di riferimento e di
conformars: efficacements e in templ ragionevoll alle direttive e alle disposizioni emanate dagli organi di indirizzo

Punti 16

ounii 128

Capacita di valutare |
collaboratori e attuare lo
SMIVAP

FATTORI DI VALUTAZIONE PUNTEGGIO Daiall

Indice di varianza delle valutazient

Punti 8

Rispetto delle scadenze SMIVAP e dei documenti di programmazione e controllo

Punti 6

Benessere organizzativo del servizio o unitd (eventuale)

‘Punteggio massim 10

Competenze manageriali

e professionali

FATTORI DI VALUTAZIONE PUNTEGGIO Dalal0*

Tempestivith nefla consegna del dati richiesti e relativa affidabilita e completezza

Puntl 8

Conoscenza, sul piano teorice e dei concreti profili applicativi, delle materie trattate e studio ed applicazione possibili
soluzieni innovative
Punti 9

Rispetto ed ottimizzazione dei tempi e fast def procediment] interni ed esterni

Punti &

Capacita organizzative della propria Area nonché di coordinamento e di collaborazione con gli altri servizi e unita
dell'ente (es. rlunlonl, formazione, arientamento all‘utente ecc.)

Punti 8







1 Nucleo di Valutazione
Rag. Spfano Rg/APresidente)

o







SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI DIPENDENTI

Cognome e nome: D’ANGELO BARBARA

Servizio: RAGIONERIA

Unita di appartenenza: AREA ECONOMICO-FINANZIARIA E
TRIBUTI — Servizio Ragioneria

Anno: 2019

OBIETTIVI INDIVIDUALI O bX GRUPPO {obiettivi / indicatori di| % PUNTEGGIO
attivitad / comportamenti attesi ) RAGGIUNGIMENTO
Razionalizzazione delle energetiche 100 40
Mutuo per lavort Transcollinare 100 40
Mutuo per ammodernamento parziale pubblica illuminazione 100 40
Relazione in merito allindebitamento dell'Ente (consistenza mutui) 100 40
ed eventuall proposte di rinegoziazione
Awio possibilith di effettuare pagamenti da parte dei cittadini 100 40
mediante POS - relazione
8 Tempestivo  aggiornamento  del portale  amministrazione 40
trasparente con | dati di competenza della propria area
MEDIA 40

AMBITO

FATTORI DI VALUTAZIONE

Ambito Gestionale

Impegno ed affidabilita

Capacitdi di mantenete aggiornate le conoscenze
professionali

Capacita di applicare correttamente le conoscenze
techiche necessarie

Ambito Innovativo

Adattamento ai cambiarmenti organizzativi

Capacita di utilizzare efficacemente gli  strumentl
informatici







Capacitd df proporre soluzioni innovative o migliorativi

MEDIA | 4,667

PUNTEGGIO
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI E COMPETENZE DIMOSTRATE

Capacita di coinvolgimento attivo nelle esigenze della|4
struttura
e in gruppo e di stabilire un cli i
Ambito Relazionale Capacita (-11 operare in gruppo e di stabilire un clima d 5
collaborazione attlve
Capacita di rispondere alle esigenze degli organi politici e
di altri ent] . 4
Attenzione alla qualitd per la soddisfazione dell'utente 5
Orentamento Alla  [Grado di autonomia e capacitd di organizzazione del
Performance proprio lavoro 4
Capacita di dare risposta alle specifiche esigenze 5
MEDIA (4,5

Note: Personale dipendente

La misurazione e la valutazione dei personale dipendente sono affidate alle Posizionl Organizzative.

La valutaziene si basa:

1. sul grado di raggiungimento degli gbiettivi individuall o di_gruppo legati allunita o al servizio definitf dal piano
degll oblettivi ovvero specificare comportament! attest diretti a migliorare lefficacia e l'efficienza del Area, Si
calcola la % di raggiungimento & sl determina il punteggio finale dalla media del puntegyl riparametrata su 40;

2. qualith del contribyfo individuale alla petformance organizzativa con la quale sl intende misurare 1l contributo del
singolo dipendente rispetio al risultatt raggiunt! dal gruppe di lavoro nel quale & collocato. Vengono considerati

due ambitl:
. Ambito_gestionate inteso come la capacita de! dipendente di organizzare e gestire In autonemia il proprio
lavoro;

. Amblio_innovative inteso come fa capacity det dipendente di lavorare in modo fiessibile proponendo
soluzionl migliorative ed innovative.
1l Punteggio finale della qualita del contributo individuale alla performance organizzativa si ottlene dalla media del
punteggi assegnati al singolt indicator! riparametrata su 30;
3. Compertamenti organizzativi e competenze dlmostrate come modalitd attraverso cui it dipendente realizza Ia
propria attivitd. Vengono considerati due ambiti:
. Ambito Relazlonale inteso come la capacitd del dipendente di relazionars| efficacemente in ogni contesto







lavorativo;

. Orientamento alla_Performance Inteso come Iattenzione costante ded dipendente al raggiungimento degli

obiettivi e delle attivita assegnateqll.

Il Punteqgio finale del comportamenti organizzativi sl oftiene dal

Hparametrata su 30.

la media del puntegyl assegnatl af singoli indicatori,

Tutti | fattorl di valutazione previsti nella qualltd del contributo Individuale alla performance organizzativa, ai
comportamenti organizzativl e alle competenze dimostrate vengono valutati con una scala da 1 a 5 come dl seguito

riportata:
Inadeguato
Migliorabile
Adeguato
Buono
Eccellente

LU QN SR L

La valutazione di ogni singalo fattore di valutazicne viene successivamente rapporiato al puntegglo asseghato in terminl

percentuali in base alle seguente tabella

l—_ -

Obiettivi individuall o di gruppo Max 40
Qualita del contributo Individuale alla performance organizzativa Max 30
Comportamenti organizzativi Max 30







SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI DIPENDENTE

Cognome e nome: FIORAVANTI KATUSHA Servizio: TRIBUTI

Unita di appartenenza: AREA ECONOMICO-FINANZIARIA E|Anno: 2019
TRIBUTI — Servizio Tributi

—

OBIETTIVI INDIVIDUALI O DI GRUPPO (obiettivi / indicatori di| % PUNTEGGIO

attivita/comportamenti attesi ) RAGGIUNGIMENTO

1 CONTROLLI TARI E IMU 100 40

2 Razionalizzazione delle energetiche 100 40

3 Relazione sul contenzioso tributario 100 40
MEDIA 40

QUALITA' DEL CONTRIBUTO INDIVIDUALE ALLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

AMBITO FATTORI DI VALUTAZIONE T

Impegno ed affidabilita 5

Capacitd di mantenere aggiornate le conoscenze
Ambito Gestionale | professionall 3

I

Capacitd di applicare correttamente le conoscenze
tecniche necessarie

Adattamento ai cambiamenti organizzativi 4

Capacitd di utilizzare efficacemente gl strumenti 4

Ambito Innovativo | nformatici

Capacita di proporre soluzioni innovative o migliorativi 4

MEDIA |4

PUNTEGGIO
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI E COMPETENZE DIMOSTRATE

L







Capacitd di coinvolgimento attive nelle esigenze dellal4
struttura
Ambito Relazionale Capacita r:li opera.re in gruppo e di stabilire un clima di 5
collaborazione aftivo
Capacita di rispondere alle eslgenze degli organi politici e
di altri enti 4
Attenzione alla qualitd per la soddisfazione dell'utente 5
Orientamento Alla  |Grado di autonomia e capacity di organizzazione del
Performance proprio favoro 5
Capacita di dare risposta alle specifiche esigenze 5

Note: Personale dipendente

La misurazione e la valutazione del personale dipendente sono affidate alle Posizioni Organizzative.

La valutazione si basa:

1. sul grado dl ragglungimento degil obiettivi individuall o di gruppo legati all'unita o al servizio definiti dal plano
degli obiéttivi owvero specificare comportamenti attesi diretti a miglierare l'efficacia e |'efficienza del Area. Si
calcola Ta % di raggiungimento e st determing # punteggio finale daila media del punteggl riparametrata su 40;

2. gualith del contributo individuale alla performance organizzativa con la quale si intende misurare il contributo del
singolo dipendente rispetto al risultat! raggiuntl dat gruppo di lavoro nel quale & colocato. Vengono consideratt

due ambitl:
. Amblto gestionale inteso come la capacita del dipendente di organizzare e gestire in autonormia il proprio
lavoro;

. Amblo innovatlvo inteso come la capacitd del dipendente di lavorare in modo flessibile proponende
soluzioni migiiorative ed innovative.
1 Puntegglo finale delia qualitd del contributo Individuale alla performance organlzzativa sl ottlene dalla medla dei
punteggi agsegnati ai singoll indicatort riparametrata su 30; -
3. Comportamenti organizzativi e competenze dimostrate come modalith attraverso cul il dipendente realizza ia
proprta attivit. Vengono consideratl due ambii: :
. Ambito Relazionale Inteso come Ta capacith del dipendente di relazionarsi efficacemente in ogni contesto
lavarativg;
. Orientamento alla_Performance inteso come lattenzione costante del dipendente al raggiungimento deghi
obiettivi e delle attivita assegnategll,
1l Punteggio finale dei comportamentd organlzzativi sl ottiene dalla media del punteggl assegnati ai singeli indicater,
riparametrata su 30. ‘
Tutti | fattori di valutazione previstl nella qualith del contributo incividuale alla performance organizzativa, ai
comportamenti organizzativi e alle competenze dimostrate vengono valutati con una scala da 1 a 5 come di seguito
riportata:

Inadeguato 1
Migliorabile 2
Adeguato 3
Buono 4
Eccellente 5

La valutazione di ogni singolo fattore di valutazione viene successivamente rapportato al puntegglo assegnato in termini
percentuali in base alle seguente tabella







Obleltivi individﬁali o di gruppo

Max 40

Qualith def contributo individuale alla performance organizzativa

Max 30

Comportament! organizzativl

Max 30

L







SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI DIPENDENTI

Cognome e nome: PIUNTI ELGA Servizio: TRIBUTL

Unitd di ‘appartenenza: AREA ECONOMICO-FINANZIARIA E|Anno: 2019
TRIBUTI — Servizio Tributi

OBIETTIVI INDIVIDUALI O DI GRUPPO (obiettivi / indicatori di| % PUNTEGGIO

attivitd/comportamenti attesi ) RAGGIUNGIMENTO

1 CONTROLLI TARI E IMU 100 40

2 Razionalizzazione delle energetiche | 100 40

3 Relazione sul contenzioso tributario 100 40
MEDIA 40

QUALITA' DEL CONTRIBUTO INDIVIDUALE ALLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

AMBITO FATTORI DI VALUTAZIONE

Impegno ed affidabilita ' 2

Capacitha di mantenere aggiornate le conoscenze

Ambito Gestionale | professionali 3
Capacith di applicare correttamente le conosgenze|2
tecniche necessarie
Adattamento al camblamenti organizzativi 2

Capacita di utilizzare efficacemente  gli strdmenti 2

Ambito Innovativo informatici

Capacita di proporre soluzioni innovative o migliorativi 2

MEDIA | 2,167

PUNTEGGIO
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI E COMPETENZE DIMOSTRATE







Capacithd di coinvolgimento attivo nelie esigenze delia|2
struttura

Capacith di operare In gruppo e di stabilire un clima di

Ambito Relazionale collaborazione attivo

2

Capacita di rispondere alle esigenze degli organi politici e

¢i altri ent

3
Attenzione aila quality per la soddisfazione delfutente 3

Orientamento Alla  Grado di autonomia e capacita di organizzazione del
Performance proprio lavore 2
Capacita di dare risposta alle specifiche esigenze 2

MEDIA (2,33

Note: Personale dipendente

La misurazione e Ja valutazione del personale dipendente sono affidate alle Posiziont Organizzative.

La valutazione si basa:

1. sul grado di raggiungimento degli obiettivi individuafi o di gruppo legati alfunitd o ai servizio definitl dal piano
degli obiettivi ovwero specificare comportament] attesi diretti a migliorare lefficacia e Pefficienza del Area. Si
calcola 1a % di ragglunglmento e sl determina il punteggio finate dalla media del punteggi riparametrata su 40;

3. qualits det contributo individuale alla performance arganizzativa con la quale si intende misurare il contributo del
singolo dipendente rispetto al risultatl ragglunti dal gruppo dl lavoro nel quale & collocato, Vengenc considerati

due ambiti:
. Ambito_gestionale inteso come la capacith del dipendente di organizzare e gestire in autonomia il proprlo
lavora;

. Ambito Innovativo inteso come la capacitd del dipendente di laverare In modo flessibile proponendo
soluzionl migliorative ed innovative,
Ti Punteggio finale defla qualita del contributo individuale alla performance organizzativa st ottiene dalla media dei
punteggi assegnati ai singoll indicatori tiparametrata su 30;
3. Comportament] organizzativl e competenze dimostrate come modaiith attraverso cui il dipendente realizza la
propria attivita. Vengeno considerati due ambiti:
* Amblto Relazlonale inteso come la capacitd del dipendente di relazionars efficacemente in ogni contesio
lavorativo;
. Orlentamento_alla Performance inteso come l'attenzione costante del dipendente al raggiungimento degli
oblettivl e delle attivita assegnategh.
1l Punteggio finale del comportament! organlzzathvi si ottiene dalla media del punteggi assegnatl at singoli indicatori,
riparametrata su 30.
Tutt i fattori di valutazione previsti nella qualitd del contributo individuate alla performance organlzzativa, al
comportamenti organizzativi e afle competenze dimestrate vengono valutati con una scala da 1 a 5 come di seguito
riportata: :
Inadeguato
Migliorabile
Adeguato
Buono
Eccellente

[So -SRIy N I

La valutazione di ognl singole fattore di valutazione viene successivamente rapportato al punteggio assagnatc in termini
percentuall in base alle seguente tabella







QOblettivi Individuall o di gruppe

Max 40

Qualita del contributo individuale afta performance organizzativa

Max 30

Comportament! organizzativi

L

Max 30







