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VIVERE INSIEME AZIENDA PUBBLICA

Codics flscale 02042530440 - Partita iva 02042530440
VIA DELL'EPISCOPIO 8 - 63034 MONTALTO DELLE MARCHE AP
Registro Imprese di n. 02042530440

RELAZIONE DEL REVISORE |
AL BILANCIO DI PREVISIONE ANNUALE 2018 E PLURIENNALE
2018-2020

1T Revisore

Piemnesso che il Revigare in data 28/13/2017 ha:
- esaniliato 18 proposta di bilancio df previsione 2018 s plaricemale 2018-200, unitamente agli allagati di legse:
- filevato che nel sio operato 5i & unifinmato allo statuto ed ol regplamente i coniabilita;
. wista I Legge Regionale del 26.02.2008 n. 5
visto il Regolaménto Regienale del 27.01.2009 n. 2;
visto il Regolamento di Contebilith deli'Azienda Pubblics di Servizi afla. persana Vivere Insisme spprovato con
deliberazions dil C.d-A. 0. 3 del 16.02,2010 e irasmesso slia Regjone Marche in dits 02.03.2016;

Delibera
& approvare lallogata telaziohe quale parere sulla proposta ds bilancio di previsione per Peseroizio 2018 e pliniennale 2018-2020
dell’Aziendn Pubblica di Sevvizi alla Persons Vivere Ingieme che forma parte integrante ¢ sostenzialo del presente verbale
1129/12:2017

It Revisore
Coancenti Dr asa Catia




VIVERE INSiEME AZIENDA PUBBLICA . Codice fiscale 12042530440

La sottoseritts: Cooncetti Dr.ssa Catia, revisore riominato coni delibera def CD A n. 6 del 20.02.2010 e conferniata con dolibera del
C.D A. del 36 04.2015,
ricevat in-dita 28/1.2/2017 Ia seguente Jogumentaziohe:

+  lo.schema del bilancio di previsione mnuale 2018, approvito dal Consighic #’ Ainministrazione in data 28/12/2017;

+ bilancio pluriennale 201872020 approvaie can la stessa delibers;

¢ piane.progrithma approvato con defibara del C'D.A del 287122017;

» relazipne al bilancio di previsione annuale ¢ pluriennate.

T suddetsi docunienti sona stat redatts in conformith da quanto previsto dal Regolameénto di Contabilith interno della A.P.5.P. Vivere
Lasieme di cul alla delibers def CDA n. 3 del 16.02 2610 ¢ del Regplamerito Kegionale 27.01.2009 n. 2,
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. _¥IVLRE MNSIEME AZIENDA PUBBLICA 3 Codict fiscale 02042530440

Ruppresmtsmm simtetica del bilanclo df prwlsione

stumcne DI PREVISIONE DI VIVERE INSIEME - | o
AZIENDA PUBBLICA SERVIZI ALLA PERSONA 2018 2019 2020

= BCHEMA APPROVATO CON DML 24158s:
{PERIODO 2018-2018-2020)

PREVINON] 30N | PANYISIGNT! 389 | PREVISION! 2034

A | Valore della prodirzintie

_ A4 [Ricww délle wndite o delie prestazion! e 1 4000, 491785620 49198201
A2 |Varlszions dells Amaitanze di prodott in lavirazions, sembasworti afin | 0.00] 0.8 00!
A3 _[Vanszion del lawr in corse su ordinazione . | 0,08 9,00 0,

_A4_|Increrent df mmobilizzazion: per 1avo interi- - o 1,00 _0.00] .00

_AS [All deed & provent . ] 68823001 256623.00] 25887300

Totale valgrs della pmdlrzlom L] ; | 7e.7u3p ras.3me 02l 248.570M

_& Cost delia produzione . e

84 Iquahs_a_ggma. sussxfigne, di consumo 8 dt merc) . S 28.805.38 81.081,38 95,404,
{ 8z |Per servzi _ ' wrreisl waryzisl 1%

| B [Pargodimunk odtbemdlmzi _ e 15.000,00 $9.000,00] 15.000,00
8o [Perdpasonals ‘ ' = 43227387 432 7367] 4277347
819 [Ammortamenti ¢ swidlazion e 20.967,74 25.087,74 20.807,74

11 {Vanaz @m:mmwme.amsim dtmumoamml 0,00 4 £.00
B.12 |Accantonamento per nachi : ’ - 0,00 - obo _ oo
B 13 _|Alin aceantongment ) ) e G : 0,00 0,00|
8 14 {Onen diversi ch gaalione , ) ' 3541852 32.9%0.47 an.m.l_sl
- Tofals costl dolla produzions () 7 A _ el rmenn|  remen
*|_|DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-8) moEs]  samsy  a4ses
c_|Proventi ¢ oneri finanziari . 1 B B
¢ 18 |Provents da partecinazion! =0 ' o 000 o, 0,008
.18 [Ahri provent] franzian__ o . -MLQ‘, -300.00{ 300,001
| ¢17 [intnmesi e altn onen fnanzian ' ' 30,00 0,00 1,00]
Totale provent! @ oneri firariziar (C) : : 278,90 -ﬁg@‘ 300,
B Reﬁlﬂuha di yalore dl attivita finanziarie _
D18 [Rhaiutezion o% 8,00 0,00
D19 |Svadutezziorni. ' , [ _.0.00) X
Totals dalik rettifiche (D] _ _ _ ‘ 8,90| 0,00 B
£_|Provant e onerl straordinari

| E20 [Proventi straondinen ' _ ' L &, 0,00

_E21 [Onen straordinan ' 0,00 0,00 0.00

Totale delie partite uracrdinarle () . n.q{ 0,09} 9,
Ez2 limposte sui reddito dellasercizlo 1!.?85.53' 18.736,53 18.785,83
ez |Risiiltato dellesercizio _ 0.!4 008 oo
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VIVERE INSIEME AZINDA PUBBLICA . . Codice fiscute 02042520440
La voce Al det Bilsncio di previsione; chie reppresanta ta vocs pil finiportante; & costiiuita dei corrispettivi per le prestazioni di
Seivizi iclic Hgiinidayo ie rette Gomrisposte dagli vsplti della Casa i Risposa € della Residenza Proteita per Anziani Avy. Vincenzo
Galli. La stmé & state effettuats sulla: base dell’andamento storico degli incassi da rette, sul Heve sumento. delle rette previsto ¢
sull*aumento degli ospiti in Regiderza Piotetts, considesando una media din. 37 pspu.
Tea i sl ricavi ¢ provent! si iicludono i contributi ASUR eroget a norma di lagge per servizi di assistenza m relazione agli ospiti
in R'P: pet un totale di citca € 245,000,00.
Al nigo B6 le voi; piix consistenti della sposa sono quelle sosterute per |'acquisto df prodotri alimentari, materiali di consumo e
fnatersale di pulizia Vengéno compress anche, le spese di cancellena e gli oneri per I'acquisto di berti diversi, i entitd inferiore
rispétto alle alire due tipologie di spesa. Rispetto 4i dafi definitivi relativi all*ultimo esercizio chiuso, ciod quelio del 2016. paiché il
2017 & ancora in fase di definizione, sussists un lieve incremeito delle voci df costo fn bilancio Anche la vocs B14 & lievemente
‘Anmenitata, con 1iferimento in peificolere all*Iva relativa alla notmativa dello Split payment.
1 costi per servizi, ricompres nella vace B7. sorio rappresentati per fo pils daglt oneri relaiivi al Direttore della ASP & ad un coniratto
di collaboiuzione a progeito, oltrs a1 costi, di minare enfitd. refativy alle riparemon: ¢ manutenzioni dells Residenza # le spese per le
utenze di acqua. luce, telefono, gy riscaidamento ¢ cucine. Sono inolire previst in tale voge gli oneri risultant: dal ricorse a
personale esteno (ave neceasaria) ed anche al supporto teenico amminisirativo.
La voce B9, che include 1 salati e ghi stipendi del personale dipendente deil’ Azignda, cén i rispettivi onert sociali, & lievemente
aumenta, ma comunque in linea von le previsione degli anni precedanti. Gi¥ dal 2076 5i sano rogistrati glt effeit: del passaggio al
CCNL Enti Pubblici da quello di tipa privatistico (socio assistenziali Uneba), A deguilo di questo mutamento, & stato accantonato un
fondo per la contratiazione decentrata destinato all'increniento retributive del persondle mn elsrinrie sl metito, gll'impegno ¢ al
‘mmighoramento det servixi offerti
1l costo del perscnale chis opera per 'Azienda si nferisce a p. 16 dipendenty, dei quali 10 a tempd Hidetermingto ¢ 6 2 tempo
deferminato, con CCNL Enti Pubblici. 11 persanale & stato indfviduato. medianté selezione pubblica, svivata con idone: bandi, Le
‘previsioni sone state effetinate sulla base delle norme di legge ¢ del CONL applicabile,
La voce BIO relativa all’ammortaments per Fannp 2018 & previsia in relazicne alla residud possibiliia di utitizzo dei beni < alle
aliquote di fegge per 1 beni acquistati drettamente. Gl ammortamenti & rferiscond ai Yenl i dotazioné che proseguono
I'ammortamento fino a totale esaurimento Non & in previsione I'acquitto di nuovi beni strunientall, sdlvo alcind o1 modests émtita
che comungue verranno arsmortizzat] totalmente nel corso dell*eseraizio.
Con riferimento alia programmazione plurisnnale si attpsta che e previsioni sono siate effétute sulla base di quanty stimato
nell’anno 2018 & sempre nel rispesto del principio del pareggio del bilancio Jn via prudenziale, non si ritiene opportuito prevedere
mtrement: di ricavl patersinli, anche perché, nel rispefto dells Legge é dello Stafista, fe ecofiomie di spesa ed i ricavi/di esercizio
saranno impiegati principalimente al potenzinmento della strutura-ed al migliamento del servizio nel suo complesso.
H Rewvisore Unten, al termine dells veusfica rileva che

o i dati previsichals sone congrui e cosrenti in riferimento ai programmi ¢ progetti posti in éssére dall’ente;

& i dati espasti nel Bilancio di Previsione 2018, nel Bilancid Pluriennale di Previsione 20'18-2019-2020 sono ispitati a criteri

di veridioita e prudenza e sono stati formati sulla base della conoscenza che si ha dells roymativa di rifenmento dlla data
- della stegurd dei prospetti medésimi;
¢ ipioventi v gli oneri sono siati considerati seconde il p1 wciplo dells compétenza;
» it bilancio tisuita impromato ai criteri di efficacia, efficicnza ¢ sconomiciid delfa gestione nel rispetto dello stabuto
dell’ Azienda Pubblica di Sérvizi alla Persona e dell’art. 8 della legge regidnale 5/2008:

Ls 291272017 H Revisore Unico
Concetti Dr ssa Catia’



“Vivere Insieme”

Azienda Pubblica di Servizi alla Persona
Montalto delle Marche (AP)

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Numero 15 Del 28 DICEMBRE 2017

Ore 1930 -—seduta ordinaria

OGGETTO:
1. Lettura ed approvazione verbali precedente seduta;
2, Bilancio di Previsione 2018; Pluriennale 2018/2020; Relazione
Previsionale e Piano Programma.

L’anno duemiladiciassette, il giomo ventotto del mese di Dicembre, alle ore 19,30 presso la sede
amministrativa dell’Ente, convocato nei modi di legge, si & riunito il Consiglio di Amministrazione
nelle persone di:

Nome ¢ Cognome Carica Presenti | Assenti
Matteo MONTERUBBIANESI | presidente del C.D.A. X
Angelo DI TIZIO vice presidente del C.D.A. X
Domenico MONTAZZOLI componente del C.D.A, X
Fabio PAGNOTTA direttore X

Svolge le funzioni di Segretario verbalizzante il Direttore PAGNOTTA Fabio;

La presente seduta si ¢ tenuta in base all’art. 4 comma, 4 del Regolamento di funzionamento del
C.D.A,, approvato con deliberan® 1 del 16.02.2010;

11 Presidente constatata la legalitd dell’adunanza, dichiara aperta la seduta, ed invita a deliberare sul

seguente:
Ordine del giorno:

1. Lettura ed approvazione verbali precedente seduta;
2. Bilancio di Previsione 2018; Pluriennale 2018/2020; Relazione Previsionale ¢ Piano

Programma;

Il Presidente richiama le deliberazioni di C.C. n. 45 del 18.11.2009 ad oggetto: “Approvazione
Statuto dell’Azienda Servizi alla Persona™ (A.S.P.), ¢ n° 54 del 30.11.2009 ad oggetto: “ Rettifica
art. 33 “Competenze” dello Statuto dell’Azienda Servizi alla Persona approvato con deliberazione
di C.C. n: 45 del 18.11.2009", ¢ D.G.R. n° 2063 del 07,12,2009 ad oggetto: “Approvazione Statuto




dell’Azienda pubblica di Servizi alla Persona “Vivere Insieme” del Comune di Montalio delle
Marche;

Premesso che I’AP.S.P. “Vivere Insieme”, si & costituita ufficialmente il 06.02.2010, con
I’insediamento del C.D.A.;

Visto il Verbale del CD.A. n° 2 del 21.11.2014 ad oggetto: “Seduta Straordinaria di Insediamento
del nuovo C.D.A.”;

Venendo alla trattazione del primo argomento posto all’o.d.g.:
1. Lettura ed approvazione verbali precedente seduta;

I1 Presidente,
procede alla lettura del verbale della precedente seduta tenutasi in data 06.12.2017 n° 14, chiedendo
di esprimersi in merito alla conformita della stessa alle decisioni prese.

Visto lo statuto dell’A.P.S.P., dopo ampia ed esauriente discussione, all’unanimitd dei voti
favorevoli palesemente espressi;

DELIBERA

1)- di approvare e dichiarare conforme alle decisioni il verbale della precedente seduta tenutasi in
data 06.12.2017 n® 14;

Venendo alla trattazione del secondo argomento posto all*o.d.g.:
2, Bilancie di Previsione 2018; Pluriennale 2018/2020 ¢ Piano Programma;

11 Presidente illustra al C.D.A i contenuti del bilancio di previsione dell’A.P.S.P., per I’anno 2018.
E’ stato redatto altresi il bilancio pluriennale 2018-2020.

Tutti gli elaborati sono allegati alla presente deliberazione a costituirne parte integrante e
sostanziale.

Dopo ampia ed esauriente discussione, dove tutte le poste del bilancio e dei relativi allegati sono
spiegate, Il Presidente propone di approvare il bilancio di previsione annuale e pluriennale,
Relazione Previsionale ¢ Piano Programma;

Visto lo statuto dell’A.P.S.P., dopo ampia ed esauriente discussione, all’umanimiti dei voti
favorevoli palesemente espressi;

Vista la Legge Regionale 26 febbraio 2008 n. 5;

DELIBERA
2)- di approvare 2i sensi dell’art. 20 dello statuto dell’A.P.S.P. il bilancio di previsicne per I’anno
2018, il Bilancio pluriennale 2018-2020, la relazione programmatica e il Piano Programma, allegati
alla presente, parte integrante e sostanziale;
3)- di trasmettere la presente delibera all’ Assemblea dei Soci.

Quindi null’altro essendovi da deliberare, il Presidente dichiara conclusa la seduta alle ore 20,30.



VIVERE INSIEME
AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA
PERSONA

DEL COMUNE DI MONTALTO DELLE MARCHE

BILANCIO PLURIENNALE
(i sensi della Legge Regionale n, 5/2008 e del regolamento regionale n, 2/2009)

-- ANNI 2018 - 2019 - 2020 --




VIVERE INSIEME
AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA

PERSONA
DEL COMUNE DI MONTALTO DELLE MARCHE

Codice fiscale 02042530440 — Partita iva 02042530440

VIA EFISCOPIO N. - 63034 MONTALTO DELLE MARCHE AP

BILANCIO PLURIENNALE
2018 -2019-2020

Gli importi presenti sono espressi in uniti di euro

PREVIBIONI 2018 | PREVISIDNI 2618 ONi 2020
A Valore della produzione
A1 | Ricav delie vendite @ delle prastazion) 490.080001 401.76592] 491 952 91
A2 | Varazione delle rimanenze di prodolif In lavorazions, semilavorati ¢ finf 0,00 0,00 0,00
A3 | Varlazionl def lavor In corso su ordinaziona .00 0,00 0,00+
A4 | incrementi di immobilizzazionl per lavori intemi 0,00 0.00 0,00
A5 _| Al ricav @ proventl 256.623,00] 256.623,001 266.623,004
Totale valore dells produzions (A) 746.703,00| 743.388,92] 748.57591
B__ | Costi della produziona i
B.6 | Per matarle prime, sussidiarie, dl consumo e di merci 87.401.80 B88.847,59 83.195.68
| B7 | Per serviai 140.97291| 140.872.91| 13946845
8.8_| Per godimento & beni di berzi 15 000.00 15.000,00 15.600.00
B.9 | Peril paraonale 432.273,67 432.273.67 432 273,67
B.10 | Ammortamentl & svalutazioni 20.867,74 20.867,74 20.867,74
B.11_| Variazioni delie rimanenze df materie prime, sussidlarie, di consumo e meni 0,00 4,00 0,00
B.12 | Accantonamento per rischl 0,00 0,00 0,00
B.13 | Alil accantonamentt 0,00 0,00 0,08
B.14 | Onest divers! di gestione 32.254.40 32,424 52 29.868.90
Totals costl della produzions (B) T28.770,53 730.486.44 730.673.44
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 17.932.47 17.90248 17.802,47
C Provent] @ onerl finanziarl
C.15 | Provent! de partecipazion] 0,00 0,00 0,00
C.16 | Albri praventi finanzlari -300,00 ~300,00 -300,00
C.17 | Interess! e altri oned fAinanziart 30,00 0,00 0,80
Totale provent| e onert finanziari{ C ) 270,00 -306,00 -300,00




D | Rettifiche di valore di attivitd finanzlarie
D.18 | Rivalutaziont 0,00 0,00 0,00
D.18 | Svalulazionl 0,00 0.00 0.00
Totale delle rettifiche (D] 0,00 0,00 8,00
E | Provent] @ anerl straordinar
E.20 | Proventl sfraordinert 0,00 0,00 0,00
E21 | Onerl streondinar 3,00 0.00 0.00
Yotals delle partite straordinarie (E) 0,00 0,00 0,00
E22 | \mposte sul reddito dell'ssercizio 18.202,47 18.202,47 18.202 47
E23 | Risultato delFesercizio 0,00 0,00 0,00




Dettaglio Voci:

A.1 |Ricavi delle vendite e delle prestazioni PREVISIONI 2018 | P 2013 | PREVISION) 2020
8 | comispettivi cessione di beni e prestazioni d servizl € 40008000 |€  4pt78582 € 4819620
TOTALE A1 € 490.080,00 € 4AN.785.82 € 491.952.91




A.5 {Altrl icavi e proventi
trasferimentt del Comune & £ g -
Traferimento erogato dal Comune di quota centributo =
Asur 12 per servizl assistenza € 24462300[{ € 24062001 € 24462300 |
Alfri icavi
Suore € 360000 € 350000 | € 3 500,00
rimobrsi spese € 850000 | € #500,00 | € 8 500,00
TOTALEAS

€ 25682300 | € 258.823,00 | € 258.823.40




Costl della produzione per materle prime, A
B.6 |susasidiarie, dl consumo & di merci ONI 2018 | PREVISION 2319 | PR

cancellerie € 132692 1 € 1.32692 | € 1.326,02

Spese per alimentarf € W7re08|€ 4175888 | € 4385633

Spese per prodoiti di pulizia € 1156637 | € 1214469 | € 1275182 |

Spese per matetiali di consumo € 20084001 € 23180141 € 2434860

Beni con costo unitatio inf. 518,46 Euro € 243790 1 € 255926 | € 28872 |

Oneri per acquisto benl divarsi € 504913 | € 530158 | € 556860
s6 accessorie su aculst € 300} € 300 € 300 |

carburanti @ jubyibogh € ...50228 1€ B2 1€ 81225

medicinali &/scquish € 1780 | € 172,90 | € 12,80

maleriali di manutenzione € 183584 | & 1835811 € 1.635.84

Acquisto estintort € 2.500,00

Trasporti su acquist

Iva spiit in voce B14

TOTALE B.6 € 8740180 | € 8834750 | € 93.18588




B.7 | Caosti della produzlone per servizi PREVISIONI 2018 | PREVISIONI 2618
a contabllit & 532898 | € £.328.86
b | dichiarazioni € 203008 | € 203008
L paghe € 750757 | € 7.587,67
d | compenso ravisore € 1.01504 | € _1.01504
8 compenso amministratod € - € - € -
f _|inps amministrator € - - € .
9 compensi coltaboratori £ 12.80000 [ € 1280000 | € 12.800,00
h | inps per coliaboratori £ 245077 | € 245077 | € 24E0.77
! inall collaboratori € - € -
I compenso direttore € 1770000 | € 1770080 | € 17.700,00
M | inps direttora € 338896 | € 335398 | € 3.382,08
% costl sggluntivi cuoca £ - € = € -
e Inps su costl aggiuntiv € - € - € -
P___ [ manuienzion e riparazionl ordinarie € 960202 | € 050602 | € 10.086.47
9 Spese acqua luca, telefono € 1347524 | € 1347624 | € 13.475.24
r Gas riscaldaments e cucina € 538817 | € 538817 | € 5.358,17
L altri costi generali € 200000 | € 200000 | € 200000
t Spese relaiive alla normativa sulfa sicurezza € 138800 | € 136500 |€ 135300 |
U Spese per assicurazioni € 379110 | € 3790 € 1.804,18
l Comsulenze esteme per attivith motorla oapiti i
Z | rormazione personate
83 | vpragion o tera € - 1€ - € 2
bb te € 2 £ - € a
S | lavore interinale £ 4400000 | € 4400000 | € 4400000 |
spesa par conaulenze € 800000 | € 800000 | & $.000,00
Iva spiit In voce B14
TOTALE B.7 € 14097291 | € 14097281 | € 130.468,45




Costi della produzione per godimento benl di

PREVISION!

B.8 | terzi PREVISION] 2018 2019 2028
Affiito vecchlo stablle € 15.000,00 € 15000061 € 15.000.00
TOTALE B.8 € 15.000,00 € 15.000.00 | € 15.00000




B.8 | Costi della produzione per Il personaie

Salari e st [ dipendenti € 280.165.48 ;| € 280.169,48 | € 280.189,48

Oneri sociall dipendent! inps + inall [ 3 00T | & 7007596 | € 70.0756,99

TFR dipendenti € 10.08810 | € 10.088,10 | € 10.096,10

trasferte 3 109427 | € 189427 | € 1.064,27

altri costi del personale

Accantonamento per fondo contrattazione decentrata € 58.743.00 | € 5874300 | € 66.743.00
€ 1350483 | € 13.504.83 | € 13.504.83

TOTALE B.9 £ 43227367 ] € 432.273.67 | € 432273.67




B.10_| Ammortamenti ¢ svalutazioni PREVISION| 2017 | P 2618 | PREVISION 219
TOTALE AMMORTAMENTI € 20867741 ¢ 867.74 | € 867,74
TOTALE B.10 € 2088774 [€ 2088774 | € 20867,74




.14 | Oneri diversi di gestione Ni 2018 | PREVISIONI 2018 | PREVISIONE 2020 |
£ - € - [ ] et
CANONE RAI € - 1€ - |€ -
ALTRI ONERI DI GESTIONE € 514880 | € 465804 | € 2579,30 |
ABBONAMENT) A GIORNAL! E RIVISTE € p0] € € 460,00
Na da spiit indetraibile € 2634286 € 2034205 € 2834285
multe 8 ammends indeduclblli € o - 1€ -
g amento e varle € 31498 { € arans | € 497,88
TOTALE B.14 € 3225440 | £ §  129.860,9%




C.16 | Altri proventi finanziari PREVISIONI 2018 | PREVISIONI 2018 | PREVISION! 2028
Altii proventi finanziari € 30000 | € 800,00 | € 300,00

[ T ] 5
TOTALE C.186 [ 300,00 ¢ 000 €  awaon




PREVISIONI 2619

C.17 | Interessl ¢ altrl onerl finanzlari PREVISION] 2018
Interesaf v sy mutul - £ o g
Alirf interessi paesivi 30,00
interessi fido - £ - -
TOTALE C.17 35,00 e - £ -




E.22 |Imposte sul reddito defi'esercizio PREVISIOM 2018 | PREVISIONI 2019
irap collaborator € 71984 | € 7198¢ | & 715,64
irap consiglio di amministrazione
irap direttore L 82247 | € 62247 1€ 82247 |
irap dipendenti ASP € 13.820,50 € 13.920,50 € 1387050
lrap d | comune € 2.738.57 € 2.7130.67 € 273067
€ - £ -
IRES DELL'ESERCEID € - € - € -
TOTALE E.22 € 1820247 (€ 1820247 |€ 18.20247




VIVERE INSIEME
AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA
PERSONA

DEL COMUNE DI MONTALTO DELLE MARCHE

BILANCIO ANNUALE
{ai sensi della Legge Regionale n. 5/2008 e del regolamento regionale n. 2/2009)

-~ ANNO 2018 --




VIVERE INSIEME
AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA

PERSONA
DEL COMUNE DI MONTALTO DELLE MARCHE

Codice fiscale 02042530440 — Partita iva 02042530440
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BILANCIO DI PREVISIONE DI VIVERE INSIEME -
AZIENDA PUBBLICA SERVIZI ALLA PERSONA

- SCHEMA APPROVATO CON O.M. 26/04/1995-

2018

{PERIODO 2018-2019-2020)
PREVISION] 2018
A | Valore della produzione
A.1 |Ricav delle vendite e delle prestazioni 490.080,00
A2 |Varazione delle imanenze di prodotti in lavorazione, semilavorati e finitl 9.06'
A3 _|Variazion! dei lavori in corso su crdinazione 0,00|
A4 Jincrementi di immobilizzazieni per lavori Intemi 0,00
A.5 [Altr ricavi e proventi _ 256 823,00
Totale valore della produzione {A) 746.703,00]
B |[Costi della produzione
B.6 |Per maters prime, sussidiarie, di consumo e di mercl 87.401,80]
B.7 |Per sendzl 140.972,91
B8 _|Par godimanto di beni di terzi 15.000,00
8.9 |Perll personale 432 273,87
B.10 [Ammortamenti @ swalutazioni _ 20.887,74
B.11 |Varfazloni delle imanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 0,00}
B.12 jAccantonamento per rischi 0,00
8.13 |Aliri accantonamenti 0,00
B.t4 |Oneri diversi di gestione 32.254 40|
Totale costi della produzione (B) 720.770,83
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 17.832,47
¢ |Proventi e oneri finanziari
C.15 |Proventi da partecipazioni 0,60
C16 |Altri proventi finanziari 300,00
€17 |Intereasi ¢ altri oneri finanziari 30,00
Totale proventi e oneri finanziari (G) 276,00
D |Rettifiche dl valore di attivitd finanziarie
D.18 [Rivalutazionl 0,00
D19 |Swaiutazioni 0.00)
Totale delle rettifiche (D) 8,08
£ |Proventi e oneri straordinari
E20 jProventi straordinari 0,00
E21 |Oneri straordinari 6,80
Totale delle partite stracrdinarie (E} 0,00
E22 |Imposta sul reddito dell'esercizlo 18 202,47
ez |Risultato dell'esercizio 0,00




A1

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

PREVISION 2018

Corrispettivi cessicne di benl e prestazioni di servizi

€ 480.080,00

TOTALE A.1

€ 480.080,00




s

A5 |Alfri ricavi e proventi PREVISION 2018
_|trasferiment] del Comune _ . £ A |
Traferimento erogato daf Corune dl quota contributo
Asur 12 per servizl assisianza € 4482300
Alri fcavl
e
Suore € 3 500,00
rimohrsi apese £ & 500,00

risarcimenio danni asaicurazione

TOTALE A.5

€ 256.623,00




Costi delia produzione per materie prime,

B.6 [sussidiarie, di consumo e di mercl PREVISION 2018
cancelleria_ 7 € 1 326,92
Speso per alimentari € 39.778.08
Spese per prodotti di pulizia €  11.588,37 |
Spese per matariall di consumo 7 € 22 084,90
Bati con costo unitario inf. 518,46 Euro € 2437 3%
Onerl per acquisio benl diversi € 5.048,13
spese accessoria su acquisil € 300
earburant e lubrificanti € 802,28
medicinal c/acquisit € 1w
materiall di mantulenzicne € 1.835,84
Acquiste divise € 2.500,00
Trasporti su acquistt ——

lea piit In voce B14 =
TOTALE B.8 € 87.401,80




B.7 |Costi della produzione per servizi PREVISION 2018
a contablita € 5.324.96
b |dichiarazioni € 2.030,08
b paghe € 759757
d  loompenso revisore € 1.015.04
e companso aninistratori & ~
f |inps anministratori € -

g campensi colaborator! € 12.800,00
h___|inps per colaboratori € 2450,77
1 |inafl callaboratori

| |compenso direttore € 17.700,00

M |inpe direttore € 3.388.08

n costl aggluntivi cuoca € -
o inps su cosll agghuntivi € -
P |manutenzioni e riparazioni ordinerie € 9.600,02
9 [Spese acqua, luce, telefono € 13475,24
r Gas riscaklamento e cucina € 536817
§ alkrl costi generali £ 2.000.00
t Spese relalive alla normativa sulla slcurazza € 1.388,00
u Spese par assicurazioni € 379110
v Consulenze eaterne per ativitd motoria ospli
Z  |tormazione personals |
aa lavorazbni dl terzi € -
bb  lspese ass'stenza tecnical vaucher £ -
¢ lavore internale € 44.000,00 ]
$pese per consulenze € 9.004,00
ra gplt in voce Bl4
TOTALE B.7 € 140.972,01 |




Costi della produzione per godimento benl di terz] prevision 2018

Affovecchio stable Je  ssoo000

TOTALE B.8 € 15.000.00




B.9 |[Costl della produzione per il personale PREVISIONI 2018
Salari e stipendi dipendenti € 28016048
Cneri seclali dipendent! Inps + nall € 70.075,90
TR dipendenti & 10.088,10
irasferte |€ 1:684,27
allri costi del personale
Accantonamento par fondo contrattazione decentrata € 58.743.00_:
CPDEL € 13.604 83

TOTALE B.9

€ 43227367




B.10

Ammortamenti e svalutazioni

Arredamento

2088774

{

ammortamenti mobil @ macchine dufflclo

Aftrezzatura

Mrpiant! Specifici

armortamento magchine d'uff. efettroniche

=l |lajla]lao|w

ammortamantto sGftw ara

loge+sito internet

alestimento ufficio

softw ara

automezzi

mmmmmmmm-mmim

TOTALE B.10

£ 20.867,74




B.14 |Oneri diversi di gastione

€ -
|canoNERAI e §
ALTRI ONERI Bl GETDP«E € 8. 148,88
ABBONANE\I“A GIZRNALI ERNISTE _ _ € 450,00
vadaspRindelrabis € 2834765
mulle & ammende indeduchll € -
spess ampliamento e varie € 314,56
sopravvenienze attive ordinaria
TOTALE B.14 € 32.28440




C.16

Altri proventi finanziari

PREVISION 2018

JAllri provent finanztari

Interessi attivi su titoh

interassi attivi su ¢/c bancari

TOTALE C.18




C.17 |Interessi e altri onerl finanziari PREVISION 2018
lntares_s! passigri su mutul € -
Altri interessi pagsivl € 30,80
__|orensingo ¢ =
TOTALE C.17 € 30,00




E.22 |Imposte sul reddito dell'esercizio PREVISION! 2018
rapcolaboratori _ 1€ 718,84
Irap consigio dl aministrazione

irap dirstiore - € B22AT

irap dipandenti ASP € 13.620,50

frap fondo produttivith € 213847

RES DELLESERCZO e :
TOTALE E.22 € 18.202,47
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VIVERE INSIEME
AZIENDA PUBBLICA DEI SERVIZI

ALLA PERSONA
DEL COMUNE DI MONTALTO DELLE MARCHE

Codice fiscale 02042530440 — Partita iva 02042530440
VIA EPISCOPIO N.8 - 63068 MONTALTO DELLE MARCHE AP

RELAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE
Gli importi presenti sono espressi in unita di enro
PREMESSA

1l presente documento ¢ redatto in conformita alle indicazioni contenute nelle Legge Regionale
del 26 febbraio 2008 n. 5, art. 15; nel Regolamento Regionale del 27 gennaio 2009 n.2, art. 7 ¢
nell’art, 114 del Decreto Legislativo 18/8/2000 n. 267 (S.0 alla G.U. 28/9/2000, n. 227), Testo
unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali.

1l presente documento & parte integrante della Programmazione annuale e pluricnnale, per gli
anni 2018-2019-2020. La redazione & stata cffettuata tenendo conto dei principi e criteri
contabili di cui agli artt. 2423 e seguenti del codice civile cosl come modificati dal D.Lgs.
17.01.2003 n.6, in linea con quelli predisposti dai Principi Contabili Nazionali, in conformitd
allo schema tipo di conto economico allegato al Decreto del Ministero del Tesoro del
26/04/1995 € con Futilizzo dei criteri ordinari della programmazione.

In particolare:

- la valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva di continuazione
dell'attivita;

- i proventi e gli oneri sono stati considerati secondo il principio della competenza;

- i rischi e le perdite di competenza dell'esercizio sono stati considerati anche se conosciuti dopo
la chiusura di questo.



Sez.1 - RIPARTIZIONE DEI RICAVI,

La voce Al del Bilancio di previsione include i proventi derivanti dalle prestazioni di servizi,
che nel caso specifico attengono alle rette degli ospiti della Casa di Risposo ¢ Residenza Protetta
per Anziani Avv. Vincenzo Galli,

La stima ¢ stata effettuata sulla basc delle rette in vigore ¢ degli ospiti previsti, oltre che da
valutazione degli incassi storici.

Per il triennio considerato si intende prevedere come di seguito i ricavi da refte.

Stima dei ricavi provenienti dalle rette Euro
MEDIA DEGENTI a7
MEDIA PONDERATA TARIFFE 113444
MEDLA MENSILE PREVISTA 40.840,00 |
STIMA ANNUALE {GENNAIO — DICEMBRE) 490.030,00 |
STIMA ANNUALE (GENNAIO — DICEMBRE) PREVISIONE 450.080,00 |

Si evidenzia che la stima & coerente con i ricavi d’esercizio generalmente ritratti e con le rette
previste per il futuro.

La voce AS comprende
- I contributi ASUR erogati a norme di legge in relazione agli ospiti nella Residenza
Protetta, che sono 20,
- Risultano inseriti, per la cifra di euro 3.500, contributi previsti da erogare dalla
congregazione Suore in favore della Casa di Riposo ¢ R.P.;
Sono considerati euro 8.500,00 per rimborso spese ospiti;



Sez.2 ~ RIPARTIZIONE DEI COSTI ~ voce B6

La voce B6 del Bilancio di Previsione si distingue come segue:

Le spese di cancelleria si ritiene siano sostenibili con euro 1.326,92, importo calcolato come

media aritmetica tra I'importo al 31.12.2017 ¢ quello previsto al 31.12.2018.

tebella_B6.1
CANCELLERIA
Spesa complessiva del Comune 31/12/2016 1.882,34
Spese complessive del Comune 30/08/2017 693,63
stima gennaio-dicembre 2017 791.51
sfima gennaio-dicembre 2018 1.326.92

- Le spese inerenti gli acquisti di materiali si distinguono come segu

tabefia_E5.2 o . _|consuntivo [eons preiezions | previsione |previsions | previsione
2016 | J0/GOa7 | 2017 2018 2019 2020
SPESEPER ALIMENTAR 40:211,80 | 35.362,73 | 30.344,26 38.776,08 | 41.786,88 43.856.33
SFESE PER PRODOTTI PULIZIA 839724 | 1105182 ] 1473540 11.568,37 | 12.144,69 1275192
SPESEPERMATERIALICONS, f.20.83738 | 1742431 | 2323041 | 2208490 | 23.185,14 | 24.34360
|TOTALI 69.546,51 | 63.830.66 | 77.31217 73.420,34 | 77.10081 80.855,85

Per i costi evidenziati nella tabella B6.2, & stato previsto un leggero aumento del 5%, in quanto &
verosimile stimare che gli importi saranno lievemente superiori, a paritd di condizioni, agli importi

del 31.12.2017.

Alla voce B6 del Conto Economico di Previsione sono stati inclusi degli ulteriori costi per altri
acquisti di beni di consumo: trattasi di stoviglie, tovaglie, materassi e¢ beni simili; il trend
complessivo previsto & in linea con la spesa sostenuta nel 2016 ¢ la proiezione al 31.12.2017.
1l costo per I’acquisto dei materiali vari, invece, & previsto un aumento rispetto alla proiezione al
31.12.2017 ed & stato calcolato come media aritmetica tra il costo sostenuto nel 2016 e la proiezione
a1 2017. E stato previsto un incremento annuale del 5%.

tabella _BG.3 consuntive | consuntivo | prolezione | Previsione | previsione | provislone
2018 apern? | 2017 2018 2019 2020

BENI CON COSTO UNITARIO INF.

816,48 EURO 883,54 2.893 43 390124 | 243739 2.559,28 2.887.22

MATERIALI VARI G/ACQUISTI 6.588,95 2.624,48 3.498,31 5.049,13 5.301,58 5.5686.68

TOTALI 7.482 49 5.817,91 7.490,55 7.486,52 7.860,84 8.253,89




In materia di Iva, a partire dall’anno 2015, & stata introdotta Ia disciplina dello Split Payment che
pone in capo agli Enti considerati P.A., [’obbligo del pagamento dell’iva relativa agli acquisti.
Pertanto, ¢ a partire dall’anno 2015 che I’iva “Split”? & stata considerata come costo nella voce B14.
Sono stati stimati, in totale, euro 26.342,65 di iva sugli acquisti, di cui:

euro 12.711,02 per gli acquisti di cui alla voce B6 (beni alimentari ¢ beni di consumo)
euro 13.631,63 per gli acquisti di cui alla voce B7 (costi per servizi vari, consulenze,
manutenzioni, utenze ecc).

Si prevede che per I’armo 2018 I’importo complessivo delle spese indicate in B6 ammonti ad euro
87.401,80, al netto dell’Iva.

Sez.3 - RIPARTIZIONE DEI COSTI - voce B7

La voce B7 & inerente;

- al compenso del direttore della A.P.S.P. (importo espresso in euro):

CONTR. INFS A

ANNO COMPENSO LORDO | CARICO DELLA m
AFSP

2018 17.700,00 3.388,98 21.088,96

2019 17.700,00 3.383,98 21.088,96

2020 17.709,00 3.388,98 21.088,96

al compenso di un collaboratore assunto con contratto a progetto dalla A.P.S.P. (importo

espresso in eurg):
"CONTR INPS A
TOTALE COSTO
ANNO COMPENSO LORDO |  CARICODELLA |, 0" bty
2018 12.800,00 2.450,77 15.250,77
2019 12.800,00 2450,77 15.250,77
12.300,00 2480,77 15.250,77

ai costi relativi alle manutenzioni e riparazioni che si prevedono per un importo di euro
9.875,72 per il 2018 e per un importo maggiorato del 5% per il 2019 e 2020. Tali
somme risultano sufficienti a coprire il fabbisogno di manutenzione ordinaria.



alle spese per utenze energetiche che si distinguono come segue:

SPESE UTENZE ENERGETICHE ( Importi in Euro)

PREVISIONE 2018 ; PREVISIONE 2019 | PREVISIONE 2020
Acqua 2,185,37 2.185,37 218537
Luce 9.175,72 9.175,72 9.175,72
Telefono 211414 2.114,14 2.114,14
(Gas Riscaldamento e cucina 5.398,17 5.398,17 5.398,17
TOTALE 18.87341 18.873,41 18.873,41

Poiché 1’Azienda ¢ situata nella zona del cratere del Sisma, & stata prevista la sospensione
del pagamento delle utenze, pertanto si ¢ provveduto ad effettuare una stima al ribasso per i
tre anni di previsione, in quanto le zone colpite dal sisma dovranno corrispondere alle
aziende erogatrici soltanto i costi relativi al consumi, azzerando le componenti tariffaric
quali trasporto € oneri vari.

- alle ulteriori spese come quelle da sostenere per I’acquisizione di servizi che attengono
ai costi di spese postali; oneri bancari; adeguamento alle norme sulla sicurezza;
coperture assicurative ¢ compensi professionali per contabilitd ¢ revisione, assistenza
amministrativa e lavoro interinale, ecc...

Le previsioni per il 2018-2019-2020 sono effettuate sulla base dei dati storici ¢ sulla
programmazione futura, soprattutto per ¢id che attiene 1'utilizzo di personale esterno.

Sez. 4 - RIPARTIZIONE DEI COSTI - voee B8

La voce B8, incrente al godimento dei beni di terzi, si riferisce all’affitto deli’attuale immobile
che 1a Ap.s.p. prevede di versare al Comune di Montalto Delle Marche, come da contratto
modificato in data 19/05/2016 che ne ha ridotto il canone da euro 30.000,00 ad euro 15.000,00

anful.



Sez.5 - RIPARTIZIONE DEI COSTI — voce B9

La voce B9 comprende:
- Spesa per il personale dipendente dell’ Azienda. Le previsioni sono state effettuate sulla
base delle norme di legge e del CCNL applicabile.

La spesa per il personale dipendente & stata preventivata per ’anno 2018:

RIEPILOGO DATI PERSONALE DIPENDENTE | 2018
Stipendio lordo dipendent] ASP 280.16048
TOTALE STIPENDI 280.185,44
Onerl Sociallf Assistenzlall dipendenti Asp 70.075,99
TOTALE ONER! SOCIALI 70.075,69
TFR dipendenti A=p 10.088,10
TOTALE TFR 10.088,10
TOTALE 360.331,57

Il costo del TFR afferisce solo alla piccola percentuale che & a carico dcll’Azienda.

Inoltre, a seguito della modifica del CCNL applicato, ¢ cioé quello Enti Pubblici, si &
provveduto a stimare il fondo per le Risorse Decentrate, costituito a seguito della
contrattazione con le organizzazioni sindacali di settore, che per 1’anno 2018 & stato stimato
pari 2 euro 56.743,36 oltre 23,8 % di cpdel e I'irap, per ’anno 2018,

Il costo del personale che opera per 1’ Azienda si riferisce a:
16 dipendenti con CCNL Enti Pubblici di cui 10 a tempo indeterminato e 6 a tempo
determinato e cosi suddivisi:
n.1 infermiere tempo pieno liv. Cl;
n.1 infermiere tempo parziale liv. C1;
n. 10 operatrici socio sanitarie tempo parziale liv. B1;
n.1 cuoca B, tempo pieno;
n 1 cuoca Bl, part-time;
n. 2 operatrici ausiliarie tempo parziale liv. Al.

L’Aziends, inoltre, usufruisce della collaborazione saliuaria di una infermiera acquisita per il
tramite di una cooperativa sociale.

Sez. 6 - RIPARTIZIONE DEI COSTI - voce B10

La voce B10 ¢ relativa all’ammortamento per 'anno 2018, previsto in relazione alla residua
possibilita di wtilizzo dei beni. L’ammontare complessivo & pari ad euro 20.876,74.

Gli ammortamenti si riferiscono ai beni in dotazione che proseguono I’ammortamento fino a totale
esaurimento, e a quelli che si prevede di acquisire nel corso del 2018, nel rispetto delle normative

vigenti.



Sez. 7 - RIPARTIZIONE DEI COSTI — voce B11

La voce B11 relativa alla variazione delle rimanenze & stata prevista in euro: 0 vista la scarsa
significativitd delle variazioni che ogni anno intervengono.

Sez, 8 - RIPARTIZIONE DEI COSTI —voce B14

La voce B14 attiene agli oneri diversi di gestione, quali ad esempio abbonamenti, canoni
periodici, tasse vidimazione registri ed altri costi non di gestione prevedibili.

L’Iva rilevata in relazione alla normativa dello Split payment ammonta complessivamente ad
euro 26.342,65.

Sez. 9 - RIPARTIZIONE DEI COSTI - voce C16

La voce C16 fa riferimento ad aliri proventi finanziari derivanti d2 sornme in deposito presso
Istituti di Credito.

Sez. 10 - RIPARTIZIONE DEI COSTI — voce C17

La voce C17 fa riferimento ad altri interessi passivi per euro 30,00. Non sono stati previsti
interessi passivi su Mutui.

Sex. 11 - RIPARTIZIONE DEI COSTI — voce E22

La voce K22 fa riferimento alle imposte sul reddito dell’esercizio che, nel caso dell’ Azienda
attengono all’TRAP sui compensi del direttore e dei dipendenti ed all'Ires dell’esercizio.
L’aliquota IRAP applicabile & del 3,90% e si stima che I'Irap corrente, considerata
I’indeducibilita parziale del costo del personale e degli interessi su oneri bancari, ammonta ad
curo 18.202,47. L’Ires nell’anno 2018 & stimata pari ad euro 0 viste le modifiche normative
che hanno introdotto la deducibilitd dell’Irap dall’Ires per la quota che attinente il costo del
personale indeducibile.



Sez.12 - BILANCTO PLURIENNALE 2018-2019-2020

Con riferimento alla programmazione pluriennale si attesta che le previsioni sono state
effettuate sulla base di quanto stimato ncll’anno 2018 e sempre nell’ottica del pareggio del
bilancio. In via prudenziale, non si ritiene opportuno prevedere incrementi di ricavi
potenziali, anche perché, nel rispetto della Legge e dello Statuto, le economie di spesa ed i
ricavi di esercizio saranno impiegati principalmente al potenziamento della struttura ed al
miglioramento del servizio nel suo complesso.

Si rileva comunque che I’Azienda sta promuovendo il riconoscimento della struthzra come
RSA, con auspicio di aumento dei posti in questa struttura, oltre che come Casa di Riposo.

CONCLUSIONI

ALTRE INFORMAZIONI

1] presente documento & deliberato dal CdA e successivamente presento all’ Assemblea dei Soci
per 'approvazione. Ai sensi dell’art. 12 del RR. N. 2/2009, attuativo della LR. 5/2008 il
presente documento & inviato nel termine di 10 giomni dalla sua adozione alla Struttura
Regionale Competente in materia di politiche sociali, ai fini del monitoraggio dell’azienda.
CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

Si ribadisce che i eriteri di valutazione qui esposti sono conformi alla normativa civilistica. Il
Presente Piano Programma, cosi come 1’intero bilancio di previsione di cui & parte integrante,
rappresenta la previsione circa i costi ed i ricavi dellesercizio 2018-2019-2020.

L’esposizione dei valori richiesti dall’art. 2427 del codice civile & stata elaborata in conformita
al principio di chiarezza.

Montalto delle Marche, 11 28/12/2017

% DI ;. I Presidente del CDA
Sig. Matteo Monterubbianesi
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VIVERE INSIEME AZIENDA PUBBLICA

DEI SERVIZI ALLA PERSONA
DEL COMUNE DI MONTALTO DELLE MARCHE

Codice fiscale 02042530440 — Partita iva 02042530440
VIA EPISCOPIO N. - 63034 MONTALTO DELLE MARCHE AP

RELAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE

Gli importi presenti sono espressi in unita di euro

RELAZIONE DEL DIRETTORE AL BILANCIO DI PREVISIONE ANNUALEE
PLURIENNALE

Vivere Insieme Azienda Pubblica dei Servizi alla Persoma 2 stata cosfituita dal Commme di
Montalto delle Marche per la Gestione dei Servizi Sociali & stata costituita con Deliberazione del
Consiglio Comunale N. 44 del 18.11.2009.

L’esercizio oggetto di previsione & il settimo di aftiviti di Vivere Insieme APSP. La
programmazione posta in essere risulta piuttosto efficace. Si riscontra a tal proposito, che si & dato
corso a quanto stabilito nell’anno precedente ed & stato rispettato quanto previsto.

I costi sostenuti dall’Azienda per 1’erogazione dei servizi, hanno subito un lieve aumento per cid
che riguarda il costo del personale, aumento dovuto al mutamento del CCNL applicato, e cio? il
CCNL Enti Pubblici che ha comportato ia determinazione di somme aggiuntive refative alle varic
indennitd da corrispondere ai dipendenti a segunito della definizione della contrattazione
decentrata. Gli altri costi sono pressoché in linea con gli esercizi precedenti.

Per cid che attiene ai ricavi dell’esercizio & da evidenziare che parallelamente sono aumentati
insieme ai costi, le entrate da rette sono in linea con [e previsioni dell’anno precedente, e sono
state rilevate in relazione alle tariffe vigenti. Si evidenzia che nella proiezione non si & tenuto
conto della valutazione che I’Azienda sta svolgendo per un eventuale aumento delle rette per gli
ospiti della Casa di Riposo. Inoltre, Vivere Insieme ha attivato un processo per il riconoscimento
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di n. 8 posti in RSA ed ulteriori n. 4 posti in Casa di Riposo. La variazione interverrebbe
economicamente determinando un aumento dei ricavi, conseguenza delle rette pagate dagli ospiti
e dei contributi Asur previsti. Ovvio & il conseguente aumento dei costi di gestione ordinaria per il
quale ragionevole ritenere che sard ampiamente coperto dai maggiori introiti e dalla possibilita di
utilizzare e sfruttare le ecanomie di scala derivanti anche da una migliore organizzazione dei turni
del personale. Le puntuali previsioni andramno ad aggiornare il bilancio nel momento in cui
sussiste la ragionevole certezza del conseguimento delle antorizzazioni.

Non sono previsti trasferimenti da parte del Comune di Montalto delle Marche poiché la struttura
prevede possa autonomamente sostenersi sia finanziariamesnte ed economicamente.

Per il resto I’andamento della gestione rispetta quanto programrmato e pertanto Ie previsioni, anche
per gli anni successivi al comrente esercizio, sono soggette a lievi adeguamenti, ma non a
modifiche sostanziali.

L*'Ente agisce in condizioni di efficacia, efficienza ed economicita della gestione, nel rispetto del
principio del pareggio di bilancio; contemporaneamente garantisce uwna buona condizione di vita
per gli anziani ospiti, nonché I’occupazione di personale in una struttura ben funzionante.

Vivere Insieme si integra nel quadro generale di efficientamento deftato dalla normativa generale
ed & una struttura pronta alla collaborazione ed integrazione con altri organismi.

BILANCIO ANNUALE E PLURIENNALE

I dati inseriti sono stati attentamente valutati e qui seguito & possibile riscontrare le principali voci
di bilancio.

BILANCIO DI PREVISIONE DI VIVERE
INSIEME - AZIENDA PUBBLICA
SERVIZI ALLA PERSONA

- SCHEMA APPROVATO CON D.M. 2018 2019 2020
26/04/1995-

(PERIODO 2018-2019-2020)

A | Valore delia produzione

A e TR e G
| A.2 | lavorazione, semllavorati e finit 0,00 0,00 0,00 |
A3 | Variazioni de kavori in corso su ordinazione 000 00 £,00
A4 | Increment di immobilizzazioni per [avod intemi 0.00 0,00 {L_(_:I_g1
A.5 | Altri ricavi @ proventi 258 625,00 256.623,00 258 623,00

Totale valore della produzione (A} 743.703,00 748.388,02 TAB.5T591 |




B | Cest della produzione
Per matetie prime, sussidiarie, di consumo e di

B.6 | mercl B0 905,38 01.051,35 95,404,682
B.7 | Perservizl __ 1y ra2is 137.72215 1368.215,69
B.8 | Per godimento di beni di terzi 18.000.00 15.000,00 15.050,00
| B.8 | Per il personale 452.213,687 432 273 87 432 273,87
B.10 | Ammortamenti e svalutazion] 20.867.74 20.967,74 20.887.74
Variazionl delte dl materle prime,
B.11 | susaidiarie, di consumo e merct 0,00 0,00 0,00
B.12 | Accantonamento per rischl 0,00 0,00 0,00
| B.13 | Altrl accantonament! 0,00 000 0.00
B.14 | Oneri diversl df gesations B8R0 3298847 30.328,05
Totalo costl delia produzione (B) TRABTAT 729.003,39 730,000,360

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA
PRODUZIONE (A-B) 18,5155 1843563 13.486,53

C | Proventl # gnerl finanziar

C.156 | Provent] da partecipazionl 0.00 0,00 0,90

C.16 | Attrl provent! finanziarl -300.00 =300,00 ~300,00 |

C.17 | Interessi a altri oner finanztarl 30.00 0,06 8,00
Totala provonti e cnerl finerziar { C ) 270,60 300,08 306,00 |

D__| Rettifiche di valore di attivitd finanziarle

D.18 | Rivalutazioni .00 B.00 .00

D.19 | Svalutazionl 0,06 0,00 0,00 |
Totale defle rettifiche (D) .80 0,00 9,00

E__| Proventi e onerl straordinarf

E.20 | Proventi straordinar] ‘ 0,00 0.00 0,00

E.21 | Oneri straordinar] 0,00 0,00 0,00
Totale dslie partite straordinare (E} 6,00 0,00 8,00

E.22 | Imposts sul reddito dell'esercizio 18.785,63 18.786,53 _12.786,53

E.23 | Risultato deil'esercizio 4,06 0,00 8,00

Il bilancio che sottoponiamo alla vostra approvazione, @ composto dal conto economico
Previsionale annuale ¢ pluriennale e dal Piano Programma, in relazione alle indicazioni fornite
dall’art. 15 L.R. n. 5/2008, che I’ Azienda ha espresso voler adottare.



La redzzione & stata effettuata in conformitd allo schema tipo di conto economico allegato al
Decreto del Ministero del Tesoro del 26/04/1995 nel rispetto dei criteri stabiliti dalla legge e dai
principi contabili per la redazione del bilancio.

Montalto delle Marche, 1t 28/12/2017

IL DIRETTORE

RS






VIVERE INSIEME
AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA

PERSONA
DEL COMUNE DI MONTALTO DELLE MARCHE

PIANO PROGRAMMA
(ai sensi della Legge Regionale n. 5/2008 e del regolamento regionale n, 2/2009)

—~ ANNO 2018-2019-2020 -




VIVERE INSIEME
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Gli importi presenti sono espressi in unitd di euro

PREMESSA

Con deliberazione consiliare n. 44 del 18.11.2009, i1 Comune di Montalto delle Marche, ha
disposto di costituire una azienda di servizi pubblici alla persona, ai sensi e per gli effetti
dell’art.114 comma 1 del Digs.vo n. 267/2000, combinato disposto con la Legge Regionale
N.5/2008, che ha per oggetto sociale principale I'esercizic di funzioni socio-assistenziali,
socio sanitarie integrate e — pill in generale — la gestione dei servizi alla persona a prevalente
carattere sociale, in particolare rivolte agli anziani, al disagio, disabili, Minori ¢ famiglia, altri
servizi.

Con deliberazione consiliare n. 45 del 18.11.2009 e s.m.i., il Comune di Montalto delle
Marche, ha deliberato la approvazione dello STATUTO della Azienda * VIVERE INSIEME
AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA ¥, ai sensi e per gli effetti dell’art,
10 ¢.1 della legge regionale N. 5/2008.

Con delibera di Giunta Regionale N. 2063 del 7/12/2009, & stato approvato lo Statuto di
VIVERE INSIEME AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA dagli organi
della Regione ai sensi dell’art. 10 c. 3 della Legge Regionale N.5/2008 ¢ dell’art. 9 c.1 del
Regolamento Attuativo N. 2/2009 ¢ che il Comune ne ha ricevuto Comunicazione il
19/01/2010, agli atti prot. 311, data dalla quale si & concluso I'iter di formazione della
Azienda “VIVERE INSIEME AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA”™.

Ente sirumentale del Comune di MONTALTO DELLE MARCHE, ha come oggetto sociale :
I’esercizio di funzioni socio-assistenziali, socic sanitarie integrate e — pid in generale- la
gestione dei servizi alla persona a prevalente carattere sociale, in relazione alle attivitd di
competenza istituzionale dei soggetti partecipanti, ivi compresi interventi di formazione e
orientamento concernenti le attivit} dell’Azienda o aventi finalitd di promozione sociale dei
cittadini territorio.

L’Azienda pubblica dei servizi alla persona ispira ed orienta la propria attivitd al rispetto



delle finalitd e dei principi indicati nella legge Regionale n. 5 del 2008, ed in particolare i
servizi istituzionali sono diffusi ed erogati nei confronti di tutta [a popolazione residente nel
territorio dei soggetti partecipanti e sono prevalentemente orientati alle fasce deboli delle
cittadinanze nelle seguenti aree d'intervento:

1.  Anziani
2. Disagio
3.  Disabili

4.  Minori e famiglia.

11 suddetto elenco & puramente indicativo e non esaustivo, in quanto & facolta dell’ Azienda
pubblica di modificare e articolare I"organizzazione con criteri diversi in relazione alle
esigenze € ai bisogni della cittadinanza e degli utenti, andando sempre a ricercare sistemi
produttivi ottimali, alla nozione stessa di servizio socio-assistenziale.

Con deliberazione dell’Assemblea sono dettagliatamente determinate, all’interno delle
suindicate aree, le funzioni socio-assistenziali, i servizi e le attivitd conferite. La prima area
di intervento & stata rivolta agli anziani.

L’Azienda pubblica dei servizi alla persona pud svolgere, in misura non prevalente, la
propria attivitA a favore di soggetti pubblici o privati che operano in campo sociale ed
assistenziale, nonché fornire specifici servizi socio-assistenziali aggiuntivi.

L’esercizio delle funzioni e la gestione dei servizi e delle attivitd sono finalizzati ai seguenti

obbiettivi:
a) Rafforzamento della capacitd di intervento dei soggetti partecipanti nel settore socio
assistenziale, attraverso la creazione di un nuovo soggetto gestore con piena awtonomia
giuridica e gestionale, ancorché collocato in posizione servente rispetto ai soggetti
partecipanti;
b) Strutturazione di una rete locale Integrata di servizi, con razionslizzazione su base
territoriale della erogazionc;
c) Sviluppo di un approccio orientato all’ottimizzazione del rapporto tra costi e benefici
degli interventi socio sanitari integrati;
d) Accrescimento delle possibilita di investimento nei settori dei servizi alla persona;
e) Sviluppo di approcci specialistici integrati, volti a realizzare economic di gestione e
miglioramenti nella qualitd di interventi;
f) Determinazione di meccanismi di funzionamento “orientati al soddisfacimento dei
bisogni”, che enfatizzano la centralitd.
£) Approfondimento dei processi di integrazione e cooperazione tra servizi sociali ed
altri servizi quali i servizi educativi, i servizi per le politiche attive del lavoro, Ia politica
abitativa e in generale i servizi volti a favorire lo sviluppo locale;
h) Mantenimento, sviluppo e qualificazione dell’integrazione socio-sanitaria in un ottica
di servizio globale con particolare riferimento alle fasce pil marginali;
i) Consolidamento dell'integrazione territoriale a livello intercomunale, per evitare
duplicazioni, oftimizzare risorse finanziarie ed umane e pervenire ad una omogenea
diffusione dei servizi e delle attivitd, con particolare riferimento ai comuni di minore
dimensione demografica;
i) Sviluppo dell’informazione ¢ della partecipazione attiva alla realizzazione degli
interventi da parte degli utenti e delle loro associazioni;
k) Attivazione e consolidamento delle forme di equa contribuzione da parte degli utenti
alle spese gestionali dei singoli servizi;
D) Sviluppo di sinergie con il terzo Settore, sia nella gestione che nella progeftazione



degli interventi che sperimentano nuove forme di collaborazione tra pubblico e privato,

Gli Enti aderenti possono conferire ulteriori funzioni ¢ servizi di propria competenza,
integrando eventualmente il presente statuto, qualora lo ritengano opportuno gestire tali
funzioni e servizi a livello sovracomunale.

Per il migliore svolgimento di ulteriori attivitd ¢ funzioni, I’Azienda pubblica di servizi alla
persona provvede ad articolare la propria organizzazione in apposite aree, costituite sulla
base del principio dclla omogeneita e della coerenza funzionale in rapporto alle
caratteristiche delle attivita svolte.

Qualora venissero attivate ciascuna delle aree di cui al presente articolo, con atto suecessivo,
I’Assemblea determinerd la finalitd e gli obbiettivi specifici di ciascuna di esse ¢ con le
particolari modalita di gestione e finanziamento delle stesse.

Al sensi dell’art. 31 dello Statuto di Vivere Insieme Azienda Pubblica dei Servizi alla
Persona:

11 piano Programmatico, adottato dall’assemblea, secondo quanto disposto dall’art 15 della
L.R. n. 5 del 2008 e dalle relative direttive attuative, deve essere redatto annualmente entro il
31 dicembre di ogni esercizio, con riferimento ai tre esercizi successivi e deve fissare in
termini qualitativi, le strategie e gli obbiettivi Aziendali, articolati in programmi ¢ progetti.

Dal piano dovri risultare quanto di seguito indicato:

a) caratteristiche e requisiti delle prestazioni da erogare;

b) risorse finanziarie ed economiche necessarie alla realizzazione degli obbiettivi del
p1ano;

c) prioritd di intervento, anche attraverso I’individuazione di appositi progetti;

d) modaliti di attuazione dei servizi erogati ¢ modaliti di coordinamento con gli altri
Enti del Territorio;

e) indicatori di parametri per la verifica;

f) piano di valorizzazione del patrimonio immobiliare;

g) programma degli investimenti;

h) politiche del personale con particolare riferimento alla formazione, alla
programmazione dei fabbisogni delle risorse umane ed alle modaliti di reperimento.



CARATTERISTICHE E REQUISITI DELLE PRESTAZIONI DA EROGARE E
MODALITA’ DI ATTUAZIONE DEI SERVIZI EROGATI

Vivere Insieme Azienda Pubblica dei Servizi alla Persona ha iniziato 1a sua attivitd a far data
01/04/2010 ed ha lo scopo di realizzare una gestionc integrata dei servizi socio-assistenziali.
Il progetto & cominciato con la gestione della “Casa di Riposo e Residenza Protetta Avv.
Galli”. L’esercizio in corso & il settimo esercizio di attivita.

AREA DI ATTIVITA'

- Casa di Riposo e della Residenza Protetts “Avv. V. Galli «

- Sede legale: Montalto delle Marche, via Dell’ Episcopio n.8;

Svolgimento dell’attivitd nelle sedi proprie e di proprietd de! Comune di Montaito
delle Marche, ubicate in Via Romitorio n. 1 di Montalto delle Marche;

- Direttore: Sig. Fabio Pagnotta;

- Responsabile di Struttura: Lucidi Vincenzina
- Soggetti Destinatari del Servizio: Anziani

- Posti letto acereditati R.P. anno 2017: N. 20;

- Soggetti finanziatori: Utenti (rette)}/Ente Locale di residenza; Ente Proprietario;
ASUR;

- Risorse Umane: Dipendenti + 1 collaboratore + 1 Direttore
Servizi offerti: assistenziali, infermieristici e di pulizia.

- Risorse Strumentali e Tecnologiche:
Fabbricato: Villa “Avv. Vincenzo Galli” di Proprietd del Comune di Montalto;
Unitd Locale: in via Romitorio 1, Montalto dellc Marche, di proprietd del
Comune;
Arredamento: di proprieta de! Comune di Montaito delle Marche;
Attrezzature ed impianti specifici: di proprietd del Comune di Montalto delle
Marche;
Attrezzaitura varia ¢ minuta e software di proprietd del Comune di Montalto
delle Marche;
Altre immobilizzazioni immateriali ed immateriali di proprietd aziendale: logo;
software, arredamento; ecc..



OBIETTIVI STRATEGICI

L’Azienda, in quanto soggetto pubblico istituzionale, inserito nel sistema integrato degli
interventi ¢ dei servizi scciali e sccio-sanitari cosl come quanto nella forme legislative
Regionali vigenti, persegue i seguenti scopi:
¢ Erogare e promuovere interventi e servizi nell’ambito del sistema di politiche sociali e
socio-sanitarie con particolare attenzione ai servizi di integrazione socio-sanitarie e di
supporto alla non autosufficienza, nel rispetto delle disposizioni date dagli Enti locali
titolari delle competenze socio-assistenziali dei sistemi di autorizzazione e¢ di
accreditamento e degli eventuali accordi contrattuali allo scopo sottoscritti.
La nostra Missione & sempre stata & quella di prenderci cura della salute dei nostri ospiti, del
loro benessere psico-fisico, della qualita delle loro relazioni, in collaborazione con i servizi
socio-sanitari, garantendo il rispetto delle personalitd ¢ della libertd di ognuno mirando
essenzialmente 2 salvaguardare e promuovere la salute e la dignita della persona umana.

A fronte dell’invecchiamento della popolazione e del progressivo aggravamento degli ospiti
I’AP.S.P. ha finora assicurato un bucn livello di assistenza sanitaria e sociale con risposte ai
bisogni differenziati e personalizzati investendo molto nella formazione del personale.

L’azione ¢ rivolta a fornire servizi sempre di maggiore qualitd, efficienza ed efficacia »
favore dei propri Residenti.

Obiettivi per la qualitd sono il miglioramento continuo del servizio erogato, garantendo nel
tempo le capacitd di risposta ai bisogni ed alle aspettative degli ospiti, perseguendo le
strategie gestionali coerentemente alla missione dell’organizzazione, agli scopi della stessa e
alla soddisfazione di tutte le parti interessate (operatori, familiari, volontari ete.).

Al fine di realizzare detti obietti, si ritiene necessario un processo di continue modificazioni e
adattamento delle attivitd svolte da parte di tutti i servizi.

L’azienda pertanto, cerca di sostenere ed incoraggiare un lavoro di squadra ¢ una maggiore
integrazione multi-professionale in tutti i settori lavorativi e a tuiti i livelli, anche medjante
incontri periodici e/o mensili. In questo modo, Vivere Insieme stabilisce con i lavoratori
un’unita di interventi e di indirizzo, tentando di mantenere un ambiente nuovo e motivato che
coinvolge tutto il personale in modo da realizzare tutti gli obiettivi indicati dalla Direzione
sulla base degli indirizzi fissati dal CDA. La condivisione degli obiettivi aziendali, la crescita
¢ I'integrazione dei rapporti personali professionali sono indice di crescita e stimolo per il
miglioramento dei servizi. A tal fine, I’azienda avrd cura di attivare una serie di incontri, tra il
personale, anche attraverso esperti esterni sulle varie problematiche individuate in modo tale
da creare ¢ consolidare una costante crescita qualitativa nelle prestazioni erogate, anche con
addestramento gestionale.

Obiettivi di crescita e prospettive di sviluppo

La linea programmatica che il CDA vuole darsi come orientamento generale pud essere
riassunta nei seguenti termini:
1. Prospettive di sviluppo dell’APSP “Vivere Insieme” attraverse un consolidamento
patrimoniale nel rispetto della sua natura giuridica —economica statutaria.

2. Qualificazione delle sue attivitd anche attraverso le realizzazioni di una nuova



struttura mirata ad un miglioramento della gestione e della qualita dei servizi;

3. L’APSP intcnde rafforzare la collaborazione con le istituzioni presenti sul territorio al
fine di progettare la gestione di nuovi servizi residenziali, semiresidenzizali ¢ iniziative
sperimentali innovative di assistenza agli anziani o a persone autosufficienti
parzialmente non autosufficienti, tutto in un’ottica di miglioramento della qualita
della vita e delle persone residenti nella nostra Comunita e nel territorio.

RISORSE ECONOMICHE E FINANZIARE PER LA REALIZZAZIONE, DEGLI
OBIETTIVI DEL PIANO

Si rimanda alle considerazioni effettuate nel bilancio di previsione annuale e pluriennale e
nella relazione al bilancio di previsione annuale e pluriennale. Si evidenzia che ad oggi
risulta attivata la sola “Casa di Riposo e Residenza protetta Avv. Vincenzo Galli”, come
gia evidenziato in sede di inizio attivita.

PRIORITA’ DI INTERVENTO

Le proprammazioni non hanno subito particolari variazioni nell’annc 2017.

L’Azienda Pubblica dei Servizi alla persona si & da sempre rivolta agli Anziani, sebbene,
per oggetto sociale, possa occuparsi anche di alire categorie di soggetti svantaggiati ed
eventualmente ad altre aree di intervento socio-assistenziale di interesse pubblico.

Nell’ambito del territorio, Vivere Insieme ha come prioritd di intervento:

- DPampliamento del servizio di assistenza anziani nell’ambito comunale per il
soddisfacimento di ulteriori bisogni, quale il servizio di assistenza domiciliare e il
servizio di assistenza in RSA;

I'identificazione di ulteriori servizi idonei per la fascia di popolazione anziana;
la definizione degli obiettivi, degli interventi, delle risorse finanziarie, umane e
strumentali da attivare.

La prospettiva di erogare servizi anche per altre aree di intervento, rimane ancara allo stato
embrionale.

L’azienda si propone come priorit di intervento nel territorio dell’ambito sociale N. 21:

- ampliamento delle relazione con gli altri Enti Operanti nell’ambito per la
strutturazione di una rete locale Integrata di servizi, con razionalizzazione su base
territoriale della erogazione.



INDICATORI E PARAMETRI PER LA VERIFICA

Di seguito sono riportati i principali indicatori, a titolo esemplificativo e non esaustivo, da
integrare conseguentemente all’adozione di un sistema di controllo intemno:

Indicator] dI accessibilita al servizio |

Tempo medio che intercorre tra domanda e accesso

N° utandl in lista di attesa

Rapporto tra domanda di ricovero temporaneo ed Indsterminato
Qrario di visita flessiblle

Indicatord di efficlenza |
Valore della produzione/ore lavoro dedicato

Tasso di saturazione del servizio

N°giomate di degenza annua / n° ore annue personale
Infermieristico

Indlcatorl di efficacia |
N* utenti transitati/n°decessi
Periodicita aggiornamento Fascicole Socio-Sanitario

Indicatori customer satisfation |
N° reclami utanti formalifinformali

N° utenti che oplano per altro Fomitore

Periodicita questionari di gradimento ospiti e parenti
Rapporto giudizi pesitivilnegativi

Periodicita incontri di reparto con parenti

Libera scelta religiosa

Periodicita Questicnario personals addetto alfassistenza
Affluenza persona a Sportello Utenti esternc

Menii a sceita

Personalizzazione

PIANQ VALORIZZAZIONE PATRIMONIO IMMOBILIARE

L’azienda non dispone attualmente di patrtmonio immobiliarc di proprieti e non sono previsti
investimenti nel breve periodo. Non si esclude perd che, ravvisatene le condizioni ¢ la
sostenibilita, si possano valutare previo avallo del!’Ente Socio, programmi di investimento.



PROGRAMMA DEGLI INVESTIMENTI

1l Comune di Montalto delle Marche, unico socio della A.p.s.p., ha presentato un progetto
per lavori di ampliamento dell’attuale struttura adibita a casa di riposo e residenza protetta.
L’Azienda, pertanto sta concludendo con gli interventi di espansione e ristrutturazione
interna al fine di renderla piit efficiente ed efficace nel soddisfacimento della domanda di
accesso degli anziani. Vivere Insieme si sta adoperando per ampliare i servizi offerti, non
solo come casa di riposo, ma anche come potenziale RSA.

POLITICHE DEL PERSONALE

Il presente documento, che costituisce il Piano Programmatico si pone in continuitd con il
precedente piano ¢ illustra la linea d’intervento e gli obiettivi aziendali riferiti al triennio 2018-
2020.

1l piano triennale aggiorna, modifica e conferma gli obiettivi degli anni precedenti in relazione
ai cambiamenti intervenuti e prevede ulteriori obiettivi, coerenti con ’attivitd della struttura
tenendo conto delle risorse umane e materiali disponibili per garantire un’efficace gestione dell’
Azienda.

Vivere Insieme ha modificato il CCNL applicato, passando da quello di tipo privatistico (socio
assistenziali Uneba), al CCNL Enti Pubblici, determinando cosl un incremento relativo alle
retribuzioni, coperto dall’accantonamento ad un Fondo sulla Conftrattazione Decentrata definito
con le organizzazioni sindacali di settore. Si prevede pertanto un lieve incremento della spesa
per il personale, dovuto proprio a questa modifica. Inoltre, si prevede un processo di
riorganizzazione del personale interno mediante una modifica dei turni lavorativi e, se
necessarie di nuove assunzioni, in relazione al fabbisogno della strutfura, qualora si ampliasscro
i servizi, come previsto.

CONCLUSIONI

Il presente documento redatto ai sensi dell’art. 31 dello Statuto di Vivere Insieme Azienda
Pubblica di Servizi alla Persona, & deliberato dal CdA e successivamente presento
all’Assembilea dei Soci per 1’approvazione. Ai sensi dell’art. 12 del RR. N. 2/2009, attuativo
della L.R. 5/2008 il presente documento & inviato nel termine di 10 giorni dalla sua adozione
alla Struttura Regionale Competents in materia di politiche sociali, ai fini del monitoraggio
dell’azienda.

Montalto delle Marche, 1i 28/12/2017 Il Presidente del CDA
Sig. Monterubbianesi Matteo

I MAA_.
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